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У статті розглянуто проблеми й основні маніпулятивні тактики впливу

корпоративного сектору, збереження контролю над прибутком і владою. Наведено
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В статье рассматриваются проблемы и основные манипулятивные тактики

воздействия корпоративного сектора, сохранения контроля над прибыльностью и

властью. Приведены результаты анализа законотворческой деятельности Верховного

Совета Украины за пятую и шестую сессии в области регулирования деятельности

корпоративного сектора.
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The article considers the problems and the basic manipulative tactics within the influence of

the corporate sector which is maintaining the control over profits and power. The results of the

analysis of the legislative activity of the Verkhovna Rada of Ukraine during the 5th and 6th sessions

in the field of the corporate sector activity regulation are presented.
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Постановка проблеми. У розвиненій Європі головним регулятором роз-

витку є збалансована інституціональна система. 87% вимог ЄС до законодав-

чої трансформації в Україні (13 з 15 пунктів) стосуються діяльності корпора-

тивного середовища [4]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Негативно оцінюють національне

ділове середовище такі західні та національні експерти-аналітики: Дж.К. Гелб-

рейт [2], М. Іоргачева [3], Р. Каплан [10], Є. Кібенко [4], П. Круш [5], В. Лит-

вин [7], Д. Нортон [10], Е. Тоффлер [8], М. Хопкінс [9].

Невирішені раніше частини загальної проблеми. Поряд з усвідомленням то-

го, що досконалої моделі корпоративного управління в ринковому просторі

все ще не знайдено, в органах державного управління спостерігаються дві про-

тилежні тенденції: з одного боку – гальмування позитивних змін на рівні ком-

паній, з іншого – хронічне відставання при вирішенні нагальних проблем

корпоративного управління та регулювання корпоративного середовища.
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Етап формування контролю над системою національного законодавства

об'єктивно обумовлений не тільки характером розвитку корпоративного сек-

тору, а й обраною системою ринкової регуляції, що потребує дослідження.

Мета дослідження полягає у розгляді проблем й основ маніпулятивних

тактик впливу корпоративного сектору, збереження контролю над прибутком

і владою.

Основні результати дослідження. Економічна поведінка потужних корпо-

ративних структур і мажоритарних власників трансформується із вольових

актів у законодавчі норми, які закріплюють корпоративну фінансову міць у за-

конодавчу владу. 

Головними проблемами на рівні компаній корпоративного сектору на да-

ний час вважаються:

1.Недостатня врегульованість стосунків із приводу відносин власності.

Саме в цій сфері існує значна кількість корпоративних конфліктів. Найбільші

з них викликані процесами консолідації власності, відсутністю визначеності

держави у праві доступу до тіньового та спекулятивного капіталу до управлін-

ня об'єктами реальної економіки (у ЄС діє норма, за якої купівля пакета акцій

від 2% вимагає надання підтвердження легальності доходів та отримання до-

зволу на викуп від антимонопольного регулятора). 

2.Відсутність чітких, недвозначних внутрішніх процедур і регламентів, в

тому числі щодо злиття та поглинення. Як інструмент використовуються: низ-

ка паралельних зборів, іноді навіть діють декілька голів правління; ігноруван-

ня загальних зборів з метою їх зриву; учасниками та ініціаторами корпоратив-

ного конфлікту стають обласні та міські державні адміністрації, які прийма-

ють сторону учасника, що обіцяє більший рівень податкових і спонсорських

відрахувань до місцевих програм. 

3.Організаційні проблеми. Проведення реструктуризації корпорації, зміна

форми її ринкового існування супроводжується цілковитим знеціненням

вартості акцій однієї групи акціонерів і встановленням контролю за бізнесом

із боку іншої. Реструктуризація відбувається за 3 основними шляхами з моди-

фікаціями: консолідація пакетів акцій, які належать керівництву та працівни-

кам у новій організації, що дає можливість «перекачувати» активи за межі під-

приємства, а згодом за допомогою використання реєстратора – заміни влас-

ників; обмін цінних активів підприємства на корпоративні права у створених

нових акціонерних товариствах, від участі в яких частина акціонерів просто

усунена; передача майна в оренду. Цей шлях залишається ефективним уже

багато років. 

Останнім часом активну участь у перерозподілі власності та набутті

контролю беруть фінансові структури й оператори цінних паперів. Головними

інструментами втручання є конвертація боргів у частку в статуті, позадозвіль-

ний продаж активів і майна через інструмент преференційного продажу бан-

ківської або податкової застави. 

4.З метою перерозподілу статутних прав використовуються позовні права

міноритарних акціонерів для набуття переваг у вирішення спорів через судові

інстанції. 
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5.Як дієвий маніпулятивний інструмент у корпоративному секторі вико-

ристовується процедура фіктивного банкрутства. Часто банкрутство, як і ре-

організація, стають засобом звільнення від обтяжливих фінансових зобов'я-

зань, уникнення правил і процедур. Національне законодавство залишає поза

увагою цей напрямок уже біля 10 років.

Економічна політика держави протягом V-ої та VI-ої сесій була представ-

лена 934 законопроектами та змінами до чинних законів [1; 7]. Крім того, за

період діяльності Верховної ради п'ятого та шостого скликання зареєстровано

456 законопроектів і змін до них з приводу регулювання підприємницької

діяльності, із яких прийнято 49, або 10,7%. За умов законодавчої безсистем-

ності у сфері регулювання активного розвитку набула підзаконна нормотвор-

чість: лише за період з 01.07.2007 по 01.07.2009 було прийнято понад 450 підза-

конних нормативних актів з регулювання підприємницької діяльності (без

урахування змін у податковій і банківсько-фінансовій сферах). Економічна

політика щодо господарського сектору зосереджувалась навколо питання

приватизації та регулювання правовідносин власності. В період з 2007 р. по

2009 р. зареєстровано 168 законопроектів, прийнято 13 законодавчих норм

(7,7%). Регулювання стосувалось тільки питань продовження процесів роз-

державлення. Слід зазначити, що найсерйознішою проблемою в означеному

напрямку залишається позаправовий метод набуття власності на мікро- та

макрорівнях, упорядкування процесів переходу прав, стримування грін-мейлу

у корпоративному секторі (це питання намагається впорядкувати лише один

законопроект галузевого рівня 3011 – щодо протидії протиправному погли-

нанню та захопленню підприємств). 

Таблиця 1. Напрямки економічної політики

в національній законотворчості [8]
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Ïîêàçíèê 

2007–2009 ðð.* 2010–2012 ðð.*** 

Ïðèé-
íÿòî, % 

Íàïðÿìîê âïëèâó 
Ïðèé-

íÿòî, % 
Íàïðÿìîê âïëèâó 

Ïðèâàòèçàö³ÿ, 

ðåãóëþâàííÿ 
ïðàâîâ³äíîñèí 

âëàñíîñò³ 

7,7 Ïîçàïðàâîâèé ìåòîä 

íàáóòòÿ âëàñíîñò³ é 
ïåðåõîäó ïðàâ íà ì³êðî- 

òà ìàêðîð³âíÿõ 

11,2 Âïðîâàäæåííÿ 

äåðæàâíîãî ðåºñòðó, 
ïðîçîð³ñòü ïðîöåñ³â 

ðåºñòðàö³¿ 

Ïîäàòêîâå 
ðåãóëþâàííÿ 

ïðèáóòêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

13,3** Çàáåçïå÷åííÿ 
íàïîâíåííÿ òà 

çâ'ÿçóâàííÿ áþäæåòó 

17,8 Ïåðåíåñåííÿ 
îïîçèö³éíî¿ áîðîòüáè íà 

åêîíîì³÷íå 
çàêîíîäàâñòâî 

Ãàëóçåâå 
ñïðÿìóâàííÿ 

14,4 Çàáåçïå÷åííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèõ 

ïðåôåðåíö³é 

24,3 Âèêîðèñòàííÿ ãàëóçåâî-
ãî çàñîáó ðåàë³çàö³¿ 

âóçüêèõ ³íòåðåñ³â 

*   Â³äêëèêàíî, â³äõèëåíî òà ïîâåðíóòî ñóá'ºêòó çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè â³ä 50 äî 90% çà-
êîíîïðîåêò³â. Âïëèâ ïîë³òè÷íîãî ÷èííèêà òà êîíôë³êò á³çíåñ-³íòåðåñ³â ïðèçâ³â äî ñòàãíà-

ö³¿ ó ïðîñóâàíí³ Óêðà¿íè â íàïðÿìêó ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
é ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

**  Ïåð³îä àêòèâíî¿ ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïðàêòèêè, êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòå-
ð³â, âèêîðèñòàííÿ ïðåôåðåíö³é çà ñèòóàòèâíèì ïðèíöèïîì ³ äîñòóïîì íà ìîæëèâîñò³ 
âïëèâó. Îñîáëèâî öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà 

âñòóïîì êðà¿íè äî ÑÎÒ. 
*** Ïåð³îä ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ, ñèñòåìíèõ àáî ïàêåòíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ 

íà â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ðåàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. 



За напрямками регулювання переважна більшість законотворчої уваги

була сконцентрована на галузевих і комерційних преференціях (41,7%), регу-

ляторна політика та фіскальні засоби вирішення питань майже ідентичні (32%

та 26%); соціальний чинник в антикризовому регулюванні займає 20%; дер-

жавна економіка та контроль за діяльністю у корпоративному секторі – 11,9%

та 7,1% відповідно; захист власності – 4,8%; регулювання менеджменту –

2,4% у загальних обсягах діяльності.

Головним чинником, що перешкоджає стабілізації норм інституціональ-

ного впливу, є конфлікт інтересів і векторів впливу, відсутність визначеності у

тактичних методах досягнення мети, протистояння політичних і владних сил,

відсутність концепції та стратегії економічного розвитку суспільства. Впливо-

вим чинником загострення проблем є різнонаправленість зовнішніх вимог і

внутрішніх потреб.

Стан сучасного українського корпоративного права може бути визначе-

ний як: 

- безсистемний у розвитку (відсутність єдиної концепції формування

корпоративного законодавства та загальної методології); штучний характер

більшості правових приписів; неврахування сучасного досвіду правового регу-

лювання, тенденцій глобального реформування корпоративного права; запо-

зичення закордонного досвіду без чіткого розуміння мети регулювання; низь-

кий рівень юридичної техніки (відсутність єдиної термінології, суперечливість

норм, наявність великої кількості дублюючих одна одну норм, юридична не-

визначеність норм, їхня декларативність); 

- в українському корпоративному праві взагалі немає багатьох класичних

правових інститутів, без яких будь-яка модель регулювання корпоративних

відносин є дефектною; 

- відсутність диференційованого підходу до визначення правового стату-

су.

Висновки. Підсумовуючи основні результати аналізу, постійного моніто-

рингу розвитку національного законодавства, слід зазначити, що впроваджен-

ня командного підходу в законотворчість уже приносить перші позитивні на-

слідки – посилення результативності регулюючого впливу. 

Подальші напрямки роботи. Оскільки системою реалізації влади в корпо-

ративному секторі є договір, то логічно очікувати з боку суспільства та держа-

ви конвертації поступок у системі розподілу й економічній активності в стан-

дартизовані умови економічної взаємодії триграми «суспільство – держава –

корпоративний сектор».
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Має гриф підручника від Міносвіти України.

У даному підручнику, котрий дає системне і зміс-

товне уявлення щодо управління капіталом у всіх

його формах. Комплекс питань, що стосуються фі-

нансово-кредитних відносин на макро- і мікрорівні

з точки зору міжнародних стандартів фінансового розвитку, дозволяє сформу-

вати у читача глибоке уявлення про взаємозв'язки комерційної діяльності

підприємств з державним механізмом регулювання монетарної сфери через

розробку і реалізацію фінансової і грошово-кредитної політики в Україні.

Включає тезаурус з більш як 700 понять, використаних у підручнику.

Представляє інтерес для студентів вищих навчальних закладів, наукових

працівників, викладачів, аспірантів, практичних працівників, а також усіх тих,

хто цікавиться фінансовим менеджментом.


