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Постановка проблемы. Современная кредитная организация представля-

ют собой сложный хозяйствующий субъект, выполняющий целый ряд соци-

ально-экономических функций. Его деятельность характеризуется как коли-

чественными, так и качественными показателями.

В связи с этим необходимо исследовать кредитную организацию и сово-

купность выстраиваемых в ее рамках отношений как систему, в которую вхо-

дят и отношения по формированию финансовой отчетности и ее анализу.

Анализ последних исследований и публикаций. Системный подход в эко-

номическом анализе и менеджменте получил широкое освещение в работах

С. Бира [25], В.М. Волковой [6], Дж. Гараедаги [7], Р. Дафта [8], У. Детмера [9],

Р. Джонсона [10], Л.В. Донцовой [11], С. Дэвиса [14], Ф. Каста [10], Э.А. Ма-

карьян [13], Я. МакДермотта [16], К. Мейера [14], Б.З. Мильнера [15],
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Д. О'Коннор [16], С. Оптнера [18], Д. Розенцвейга [10], П.М. Сенге [19],

Ю.И. Черняка [22], С. Янга [24] и др.

Цель исследования – обеспечение системного подхода к комплексному

анализу корпоративной отчетности кредитной организации и повышение ее

аналитичности.

Основные результаты исследования. При всей важности понятия для со-

временной науки в настоящее время не существует единого общепринятого

определения системы. Приведем определения понятия «система», данные

различными авторами (табл. 1).

Таблица 1. Определения понятия «система», данные различными

авторами, авторское группирование

С. Бир разработал собственный системный подход к экономическому

анализу для целей управления организацией, рассматривая социальную орга-

низацию по аналогии с живым организмом. Ученый назвал его моделью жиз-

неспособной системы [25].

Объединяя вышеназванные понятия, можно вывести определение «сис-

темы» как совокупности элементов, находящихся во взаимодействии, или как

множества, для элементов которого определены некоторые отношения.

Ю.И. Черняк дает довольно пространное определение системного анализа:

системный анализ – методология исследования трудно наблюдаемых и труд-

но понимаемых свойств и отношений в объектах с помощью представления

этих объектов в качестве целенаправленных систем и изучения свойств этих

систем и взаимоотношений между целями и средствами их реализации [22].

Системный анализ применяется при такой постановке задачи, когда необхо-

димые для ее решения сведения об объекте не могут быть получены непосред-

ственным его наблюдением. Тогда объект рассматривается в качестве подсис-

темы некоторой системы, как совокупность подсистем во взаимодействии с

другими системами.

НОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИНОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИ

¹ Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà» Àâòîð 
1 Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îïðåäåëåííûõ îòíîøå-

íèÿõ äðóã ñ äðóãîì è ñî ñðåäîé 
Ë. ôîí 
Áåðòàëàíôè [20] 

2 Íå÷òî öåëîå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé åäèíñòâî çàêîíîìåðíî ðàñïî-
ëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ â îïðåäåëåííîé ñâÿçè ÷àñòåé 

Ñ.È. Îæåãîâ [17] 

3 Èäóùèé ïðîöåññ; íàáîð èìåþùèõ äàííûå ñâîéñòâà ïàðàìåòðîâ, 
êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ âõîä, ïðîöåññ, âûõîä, óïðàâëåíèå ÷åðåç îá-
ðàòíóþ ñâÿçü è îãðàíè÷åíèå, è íàáîð ñâÿçåé ìåæäó ïàðàìåòðàìè 
è èõ ñâîéñòâàìè 

Ñ. Îïòíåð [18] 

4 Îçíà÷àåò íå âåùü, à ïåðå÷åíü ïåðåìåííûõ, îáåñïå÷èâàþùèõ îä-
íîçíà÷íîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ 

Ó.Ð. Ýøáè [23] 

5 Ýòî òî, ÷òî ïðèîáðåëî öåëîñòíîñòü è ôîðìó â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòåé 

Ï. Ñåíãå [19] 

6 Ëþáîé êîìïëåêñ äèíàìè÷åñêè ñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ; âñå, ñîñòîÿ-
ùåå èç ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ÷àñòåé 

Ñ. Áèð [25] 

7 Âçàèìîçàâèñèìîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ñòðóêòóðèðîâàííîé ñîâî-
êóïíîñòè ïðîöåññîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ öåëîñòíûé 
(ñïåöèôè÷åñêèé) ýôôåêò 

Í.Ï. Ñòàðèêîâ 
[12] 

8 Ýòî ìíîæåñòâî, íà êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ çàðàíåå äàííîå îòíîøå-
íèå ñ íåêîòîðûìè ñâîéñòâàìè 

Ë.À. Áàñîâñêèé, 
Å.Í. Áàñîâñêàÿ [5] 

 
 



С учетом вышесказанного можно вывести более емкое определение:

системный экономический анализ – методология исследования экономических

объектов посредством представления их в качестве конкретной системы и

экономического анализа этих систем. Методы системного анализа применя-

ются в следующих типичных ситуациях: 

- при наличии большой неопределенности и фактора риска для выявле-

ния и четкого формулирования проблемы; 

- для выбора стратегии анализа и разработок принятия решения на его

основе; 

- для точного определения систем – границ, входов, выходов и других

компонентов;

- для выявления целей развития и функционирования организации как

системы;

- когда в экономике государства или системе (например, банковской)

создаются совершенно новые проблемы и связи;

- для учета полной эффективности при проблеме, имеющей разветвлен-

ные связи, и др.

Ю.И. Черняк отмечает, что одним из назначений методов системного

анализа является правильная и четкая постановка проблем [22]. Как справед-

ливо определяет Э. Хелферт: «в каждом конкретном случае цели анализа не-

обходимо отчетливо понимать до того, как вы приступите к расчетам. В про-

тивном случае процесс приобретает характер бессмысленного калькулирова-

ния, даже если задача упрощена наличием соответствующего программного

обеспечения» [21].

Для целей экономического анализа финансовой отчетности корпорации

кредитных организаций предлагается система вопросов для тестирования

проблемы (табл. 2).

Таблица 2. Систему вопросов тестирования проблемы для целей

экономического анализа финансовой отчетности корпорации

кредитных организаций, авторская разработка
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¹ Àíàëèç ïðîáëåìû 
1 Ñóùåñòâóåò ëè ïðîáëåìà. 
2 Òî÷íîå ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû. Õàðàêòåð è ìàñøòàá àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìû.  

3 
Àíàëèç ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîáëåìû. Ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
è òåíäåíöèè ñïîñîáñòâóþùèå àíàëèçó ïðîáëåìû. 

4 Èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîáëåìû â ïðîøëîì, âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. 

5 Âíåøíèå ñâÿçè ïðîáëåìû è èõ ðàçâåòâëåííîñòü (ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè). 

6 
Ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçðåøèìîñòü ïðîáëåìû, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ îò èõ çíà÷åíèÿ. 

7 
Îáÿçàòåëüíîñòü òî÷íîñòè îòâåòà ñ ó÷åòîì âàæíîñòè ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû. Îöåíêà íåîá-
õîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî óòî÷íåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ. 

8 
Âàæíîñòü ïîëó÷åííûõ îöåíîê, èìåþùèõ êà÷åñòâåííîå âûðàæåíèå â êîíòåêñòå êîíêðåò-
íîé ïðîáëåìû. Ðàíã èõ çíà÷èìîñòè. 

9 
Îöåíêà ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Ïîäðîáíî ëè ðàçîáðàíà ïðîáëåìà è îöåíåíà ëè åå çíà÷è-
ìîñòü îòíîñèòåëüíî áèçíåñà â öåëîì? Ïðèíÿòû ëè âî âíèìàíèå âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû? 

 
 



Таким образом, решается вопрос о рациональном подходе к решению

проблем финансово-экономического анализа. Именно это является эффек-

тивным подспорьем в принятии решений относительно инвестирования кор-

порации кредитных организаций, оперативного управления, всех аспектов ее

финансирования. Данный опросник поможет развить аналитичность (детали-

зацию проблемы) и избавит от лишних трудоемких расчетов.

Одна и та же проблема, будучи сформулирована по-разному (например, в

терминах издержек или в терминах выгод), как правило, решается руководст-

вом любого ранга по-разному. При разной постановке одной и той же пробле-

мы они, как правило, по-разному относятся к риску. В частности, управление

в большей степени избегает риска, если проблема сформулирована в терминах

выгод, и в меньшей – при ее формулировке в терминах издержек. В 2008 г. ми-

ровое сообщество стало свидетелем финансовых потрясений невиданного

прежде масштаба, которые вызвали самую мощную рецессию со времен Вели-

кой депрессии 1929–1933 годов. Впервые за многие десятки лет не только раз-

вивающиеся, но и ведущие промышленно развитые страны столкнулись с

реальной угрозой системного банковского кризиса, масштабы и глубина ко-

торого могли бы иметь катастрофические экономические и социальные пос-

ледствия. В целях недопущения массовых банкротств кредитных организаций

центральные банки пошли на беспрецедентные меры по поддержке их теку-

щей ликвидности, резко сменили приоритеты проводимой ими денежной по-

литики. Они перестали рассматривать себя в традиционной роли кредитора

последней инстанции, выдвинув на первый план задачу предоставления бан-

кам текущей ликвидности. В данном случае интересы обеспечения финансо-

вой стабильности были поставлены выше целевых ориентиров по инфляции.

Коммерческие банки публикуют годовую отчетность в центральных или

местных органах печати и других средствах массовой информации после под-

тверждения аудиторской фирмой достоверности указанных в них сведений. И

хотя открытая отчетность не в состоянии дать исчерпывающую оценку надеж-

ности конкретного банка, ее анализ позволяет получить первичное представ-

ление о банке и выявить его положение в общей совокупности коммерческих

банков отрасли или региона.

Проблема российских банков в том, что банковские портфели состоят из

неопределенной части «плохих» долгов, причем угрожающим фактором для

стабильности финансовой системы является не столько размер токсичных

активов, сколько то, что эта величина точно неизвестна. Это объем будущих

списаний неясного масштаба. Банки опасаются наращивать объемы ссудной

задолженности, поскольку остается непонятной ситуация с уже имеющимися

кредитными портфелями.

Международный стандарт финансовой отчетности (МСФО) 7 требует

раскрытия финансовых активов, которые по состоянию на отчетную дату

являются просроченными, но не обесценившимися, в разбивке по срокам

давности. Данная информация обеспечивает пользователей финансовой

отчетности данными о тех финансовых активах, будущее обесценивание кото-

рых является вероятным, и помогает пользователям финансовой отчетности

оценить уровень будущих убытков [4]. 
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Показатель удельного веса просроченной задолженности является одним

из ключевых индикаторов, характеризующих качество кредитного портфеля

коммерческого банка. В мировой практике среднестатистическая величина

проблемных и просроченных кредитов составляет примерно 4–10%, следова-

тельно, удельный вес просроченной задолженности составляет меньшую ве-

личину такого же порядка. 

Для повышения аналитичности системной информации анализа корпора-

тивной отчетности кредитных организаций предлагается ввести показатель

удельного веса просроченной ссудной задолженности (К удельного веса про-

сроченной задолженности), который рассчитывается как отношение объема

просроченной ссудной задолженности к объему общей ссудной задолженности:

(1)

или

(2)

где Текущая задолженность по кредитам – задолженность по основному

кредиту, срок платежа по которой в текущий момент времени не наступил;

Просроченная задолженность по кредитам – задолженность по основному

кредиту, не погашенная заемщиком в установленные кредитным договором

сроки (срокам присваивается рейтинг по дням просроченной задолженности

– 1 день, 7–10 дней, 30 дней, 90 дней, 180 дней); Общая задолженность по

кредитам – остаток основного долга по фактически предоставленным бан-

ком заемщику в форме кредита денежным средствам, то есть сумма всех кре-

дитов на момент проведения анализа показателя. 

На величины задолженности по кредитам влияют как внешние, так и

внутренние факторы:

- общее финансово-экономическое состояние страны и региона, в кото-

ром банк ведет свою деятельность;

- уровень защиты экономических интересов банковской системы и каж-

дого отдельно взятого банка, предусмотренный законодательством страны;

- средний уровень кредитоспособности заемщиков и др.

Все эти факторы определяют экономическую составляющую риска не-

возврата кредитов и, соответственно, общероссийскую составляющую вели-

чины показателя удельного веса просроченной задолженности. Предложен-

ная нами блок-схема комплексного анализа финансовой отчетности корпора-

ции кредитных организаций будет выглядеть следующим образом, с учетом

аналитичности и детализации исследуемой проблемы (рис. 1).

При проведении комплексного анализа корпоративной отчетности кре-

дитных организаций могут использоваться данные оперативной (внутренней)

отчетности. Анализ идет «от общего к частному», от исследования сводных
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финансовых отчетов к детализации полученных первичных результатов ис-

следования. 

Таким образом, в рамках комплексного анализа корпоративной отчетнос-

ти кредитных организаций первым этапом («Общее изучение, сбор информа-

ции») исследования является финансовый анализ, который позволяет опреде-

лить основные слабые места бизнеса. Далее, на втором этапе («Анализ»),

производится детальное, желательно с использованием данных оперативной

отчетности, рассмотрение именно тех «слабых» мест, которые были выявлены

в результате первого этапа (финансового анализа). Здесь уточняются первона-

чально сделанные выводы о состоянии бизнеса банка, формулируются управ-

ленческие меры в части резервов улучшения, и, на основе SWOT-анализа,

обобщаются выводы относительно сильных сторон и «узких» мест бизнеса.

Третий этап традиционен – это стадия обобщения, где производится взаи-

моувязка «конфликтных» целей хозяйственной деятельности в единый управ-

ленческий план развития банковской корпорации.

Выводы. В статье рассматривается системный подход к комплексному

анализу корпоративной отчетности кредитных организаций, а также пути по-

вышения ее аналитичности. Приводится система вопросов тестирования

проблемы для целей экономического анализа финансовой отчетности корпо-

рации кредитных организаций. Предлагается ввести показатели просрочен-

ной ссудной задолженности для повышения аналитичности системной ин-

формации анализа корпоративной отчетности кредитных организаций. Ис-

следование методической основы анализа отчетности кредитной организации

позволило разработать схему проведения финансового анализа корпоратив-

ной отчетности кредитной организации и выделить его основные этапы.

Представленная в работе блок-схема проведения финансового анализа корпо-

ративной отчетности кредитной организации основана на методологическом

принципе 3 стадий («общее изучение – анализ отдельных аспектов бизнеса –

синтез и нормативная оценка результатов исследования»).
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