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жизненного цикла предприятия, определены организационно-экономические механизмы,
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ON THE BASIS OF ENTERPRISE LIFE CYCLE MODEL 
The article reveals the evolution of basic tasks in yield management on the basis of the enter-

prise life cycle model and determines the organizational economic mechanisms enabling grounded

managerial decision-making at each stage of development. A dynamic model is offered which fully

presents the process of formation and distribution of yield during the whole life cycle of an enter-

prise. 
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Постановка проблемы. Прибыль и рентабельность являются основными

финансовыми показателями, характеризующими результаты производствен-

но-хозяйственной деятельности предприятия в рыночной экономике незави-

симо от форм собственности. Эти показатели обеспечивают интегрированную

характеристику эффекта и эффективности деятельности предприятия, опре-

деляют его финансовую устойчивость и конкурентоспособность. Поэтому

анализ условий формирования и направлений использования прибыли,

поиск резервов увеличения прибыли и повышения уровня рентабельности,

совершенствование организационно-экономического механизма управления

прибылью входят в число актуальных задач управления любым предприятием.

Решение этих задач во многом зависит от того, насколько полно и эффектив-

но учитывают менеджеры в своих управленческих решениях этапы жизненно-
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го цикла предприятия, точки «перелома» деятельности, а также цели и задачи

каждой стадии цикла. 

Анализ последних исследований и публикаций. Процесс развития предпри-

ятия является объектом исследования многих отечественных и зарубежных

ученых, к которым относятся И. Адизес [2], Р. Акофф [3], О. Алексеева [4],

Д. Антонов [5], Т. Волкова [6], P. Грант [7], Д. Магидсон [3], О. Николаева [4],

К. Омае [8], Р.А. Фатхутдинов [9], Г. Эдиссон [3] и другие. 

Важное место среди теорий развития предприятий занимает теория жиз-

ненного цикла. Согласно этой теории, объективная эволюция предприятия

представляется последовательностью определенных этапов, которые, подоб-

но живым существам, проходит предприятие за время своего существования.

В зависимости от целей исследования авторами выделяется различное коли-

чество таких этапов. 

В книге Р.А. Фатхутдинова [9] рассмотрена модель Л. Грейнера, где выде-

ляется 5 этапов или 5 «стадий роста» предприятия: рост через креативность,

рост через директивное руководство, рост через делегирование, рост через

координацию, рост через сотрудничество.

Развивая модель Л. Грейнера, И. Адизес [2] разработал теорию, согласно

которой динамика развития предприятия носит циклический характер. Уче-

ный выделял 10 закономерных последовательных этапов в жизненном цикле

предприятия.

Каждый из этапов имеет определенные характеристики, стратегические,

тактические и оперативные цели и задачи, а также определенные организаци-

онные и экономические механизмы, действие которых направлено на дости-

жение поставленных целей.

Нерешенные части проблемы. Несмотря на важность теории жизненного

цикла при описании процесса развития любой экономической системы, ее

применение при практическом управлении прибылью ограничено из-за недо-

статочной проработки специфических особенностей организационно-эконо-

мических механизмов (ОЭМ) управления экономической эффективностью,

соответствующих каждому этапу развития предприятия. 

Цель исследования состоит в определении основных практических задач

управления прибылью предприятия в соответствии с теорией жизненного

цикла, в разработке комплексной модели ОЭМ повышения экономической

эффективности деятельности предприятия, основанной на эволюционном

подходе к его развитию. 

Основные результаты исследования. Основной целью производственной,

коммерческой и финансовой видов деятельности является максимизация

прибыли и повышение уровня рентабельности на протяжении всего периода

существования предприятия. Для достижения указанных целей необходимо

рассмотреть эволюцию задач управления прибылью в соответствии с концеп-

цией жизненного цикла предприятия. Т.к. проведенное исследование отра-

жает динамику формирования и распределения прибыли, то оно более адек-

ватно, чем статические модели, отражает процесс развития предприятия в

быстро изменяющейся рыночной среде, возможности и направления его раз-

вития. Учет эволюционных изменений, соответствующих жизненному циклу
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предприятия, позволяет предсказывать изменение внешних и внутренних

факторов, влияющих на прибыль, прогнозировать образование «болевых то-

чек» и причины их возникновения, заранее принимать меры по преодолению

нежелательных последствий для бизнеса. 

При рассмотрении эволюции задач управления прибылью, с определен-

ной долей условности, целесообразно выделить 4 этапа жизненного цикла

предприятия: 

І этап – зарождения и становления предприятия;

II этап – зрелости, или стадия устойчивого функционирования пред-

приятия;

III этап – старения, или стадия стагнации;

IV этап – ликвидации (частичной или полной) предприятия.

Следует отметить, что окончанию каждого этапа жизненного цикла и

переходу на следующую стадию развития соответствует точка «перелома» [4],

в которой происходит изменение стратегической цели и тактических задач

деятельности предприятия, а также формирование соответствующих ОЭМ,

позволяющих совершить своевременную и адекватную перестройку работы

предприятия. 

Основной целью первого этапа является формирование предприятия,

разработка новой продукции высокого качества, выведение ее на рынок,

создание условий для получения прибыли в ближайшей перспективе. Для дос-

тижения этой цели необходимо решить следующие экономические и орга-

низационные задачи [6; 7]:

- проанализировать рынок, спрос и предложение всей номенклатуры

потенциально перспективных видов конечной и промежуточной продукции

предприятия, деятельность конкурентов, факторы внешней среды, способст-

вующие деятельности предприятия, а также ограничивающие ее;

- разработать начальные представления о сфере деятельности предприя-

тия, его производственной, организационной и экономической структурах,

определить движение денежных потоков, оценить уровень риска; 

- провести непосредственное конструирование видов продукции пред-

приятия, разработать технологии основного производства и комплекса

сопутствующих услуг, осуществить нормирование основных операций, подоб-

рать оптимальное сочетание ресурсов, позволяющих минимизировать себе-

стоимость при заданном качестве продукции, оптимизировать соотношение

«цена – качество»;

- осуществить набор и обучение операционного и управленческого пер-

сонала, сформировать систему мотивации персонала;

- сформировать стратегию ускоренного экономического роста предпри-

ятия, определить стратегию конкурентной борьбы (силовая, приспособлен-

ческая, нишевая).

Заканчивается первый этап юридическим оформлением предприятия,

выпуском первой партии продукции, выводом ее на рынок. 

Для первого этапа характерны высокие риски, низкий уровень получения

прибыли. Большие инвестиции в этот период направлены на проведение ис-

следовательских работ по разработке конкурентоспособной продукции пред-
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приятия, на внедрение инновационных технологий в производство продук-

ции и продвижение ее на рынок, на закупку оборудования и сырья. В области

организации труда в это время наблюдается быстрое увеличение числа

сотрудников, невысокие зарплаты, простая форма управления.

Заканчивается первый этап точкой «кризиса роста». Стремление к инно-

вационной деятельности, генерированию новых видов продукции уступает

место стабильной деятельности предприятия. При этом изменяется роль пер-

сонала предприятия. Если основную роль в течение первого периода играют

предприниматель, маркетологи, проектировщики, технические эксперты, то

в конце рассматриваемого периода значение деятельности проектировщиков

и технических экспертов существенно снижается, она сводится лишь к дора-

ботке или модернизации продукции [4]. По мере расширения ассортимента

выпускаемой продукции и комплекса предоставляемых услуг создаются

новые подразделения, структура предприятия становится более сложной и

иерархической. Предпринимательский стиль управления заменяется профес-

сиональной системой управления.

Для второго этапа жизненного цикла характерно устойчивое функциони-

рование предприятия на основе отработанной технологии и организации про-

изводства, прогрессивных форм и методов управления предприятием, актив-

ной маркетинговой деятельности. Производственно-финансовая деятель-

ность характеризуется способностью успешно функционировать, сохранять

равновесие своих активов и пассивов во внутренней и внешней средах. Пред-

приятие поддерживает свою инвестиционную привлекательность в границах

допустимого уровня риска. В этот период спрос на продукцию растет, пред-

приятие активно заполняет выбранный сегмент рынка. Основная цель второ-

го этапа заключается в максимизации прибыли и сохранении ее положитель-

ной динамики в течение длительного периода. На этой стадии средства при-

влекаются в основном для поддержания текущей деятельности. У собственни-

ков появляется возможность получить отдачу от вложенных средств. 

Устойчивое финансовое состояние предприятия, его стабильность явля-

ются результатом действия эффективного ОЭМ, итогом умелого управления,

позволяющего решать основные задачи этого периода [5; 8]:

- создание нового рынка продукции (если его не существовало ранее),

непрерывное расширение доли существовавшего рынка, борьба с конкурента-

ми; выход на международный рынок, работа с зарубежными контрагентами.

- формирование устойчивого конкурентного преимущества предприя-

тия, расширение роста бизнеса, которое достигается за счет интегрированно-

го или диверсифицированного роста, или того и другого; 

- обеспечение планомерного поступления и расходования денежных

ресурсов, выполнение расчетной дисциплины, достижение рациональных

пропорций собственного и заемного капитала и наиболее эффективное его

использование;

- функционирование системы управленческого учета, введения новых

количественных и качественных показателей учета и контроля.

К концу второго этапа доля рынка достигает практически максимального

размера и распределение сил на рынке становится в значительной мере стаци-
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онарным, темпы прироста спроса практически равны нулю. В это время необ-

ходимо прекратить инвестиции в производство, а также снизить маркетинго-

вые расходы до объема, достаточного для поддержания доли рынка. 

Стабилизация доли рынка без возможности дальнейшего активного роста

означает приближение точки «кризиса стабильности», которой принадлежит

важная роль в жизнедеятельности предприятия. В процессе преодоления точ-

ки «кризиса стабильности» предприятие может выбрать один из двух вариан-

тов развития: старение или возрождение. Главным ориентиром при обоснова-

нии выбора направления развития являются технические и финансовые воз-

можности предприятия. 

Первый вариант предусматривает переход на третий этап жизненного

цикла – на стадию старения предприятия. Отсутствие прироста в торговом

обороте в течение длительного времени приводит к депрессивному характеру

деятельности, хронической недозагрузке производства, повышению себесто-

имости продукции, недостаточной ее реализации, уменьшению выручки, а

поэтому и уровня прибыли. Вследствие этого происходит ухудшение финан-

сового состояния предприятия и его платежеспособности. Наступает фаза

стагнации деятельности предприятия, несмотря на то, что оно старается

сохранить достигнутые результаты. Продукция не находит сбыта либо из-за

деятельности конкурентов, либо вследствие исчезновения рынка. Крайнюю

точку жизненного цикла знаменует падение итогового денежного потока до

нуля или до минимально приемлемого уровня. 

ОЭМ этого этапа жизненного цикла предприятия должны быть направ-

лены на то, чтобы собственники не понесли убытков. Стратегической целью

на этапе спада становится максимизация прибыли в краткосрочной перспек-

тиве. Тактические задачи производственно-хозяйственной деятельности на-

правлены на поддержание адекватного уровня производства, позволяющего

сохранить долю рынка и «выжать» из бизнеса все возможное. Характерным

для этого этапа является сокращение объемов производства, уменьшение

прибыли. 

Когда же производство и реализация продукции становятся нерентабель-

ными, настает четвертый этап жизненного цикла – ликвидация предприятия,

которая может состоять либо в объединении его с более крупным, либо в раз-

биении на более мелкие. Окончание работы предприятия следует спланиро-

вать заранее, чтобы дать возможность собственникам выйти из бизнеса с наи-

меньшими потерями. На этой стадии жизненного цикла ОЭМ направлены на

максимально точное определение времени распродажи активов, поддержания

их ликвидационной стоимости. 

Этот период сопровождается массовыми увольнениями персонала и рас-

продажей активов. 

Второй вариант – вариант возрождения предполагает реструктуризацию

предприятия. В Методических рекомендациях о проведении реструктуриза-

ции государственных предприятий Минэкономики Украины [1] реструктури-

зация предприятия определяется как осуществление организационно-эконо-

мических, правовых, технических мероприятий, направленных на изменение

структуры предприятия, его управления, форм собственности, организацион-
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но-правовых форм, способных привести предприятие к финансовому улуч-

шению, увеличению объемов выпуска конкурентоспособной проекции, по-

вышению эффективности производства. Реструктуризация должна способст-

вовать оздоровлению экономики предприятия, восстановлению платежеспо-

собности и ликвидности, финансовой устойчивости. Существуют различные

возможности дальнейшего развития предприятия в организационном плане:

слияние и поглощение компаний, создание финансово-монополистических и

финансово-промышленных групп. Для проведения реструктуризации

используются заемный капитал и прибыль, полученная на предыдущих этапах

жизненного цикла. 

Стратегическая цель этого направления развития состоит в глобальном

обновлении основного капитала и на этой основе оживления всех функций

деятельности предприятия, во внедрении инновационных механизмов в

производство, организацию труда, маркетинг, в создании нового продукта или

реанимации старого и т.д. Важнейшими условиями реализации варианта

возрождения предприятия являются сплоченность персонала, дух коллекти-

визма. 

Из проведенного исследования следует, что жизненный цикл предприя-

тия тесно связан с прибылью предприятия. Эта связь схематически отражена

на рис. 1. 

Рис. 1. Взаимосвязь задач управления прибылью с этапами

жизненного цикла предприятия, авторская разработка

На первом этапе жизненного цикла развития предприятие вкладывает

большие инвестиции в организацию производства и продвижение продукции
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на рынок, которые не перекрываются поступлениями от реализации продук-

ции. До достижения точки безубыточности прибыль отрицательна. Однако

постепенно за счет возрастания темпов продаж прибыль предприятия уве-

личивается и в определенный момент времени она становится равной нулю, а

затем положительной. Основной задачей управления прибылью на этом этапе

является создание условий для возрастания прибыли за счет увеличения

объемов производства и сбыта продукции, расширения ее ассортимента. На

стадии роста поступающая прибыль вкладывается в развитие предприятия. 

Стабилизация положения на рынке ведет предприятие к точке «кризис

роста», после преодоления которой наступает этап стабильности. Этот этап

жизненного цикла характеризуется устойчивым развитием, сопровождаю-

щимся стабилизацией объемов производства и сбыта, а поэтому и стабилиза-

цией прибыли. Получаемая прибыль достаточна для поддержания стабильной

деятельности предприятия, для выплаты дивидендов, вложения в другие

предприятия, для увеличения заработной платы сотрудников, предоставления

им различных льгот и т.д. Основной задачей управления прибылью на этом

этапе является максимизация прибыли в долгосрочном периоде и сохранение

ее положительной динамики.

После прохождения точки кризиса стабильности, как отмечалось, воз-

можны два пути развития. Если предприятие выбирает путь старения, то его

прибыль начинает уменьшаться. Стратегической задачей управления прибы-

лью на этом этапе является максимизация прибыли в краткосрочном периоде,

сохранение ее положительных значений как можно дольше. 

Сокращение рынка сбыта, отсутствие инновационной продукции ведут

предприятие к убыточной деятельности. Если прибыль отрицательна и отсут-

ствует перспектива получения прибыли в обозримом будущем, то необходимо

заранее подготовится к ликвидации (частичной или полной) бизнеса. 

Если же владельцы предприятия в точке «кризис стабильности» начинают

вкладывать прибыль и заемный капитал в развитие предприятия, проводят его

реструктуризацию, модифицируют свою продукцию, то предприятие перехо-

дит на стадию роста. В этом случае точка «кризис стабильности» служит нача-

лом новой системы координат, отражающей новый жизненный цикл развития

предприятия.

Следует отметить, что представленная схема взаимосвязи прибыли с эта-

пами жизненного цикла предприятия характерна в основном для малых пред-

приятий монономенклатурного типа. Для средних и крупных предприятий

зависимость между прибылью и жизненным циклом предприятия имеет более

сложный характер. 

Выводы. Проведенное исследование показывает, что формирование при-

были, ее распределение и использование существенно зависят от этапов жиз-

ненного цикла предприятия. Рационально функционирующие системы

управления, которые дают возможность предприятиям работать без сбоев,

добиваться наибольшей прибыльности и рентабельности, должны иметь чет-

кое представление о стадиях жизненного цикла, о целях каждого этапа дея-

тельности и ОЭМ их достижения, точках кризисного развития, соответствую-

щих переходу от одной стадии к другой. Кризисов в деятельности предприя-
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тия избежать нельзя, необходимо организовать управление предприятием так,

чтобы преодолевать кризисы с наименьшими потерями. 

Недооценка вопросов эволюционного развития приводит к ошибкам в

управлении, которые проявляются в сдерживании развития предприятия по

всем параметрам деятельности со сложно прогнозируемыми последствиями,

ставящими под угрозу его развитие и дальнейшее существование. 
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