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Постановка проблемы. Общеизвестным является факт, что каждое ком-

мерческое предприятие ставит своей целью получение прибыли и рост стои-

мости капитала. В связи с этим, в современных условиях высокой конкурен-

ции, постоянного изменения и усовершенствования технологий производства

для развития и процветания предприятия необходимым является обеспечение
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наращивания и эффективного использования имеющегося инновационного

потенциала, основанного на системном регулировании данного процесса.

Анализ последних исследований и публикаций. Перспективы роста нацио-

нальной экономики Украины во многом зависят от ее инновационного разви-

тия, поскольку именно наличие высокоэффективной инновационной дея-

тельности является основным признаком динамично развивающейся эконо-

мики страны. Этим объясняется высокий интерес к данной проблеме как со

стороны отечественных, так и со стороны зарубежных исследователей, среди

которых следует отметить А.И. Амошу [1], В.М. Гейца [4], Д.А. Новикова [5],

В.П. Соловьева [7], Л.И. Федулову [10].

Нерешенные части проблемы. В теоретическом плане в Украине довольно

много внимания уделяется развитию инновационной деятельности, однако

это пока не отразилось на показателях инновационной активности и состоя-

ния экономики Украины в целом. Сегодня, несмотря на достаточно широкое

исследование проблем развития инновационной деятельности субъектов

реального сектора экономики, следует обратить внимание на сферу организа-

ционно-экономического регулирования, поскольку именно здесь создаются

предпосылки для высокой эффективности инновационной деятельности.

Целью исследования является разработка концепции организационно-

экономического регулирования инновационной деятельности субъектов

реального сектора национальной экономики. 

Основные результаты исследования. Многоуровневость современных эко-

номических отношений и усложнение среды функционирования субъектов

хозяйствования определяют необходимость непрерывного совершенствова-

ния методов управления с целью комплексного охвата всех задействованных

подсистем инновационного процесса и достижения системного эффекта при

их взаимодействии. Это означает, что повышение эффективности регулирова-

ния инновационной деятельности субъектов реального сектора национальной

экономики возможно только на основе системного подхода. Системный под-

ход как общеметодологический принцип используется в различных отраслях

науки и деятельности человека и основан на общей теории систем, начало ко-

торой положил австралийский биолог Л. фон Берталанфи [2]. Впервые приме-

нив данный подход к изучению организмов, ученый позже превратил его в

общедисциплинарную науку, понимая под системным подходом направление

методологии научного познания, в основе которого лежит рассмотрение

объекта как системы, целостного комплекса взаимодействующих объектов с

отношениями между ними [2, 31]. Ключевым элементом системного подхода

является понятие концепции. В соответствии с определениями, приведенны-

ми в словарях, концепция (пер. с лат. conceptіo – понимание, система) – это

система взглядов; то или иное понимание явлений, процессов [3, 95]. 

В контексте вышеизложенного возникает необходимость построения

концепции организационно-экономического регулирования инновационной

деятельности субъектов реального сектора экономики, которая состоит из об-

щенаучных и специфических принципов, цели, задач, механизмов регулиро-

вания инновационной деятельности, сформированных на основе выявленных

особенностей ее осуществления и учитывающих влияние факторов внешней и
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внутренней среды, этапов организационно-экономического регулирования и

критериев эффективности достижения цели (рис. 1).

При разработке концепции организационно-экономического регулиро-

вания инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики

Украины определяющей составляющей эффективности является целенаправ-

ленность данного процесса, которая достигается путем построения дерева це-

лей (рис. 2).

Главной целью системы организационно-экономического регулирования

инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики

является повышение организационно-экономического потенциала иннова-

ционной деятельности субъектов реального сектора национальной эконо-

мики.

Рассмотрим, что представляет собой организационно-экономический

потенциал инновационной деятельности субъектов реального сектора эконо-

мики. Данное понятие довольно редко встречается в экономической литера-

туре. Как правило, выделяют экономический потенциал и организационный

потенциал в отдельности. Однако именно взаимодействие организационных

и экономических ресурсов является существенным резервом развития инно-

вационной деятельности субъектов хозяйствования.

В отношении происхождения данного понятия можно сказать, что тер-

мин «потенциал» был заимствован в XIX веке из французского языка, где

"potentiel" имеет значение «возможный либо тот, что может быть» [8] от

латинского "potentia", что означает скрытую возможность, силу, которая

необходима для достижения каких-либо целей [6, 514].

В экономической литературе основное содержание понятия «потенциал»

заключается в интегральном отображении текущих и будущих возможностей

экономической системы трансформировать входящие ресурсы с помощью

присущих ее персоналу предпринимательских способностей в экономические

блага, максимально удовлетворяя таким способом корпоративные и общест-

венные интересы [9].

Учитывая вышеизложенное, организационно-экономический потенциал

инновационной деятельности субъектов реального сектора национальной

экономики представляет собой комплекс взаимосвязанных маркетинговых,

организационных и финансово-экономических ресурсов, которые использу-

ются либо могут быть использованы для осуществления инновационной дея-

тельности. Исходя из этого, организационно-экономический потенциал ин-

новационной деятельности отображает комплекс взаимосвязанных компо-

нентов или потенциалов – маркетингового, организационного и финансово-

экономического. 

Целью маркетингового регулирования инновационной деятельности

субъектов реального сектора экономики является повышение уровня марке-

тингового потенциала, который представляет собой способность субъекта

хозяйствования, действующего в условиях рыночной среды, удовлетворить

запросы потребителей, наиболее эффективным инновационным способом

используя имеющиеся ресурсы и функционируя в рамках поставленных его

менеджментом целей и ограничений, устанавливаемых рынком.
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Рис. 2. Дерево целей организационно-экономического регулирования

инновационной деятельности субъектов реального сектора

национальной экономики, авторская разработка

Целью организационного регулирования инновационной деятельности

субъектов реального сектора экономии является повышение уровня организа-

ционного потенциала, который находит свое отражение в максимальной

возможности управленческого персонала, информационного и технического

оснащения и управленческого труда обеспечить инновационную деятель-

ность субъектов реального сектора экономики.

Целью финансово-экономического регулирования инновационной дея-

тельности субъектов реального сектора экономии является повышение уров-

ня финансово-экономического потенциала, который представляет собой

максимально возможный объем финансовых ресурсов, который может быть

использован в операционной, финансовой и инвестиционной деятельности,

обеспечивающих инновационный процесс.

Постановка целей маркетингового, организационного и финансово-эко-

номического регулирования обуславливает объективную необходимость

решения ряда важнейших задач по каждому из предложенных направлений.

Первой задачей организационно-экономического регулирования инно-

вационной деятельности субъектов реального сектора национальной эконо-

мики является определение индикаторов маркетингового, организационного

и финансово-экономического регулирования для обеспечения своевремен-

ной информацией о динамике исследуемых подсистем. Показатели, выступа-

ющие в роли индикаторов, должны комплексно и всецело отражать состояние

каждой из обеспечивающих подсистем.
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 Öåëü 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà 
èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè  

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
îðãàíèçàöèîííîãî 

ïîòåíöèàëà 
èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè  

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî 

ïîòåíöèàëà 
èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè  

Ïîäöåëè 

Çàäà÷è 

Îïðåäåëåíèå èíäèêàòîðîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 

Îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 

Íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå çà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè èíäèêàòîðàìè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
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Следующей задачей является определение организационно-экономичес-

ких проблем по маркетинговому, организационному и финансово-экономи-

ческому направлениям регулирования инновационной деятельности субъек-

тов реального сектора экономики. Анализ выявленных проблем осуществле-

ния инновационной деятельности субъектов реального сектора национальной

экономики позволит идентифицировать и нейтрализовать их причины и не

допустить их появление в будущем.

Кроме того, задачей организационно-экономического регулирования

инновационной деятельности субъектов реального сектора национальной

экономики так же является непрерывное наблюдение за организационно-

экономическими индикаторами маркетингового, организационного и фи-

нансово-экономического регулирования их инновационной деятельности,

что позволит непрерывно контролировать систему обеспечения инновацион-

ной деятельности, выявлять ее закономерности и обеспечивать эффективное

управление инновационной деятельностью субъекта хозяйствования. 

Рис. 3. Принципы организационно-экономического регулирования

инновационной деятельности субъектов реального сектора

национальной экономики, авторская разработка 

При разработке концепции организационно-экономического регулиро-

вания инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики
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существенное значение приобретает определение общенаучных и специаль-

ных принципов управления этим процессом, то есть объективных утвержде-

ний, правил, которыми следует руководствоваться (рис. 3). В основу разработ-

ки концепции положены такие общенаучные принципы, как: научная обос-

нованность, системность, гибкость, динамичность и эффективность.

Помимо общенаучных принципов, на которых базируется организацион-

но-экономическое регулирование инновационной деятельности субъектов

реального сектора экономики, особое внимание следует обратить на опреде-

ление специальных принципов, которые формируются путем преломления

общенаучных принципов через призму законов и особенностей функциони-

рования маркетингового, организационного и финансово-экономического

направлений регулирования инновационной деятельности.

Выделены следующие принципы маркетингового регулирования инно-

вационной деятельности субъекта реального сектора экономики:

- принцип удовлетворения спроса на инновационную продукцию – ос-

нован на использовании маркетингового клиент-ориентированного подхода

стратегического управления и направлен на выявление потребностей потре-

бителей и их удовлетворение путем производства инновационной продукции

с целью удержания имеющихся и поиска новых потребителей за счёт предо-

ставления им высшей потребительской ценности;

- принцип ориентации на производство инновационной продукции

предполагает постоянный поиск инновационных идей для воплощения их в

продукции, технологиях и системах управления с целью удовлетворения не-

осознанных потребностей потребителя для обеспечения перспективных це-

лей завоевания рынка сбыта;

- принцип рационального использования маркетинговых ресурсов за-

ключается в поиске таких методов использования маркетинговых ресурсов,

направляемых на исследование рынка и продвижение инновационной про-

дукции, которые бы позволили при минимальных их затратах обеспечить наи-

большее удовлетворение потребностей клиентов.

При разработке механизма организационного регулирования инноваци-

онной деятельности субъектов реального сектора экономики необходимо ис-

пользовать следующие принципы:

- принцип организации инновационной деятельности на основе норма-

тивно-правового обеспечения подразумевает, что обеспечение достижения

поставленной цели организационно-экономического регулирования иннова-

ционной деятельности осуществляется в рамках законов и нормативно-пра-

вовых актов, регламентирующих данный вид общественных отношений;

- принцип непрерывного совершенствования организационной структу-

ры управления основан на том, что поскольку процесс организационно-эко-

номического регулирования инновационной деятельности осуществляется

непрерывно, также непрерывно должно осуществляться совершенствование

организационной структуры исходя из условий, в которых функционирует

субъект хозяйствования; 

- принцип рационального использования организационных ресурсов

инновационной деятельности предполагает обеспечение такого сочетания
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полномочий и функций работников организации на различных уровнях

функционирования, которые бы обеспечили наиболее эффективные взаи-

мосвязи для достижения поставленных целей. 

В основу разработки механизма финансово-экономического регулирова-

ния инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики

положены следующие специальные принципы:

- принцип финансово-экономического обоснования осуществления

инновационной деятельности предполагает обязательный расчет целесооб-

разности и экономической выгодности реализации инновационных проектов

с учетом фактора времени, издержек, выгод и рисков;

- принцип наличия самостоятельного бюджета инновационной деятель-

ности подразумевает необходимость существования отдельного бюджета для

осуществления инновационной деятельности для избегания ухудшения фи-

нансовых показателей подразделений, занимающихся традиционной произ-

водственной деятельностью;

- принцип рационального использования финансово-экономических

ресурсов осуществляется в процессе управления стоимостью капитала и пред-

полагает обеспечение минимизации затрат на привлечение капитала, исполь-

зование которого обеспечивает максимизацию прибыли от инновационной

деятельности.

Следующим этапом формирования концепции организационно-эконо-

мического регулирования инновационной деятельности субъектов реального

сектора экономики является формирование механизмов данного процесса. 

Под механизмом маркетингового регулирования инновационной дея-

тельности субъектов реального сектора экономики следует понимать совокуп-

ность функциональных элементов общей системы регулирования субъекта

хозяйствования, направленную на выявление резервов платежеспособного

спроса на инновационную продукцию, поиск способов оперативного реаги-

рования на выявленные резервы и отклонения, методов повышения конку-

рентоспособности инновационной продукции, минимизации затрат на ее

производство как средства получения дополнительного конкурентного пре-

имущества.

Механизм организационного регулирования инновационной деятель-

ности субъектов реального сектора экономики представляет собой совокуп-

ность функциональных элементов общей системы регулирования субъекта

хозяйствования, направленных на выявление отклонений по кадровому, тех-

ническому обеспечению, отклонений по срокам реализации инновационных

проектов, выбор методов устранения выявленных отклонений путем оптими-

зации организационной структуры субъекта хозяйствования, поиска опти-

мального сочетания административных, кадровых, технических и временных

ресурсов. 

Механизм финансово-экономического регулирования инновационной

деятельности субъектов реального сектора экономики является совокупнос-

тью функциональных элементов общей системы регулирования субъекта хо-

зяйствования, которая направлена на выявление отклонений финансово-

экономического состояния субъектов реального сектора экономики, вызван-
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ных финансово-экономическим обеспечением осуществления инновацион-

ной деятельности, а также способов нейтрализации выявленных отклонений

путем оптимизации портфеля инновационных проектов и источников финан-

сирования инновационной деятельности.

Разработанные механизмы должны обеспечить достижение поставлен-

ной цели, что определяется посредством критериев их оценки. Критерием

оценки механизмов организационно-экономического регулирования иннова-

ционной деятельности субъектов реального сектора экономики будет высту-

пать показатель уровня их организационно-экономического потенциала.

Комплексной характеристикой способности обеспечивающих подсистем

субъекта реального сектора национальной экономики к инновационной дея-

тельности является его организационно-экономический потенциал (P), кото-

рый состоит из маркетингового (Pm), организационного (Po) и финансово-

экономического (Pf) потенциалов инновационной деятельности (рис. 4). 

Рис. 4. Критерии оценки механизмов организационно-экономического

регулирования инновационной деятельности субъектов реального

сектора экономики, авторская разработка 

Оценка уровня организационно-экономического потенциала инноваци-

онной деятельности субъекта хозяйствования может быть осуществлена на

основе расчета комплекса частных, обобщенных и интегрального показателей

с учетом их соизмеримости. 

При определении интегрального показателя предлагается использовать

графический метод, путем расчета интегрального показателя через площадь

фигуры, образуемой значениями потенциалов на диаграмме. Таким образом,

используя формулу расчета интегральный показателя в общем виде (формула

(1), интегральный показатель организационно-экономического потенциала,

сочетающий маркетинговый, организационный и финансово-экономический

потенциалы, будет рассчитывать по формуле (2):
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(1)

где P – уровень потенциала; i – порядковый номер показателя, формирующе-

го данный потенциал; N – количество показателей, формирующих данный

потенциал;

(2)

где P – уровень организационно-экономического потенциала инновацион-

ной деятельности субъекта реального сектора экономики; Pm, Po, Pf – уровни

маркетингового, организационного и финансово-экономического потенциа-

лов инновационной деятельности, соответственно.

Обеспечение наращивания организационно-экономического потенциала

инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики позво-

ляет субъекту хозяйствования обеспечить конкурентоспособность и стать ли-

дером за счет опережающего либо монопольного выпуска новых видов про-

дукции, основанном на требованиях рынка. 

Подводя итог вышеизложенному, можно сделать следующие выводы:

1.Конкуренция вынуждает субъекты реального сектора экономики по-

стоянно искать и находить новые виды продуктов, услуг, которые могли бы

удовлетворить спрос клиентов, производить продукцию высокого качества по

разумным ценам путем эффективного использования имеющихся ресурсов,

что невозможно без организационно-экономического регулирования иннова-

ционной деятельности.

2.Реализация концепции организационно-экономического регулирова-

ния инновационной деятельности субъектов реального сектора экономики

позволит повысить уровень ее организационно-экономического потенциала,

который представляет собой комплекс взаимосвязанных маркетинговых,

организационных и финансово-экономических ресурсов, которые использу-

ются либо могут быть использованы для осуществления инновационной дея-

тельности.

3.Процесс организационно-экономического регулирования инноваци-

онной деятельности субъектов реального сектора экономики представляет со-

бой последовательность таких этапов: выбор показателей, их диагностика и

мониторинг по каждому из выбранных направлений.

4.Критерием оценки достижения цели регулирования инновационной

деятельности субъектов реального сектора экономики является интегральный

показатель уровня их организационно-экономического потенциала, показы-

вающий его способность к эффективному осуществлению инновационной

деятельности и повышению уровня его конкурентоспособности.
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Монографія присвячена актуальній проблемі сві-

тової та вітчизняної економічної науки, викладені

теоретико-методологічні питання формування стра-

тегії інноваційно-інвестиційного розвитку націо-

нальної економіки та формування її фінансово-еко-

номічного механізму. В основу викладу матеріалу мо-

нографії покладені багаторічні дослідження науков-

ців в галузі економічної теорії, фінансів та банківсь-

кої справи, які були апробовані на сторінках авторитетного журналу "Актуальні

проблеми економіки" в 2004–2007 роках. В монографії обґрунтовано шляхи

переходу економічної системи Україні від підприємства до рівня держави на

більш високий цивілізаційний рівень за рахунок створення ефективного фінан-

сово-економічного механізму інноваційно-інвестиційного розвитку.


