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можливості, максимально ефективно використовувати всі наявні ресурси, знижувати

витрати й активно розробляти стратегії протидії конкурентам відповідно до розробленої

ТНК економічної політики.
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Постановка проблеми. Сучасні ТНК є породженням процесу глобалізації і

функціонують у світі, який є глобальним. Глобалізація являє собою комплекс-

не геополітичне, геоекономічне, геокультурне явище, що має потужний ефект

для всіх сторін діяльності. 

Аналіз останніх публікацій. Дослідженню різноманітних аспектів діяльності

транснаціональних корпорацій присвячено низку наукових праць як зарубіж-

них, так і вітчизняних науковців. Так, діяльність ТНК у процесах інтеграції

міжнародного бізнесу розглядається у працях В.С. Кузнєцова [1], О.С. Поваж-

ного [2], В.С. Пономаренка [3], В. Сараєва [6], І.Г. Ханіна [8], В.Н. Якимця [9].
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Водночас, інвестиційні аспекти інтеграційної діяльності ТНК науковцями

розкрито не в повній мірі, що зумовлює актуальність даної проблематики.

Невирішена раніше частина загальної проблеми. Хоча початок процесу гло-

балізації зафіксовано у середині 1990-их років, можна стверджувати, що пере-

думовами цього процесу стали ті заходи, які запроваджувались провідними

країнами та їхніми компаніями для створення сприятливих умов ведення біз-

несу починаючи з 1970-их років [1]. До них, по-перше, необхідно віднести

переміщення виробництва в країни, що розвиваються. Це не тільки змінювало

географію розміщення продуктивних сил, але й посилювало позиції інозем-

них філій компаній, що врешті-решт призводило до відносної незалежності

від держав базування, а потім і до постановки питання про перерозподіл

функцій між державою, ТНК і міжнародними організаціями. Другим чинни-

ком, який «працював» на глобалізацію, стало суттєве збільшення частки по-

слуг у структурі виробництва. Беручи до уваги той факт, що значення ТНК у

наданні послуг не тільки дуже велике, але й постійно зростає, зокрема у

фінансовому секторі, торгівлі, сфері інформаційних послуг, знов створюване в

цій галузі діяльності багатство також активно сприяло розгортанню процесів

глобалізації. Третій чинник – «перегрів» фінансового ринку та порушення ра-

ціональних пропорцій між фізичним і фіктивним капіталом. Саме надлишок

фінансових ресурсів у зарубіжних відділеннях ТНК призвів до їх автономіза-

ції. Четвертий чинник – розвиток гіперконкуренції, яка в 1990-их роках при-

звела до серії злиттів провідних компаній світу в різних галузях економіки –

від банківського сектору до автомобільної та нафтогазової промисловості.

Впродовж другої половини 1990-их років на багатьох ринках сформувалася

олігополія і вони почали контролюватися малою кількістю компаній. Саме ці

ТНК стали головними ініціаторами глобалізації. П'ятим чинником стало ши-

рокомасштабне формування е-бізнесу: широке використання електронних

каналів зв'язку для нових методів управління виробництвом і торгівлею, а та-

кож поява електронного бізнесу. Зважаючи на те, що е-бізнес – це в широкому

значенні не тільки нові методи управління глобальним бізнесом, але й поєд-

нання двох незалежних процесів, став можливим перехід до наступного етапу

транснаціонального менеджменту і надшвидкого розповсюдження новітніх

інформаційних технологій [10–12].

Ці чинники розвитку ТНК зумовили зростання процесів інвестування

саме в системі філій і представництв ТНК, тому важливим завданням сучасної

теорії інвестування є виокремлення специфічних рис інвестування з метою

реалізації ТНК своєї політики.

Метою дослідження є визначення процесів глобалізації світової економі-

ки, які формують необхідність отримання нових конкурентних переваг, зму-

шують сучасні ТНК шукати нові інвестиційні можливості, максимально ефек-

тивно використовувати всі наявні ресурси, знижувати витрати й активно роз-

робляти стратегії протидії конкурентам відповідно до розробленої ТНК еко-

номічної політики.

Основні результати дослідження. В результаті інтеграційної діяльності

транснаціональних корпорацій збільшується середній розмір компаній унас-

лідок злиттів і поглинань; зростають масштаби транснаціоналізації їхньої
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діяльності; корпорації все активніше проникають у суміжні галузі і сфери еко-

номіки, в тому числі у сферу послуг; інтенсифікується процес створення біз-

нес-груп – міжгалузевих інтегрованих структур, у межах яких головна компа-

нія контролює діяльність численних підрозділів. У той же час, завдяки влас-

ним інвестиціям, ТНК постійно посилюють свій вплив як на розвиток міжна-

родних економічних відносин, так і на конкурентоспроможність національ-

них економік. Інвестиційна діяльність ТНК у контексті реалізації ними інте-

граційних стратегій і є головною темою даного дослідження.

Спрямованість на продуктивну діяльність у глобальній економіці є голов-

ною характеристикою ТНК. В цьому дослідженні поставлена мета виявити

напрями економічної політики ТНК на основі підходів системної інтеграції та

проаналізувати їхню діяльність з позицій комплексного дослідження.

Глобалізація забезпечує ТНК напрями розвитку за такими позиціями:

значне зменшення залежності ТНК від держави шляхом можливостей само-

стійного вибору обсягів податкових платежів, вибору масштабів соціальної

відповідальності, появи можливості прямого впливу на урядові органи шля-

хом використання різних механізмів впливу на суб'єкти міжнародних еконо-

мічних відносин в будь-якому регіоні планети, в т.ч. із застосуванням війсь-

кової сили; розробка та розгортання нової системи впливу на слабших

партнерів у сфері торгівлі, послуг, фінансів і технологій; ліквідація бар'єрів на

шляху просування до ринку без кордонів, що потребує ліквідації військових,

політичних, національних, релігійних, культурних і гуманітарних суперечнос-

тей шляхом докорінного реформування чинної системи міжнародних відно-

син за всім спектром функціонування; створення соціальних і економічних

механізмів, використання яких дасть змогу раціонально вирішувати питання

взаємодії ТНК і держави, міжнародних організацій та громадськості;

формування фінансових та матеріальних резервів за секторами ринку, спро-

можних штучно розсувати кордони ринків ТНК залежно від кон'юнктури,

купівельної спроможності споживачів і соціальної ситуації в регіональному

або в глобальному масштабі.

Такий підхід до глобалізації й участі ТНК у світогосподарському розвитку

може бути привабливим для одних, але є неприйнятним для інших, що при-

зводить до антиглобалістських настроїв, спрямованих передусім проти ТНК.

Для багатьох жителів планети ТНК є уособленням глобалізації, її візитною

карткою (табл. 1).

Однак нарощування соціального капіталу й активна позиція компаній у

галузі корпоративної соціальної відповідальності не тільки формують пози-

тивний імідж, а й зміцнюють довіру акціонерів, інвесторів та інших зацікав-

лених сторін. 

Загальносвітовою тенденцією останніх років є випереджаюче зростання

прямих іноземних інвестицій (ПІІ) порівняно з показниками інших форм

міжнародної економічної діяльності. При цьому, основні інвестори – ТНК –

міцно закріпили власні позиції та посіли центральне місце в процесі інтерна-

ціоналізації світової економіки, будучи основним механізмом зміцнення

господарської взаємозалежності між окремими країнами. Так, сукупний обсяг

ПІІ у світі у 2011 р. зріс на 16% порівняно з 2010 р. склавши 20,4 трлн. дол.
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США [6]. Даний показник перевищив рівень докризового періоду 2005–

2007 рр., незважаючи на негативні тенденції в окремих країнах і регіонах про-

тягом 2008–2009 років. Зростання обсягів ПІІ відбулося на тлі підвищення

обсягів прибутків транснаціональних корпорацій і відносно високих темпів

економічного зростання в країнах, що розвиваються. Глобальний квартальний

індекс ПІІ залишався стабільним протягом 2011 р., що підкреслює підвищену

стійкість потоків іноземних інвестицій в кожному кварталі. На відміну від

індексу іноземних портфельних інвестицій, який почав різко знижуватися з

третього кварталу 2011 р., індекс ПІІ зберіг тенденцію зростання аж до четвер-

того кварталу [6]. 

Таблиця 1. Динаміка зовнішніх проектів прямих іноземних інвестицій ТНК

за секторами економіки у період 2004–2011 рр., млн. дол. США [10–12]

У першому кварталі 2012 р. значення показника глобального квартально-

го індексу прямих іноземних інвестицій дещо знизилося порівняно з поперед-

нім періодом, проте дану тенденцію можна спостерігати на початку кожного

року протягом 2007–2011 років. Проте показники порівняно високого рівня

прибутків ТНК дають можливість прогнозувати зростання обсягів ПІІ в

цілому та реінвестованих доходів як їхнього важливого елемента. Тенденція до

зростання обсягів іноземних інвестицій не втратила актуальності під час

кризи та післякризового відновлення, оскільки ПІІ є важливим інструментом

у боротьбі з протекціоністськими заходами національних урядів [6]. 
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Ñåêòîð åêîíîì³êè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Âñüîãî 88810 110560 162829 187393 221034 169106 145691 
Ïåðâèííèé ñåêòîð, âñüîãî 36572 34052 55701 51064 96635 69733 73290 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 2 - - - 197 - - 
Âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí  36570 34052 55701 51064 96438 69733 73290 

Ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî 27881 14116 21448 63620 36421 31788 24477 
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 398 432 829 15671 635 1276 778 
Òåêñòèëü, îäÿã ³ øê³ðà - 27 17 38 115 34 2 
Äåðåâèíà òà âèðîáè ç äåðåâèíè 1269 2091 2036 3192 819 100 225 

Ïîë³ãðàô³ÿ òà äðóê 41 - 27 - - - - 
Ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ïðîäóêòè 524 - 370 2337 50 2241 1179 
Õ³ì³êàòè òà õ³ì³÷í³ ïðîäóêòè 2299 1476 1601 13742 2993 4850 2276 
Ãóìîâ³ òà ïëàñòìàñîâ³ âèðîáè 178 5 1192 936 4239 643 769 

Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêò³â 131 167 - 30 62 154 128 
Ìåòàëè òà âèðîáè ç ìåòàëó 6083 1460 2823 18959 11551 3516 5251 
Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 705 364 365 419 1927 1163 1058 

Åëåêòðîííå îáëàäíàííÿ 102 451 430 485 230 7190 1767 
Àâòîòðàíñïîðòí³ çàñîáè  16128 6883 11660 7811 13787 10620 10842 
Òî÷í³ ³íñòðóìåíòè 1 716 28 - 12 - - 

²íø³ âèðîáíèöòâà 22 43 70 - - - 202 
Ïîñëóãè 24356 62392 85680 72709 87964 67585 47925 
Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàç òà âîäà 2119 19695 7278 13889 28872 41273 13496 
Áóä³âíèöòâî 20 - 20 90 520 960 504 

Òîðã³âëÿ - 9 16 910 72 528 839 
Ãîòåë³ òà ðåñòîðàíè 2176 8692 4876 5380 10000 3155 3861 
Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê 16761 20488 39580 20422 15925 15750 18515 

Ô³íàíñè 1675 1788 3354 2435 6884 3260 2814 
Á³çíåñ-ïîñëóãè 1446 11221 29185 29075 22808 2211 4887 
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ  - 44 - - 93 48 2389 
²íø³ ïîñëóãè 159 454 1371 508 2790 401 620 

 
 



Тенденція до укрупнення ТНК, яка спостерігається останні 12 років та

пов'язана насамперед зі збільшенням кількості злиттів і поглинань, призвела

до якісних зрушень у розвитку більшості корпорацій [4, 283]. Мотивами, що

стимулюють ТНК до мікроінтеграції на сучасному етапі, виступають праг-

нення досягти синергетичного ефекту за рахунок економії на масштабах

діяльності, комбінування взаємодоповнюючих ресурсів, досягнення взаємо-

доповнюваності в галузі НДДКР, фінансової економії за рахунок зниження

трансакційних витрат [8, 33]. Важливими мотивами злиттів і поглинань для

більшості сучасних корпорацій часто є прагнення знизити податкове наванта-

ження, задовольнити амбіції менеджменту, підвищити ринкову капіталізацію

компанії [6]. Крім того, частина угод M&A (mergers and acquisitions – злиття і

поглинання) обумовлена необхідністю корпоративної реструктуризації ком-

паній з метою їх фокусування на основних видах діяльності, скорочення ви-

трат від непрофільної діяльності та більш раціонального використання капіта-

лу. Така практика найбільш поширена серед європейських ТНК (табл. 2). 

Саме низькі відсоткові ставки, зростання прибутків і вартості активів

найбільших ТНК, особливо в розвинутих країнах, сприяли активізації злиттів

і поглинань, в тому числі трансграничних, протягом 2000–2011 років. Свого

піку вони досягли у 2010 р., коли їхня загальна вартість становила 1022 млрд.

дол. США [4]. Порівняно з 2000 р. їхня вартість збільшилась на 13%, проте

дані результати не вдалося втримати внаслідок негативного впливу світової

фінансової кризи. За результатами 2009–2011 рр. можна спостерігати поступо-

ве відновлення показників транскордонних злиттів і поглинань, що сягнули

526 млрд. дол. США у 2011 році. Результатом численних злиттів і поглинань

стає утворення нових ТНК олігополістичного типу. Протягом останніх років у

розвинених країнах домінуюче становище в кожній галузі займають усього

2–3 великі корпорації, що конкурують між собою на ринках практично всіх

країн. Під час кризи ця тенденція лише посилилася, оскільки у компаній

з'явився шанс купити здешевлені активи компаній, що опинилися на межі

банкрутства. Крім цього, даному процесу сприяли більш лояльні заходи еко-

номічної політики більшості розвинених країн щодо інвестицій з-за кордону.

Так, у секторі нафтогазової промисловості лідируючі позиції на ринку

належать "Exxon Mobil" (США), "Royal Dutch Shell" (Нідерланди) та "Petro

China" (Китай); у сфері фінансів – "JP Morgan Chase" (США), "HSBC

Holdings" (Велика Британія) та "Allianz" (Німеччина). Транснаціональні кор-

порації розвинутих країн продовжують фінансово підтримувати свої дочірні

підприємства за кордоном [12].

У більшості розвинених країн частка інвестицій в акціонерний капітал у

2011 р. скоротилася на 40%, реінвестовані доходи склали більше половини всіх

потоків ПІІ, а іноземні інвестиції у формі внутрішньокорпоративних позик

між афілійованими компаніями виросли з 25 млрд. дол. США за третій квар-

тал 2010 р. до 36 млрд. дол. США за аналогічний період 2011 р. [12].

Аналізуючи показники інвестицій у нові проекти, слід відмітити, що у

вартісному вираженні їх обсяги скорочуються вже третій рік поспіль, незва-

жаючи на оптимістичні показники першого кварталу 2011 року. Враховуючи

те, що дані за цими показниками реєструються за фактом здійснення капіта-
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ловкладень, а інвестиційні перспективи інвесторів, починаючи з другого

кварталу 2011 р., були тісно пов'язані зі стурбованістю щодо перспектив роз-

витку світової економіки, протягом наступного періоду активність ТНК дещо

ослабла. У 2011 р. об'єми інвестицій в нові проекти впали на 3%, при цьому

найбільшу роль у зниженні відіграли ТНК розвинутих країн, тоді як за

показниками країн, що розвиваються, спостерігалося зростання інвестицій у

нові проекти [6].

У роки найближчої перспективи можна очікувати подальшого зростання

світових потоків ПІІ та збереження регіональних тенденцій їх розподілу. ТНК

з країн, що розвиваються, особливо азійські, закладають високі теми зростан-

ня інвестиційних витрат на планування та реалізацію власних інтеграційних

стратегій. В той час як холдинги з розвинутих країн все ще залишаються

основними світовими інвесторами, компанії з країн, що розвиваються, та з

країн з перехідною економікою, за оцінками ЮНКТАД, значно зміцнили

власні позиції. Вони займають 3 місця в десятці та 7 місць в двадцятці

найбажаніших потенційних іноземних інвесторів. З них: Китай посідає друге

місце в перспективному рейтингу, Індія – шосте, Російська Федерація –

дев'яте. Такі тенденції збережуться, якщо в більшості країн відновляться

темпи економічного зростання на докризовому рівні, буде проведена

корпоративна реструктуризація та продовжиться зростання прибутків ТНК і

освоєння ними нових ринків [4; 8; 9].

Серед сприятливих чинників розвитку світового інвестиційного ринку,

зокрема ринку M&A, в найближчій перспективі слід виділити такі:

- оптимістичні настрої ділового співтовариства щодо відновлення світо-

вої економіки, особливо з боку топ-менеджменту великих компаній паливно-

енергетичного комплексу, нафтогазової, металургійної та видобувної промис-

ловостей;

- у процесі в реалізації антикризових заходів 2009–2011 рр. покращилися

показники операційної ефективності бізнесу великих транснаціональних кор-

порацій (поліпшення балансів і структури позикового капіталу, реструктури-

зація і скорочення витрат, зниження фінансових ризиків), що дозволило їм

наростити значний обсяг вільних коштів (2,3 трлн. дол. США, що практично

відповідає сукупному обсягу угод M&A в 2011 р.), які можуть бути спрямовані

на реалізацію відкладених інвестиційних планів [10–12];

- назріваюча консолідація підприємств високотехнологічного сектору,

особливо в галузі інформаційних технологій і телекомунікації, дозволить

великим корпораціям отримати доступ до інтелектуальної власності, техноло-

гій і цінних патентів конкурентів і компаній, які функціонують у суміжних

галузях; 

- активізація діяльності фондів прямого інвестування (у 2011 р. обсяг угод

M&A з їх участю виріс на 30% і склав 306 млрд. дол. США) в таких секторах,

як охорона здоров'я, високотехнологічні галузі і нафтогазова промисловість

цілком імовірно продовжуватиметься і надалі;

- криза Єврозони може позначитися на зміні інвестиційної стратегії

країн, що володіють найбільшими обсягами міжнародних резервів, і їх пере-

орієнтації з державних і корпоративних боргових інструментів на матеріальні
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активи, наприклад, інвестиції в інфраструктурні підприємства або корисні

копалини.

Висновки. В ході аналізу процесів глобалізації світової економіки

визначено, що на сьогодні визначальним чинником, який змушує сучасні

ТНК шукати нові інвестиційні можливості, максимально ефективно викорис-

товувати всі наявні ресурси, є інтенсифікація процесів злиття та поглинання.

Транснаціональні корпорації інтегруються в суспільно-економічний розви-

ток, зміцнюють позиції своєї держави на території інших країн, створюючи

там анклави своєї власності у вигляді філій або дочірніх підприємств. Вище-

викладене свідчить, що така система забезпечує реальний міжнародний вплив

держави навіть у тих випадках, коли колишні колоніальні країни одержують

політичну незалежність. Викладене дає змогу стверджувати, що реалізація

економічної політики ТНК є саме тим механізмом, що дозволяє зберігати

економічне панування у всьому світі. Паралельно з закріпленням економічно-

го впливу транснаціональні корпорації дозволяють розвивати комунікації,

розширювати вплив міжнародних організацій.

Враховуючи різноманітні аспекти інвестиційної діяльності ТНК у процесі

економічної інтеграції, можна виділити декілька ключових тенденцій їхньої

діяльності у світогосподарському просторі. Результати аналізу засвідчили

високу активність ТНК з розвинутих країн при здійснення ПІІ та у процесі

міжфірмової інтеграції шляхом злиттів і поглинань. Водночас слід відмітити

наростаючі позиції транснаціональних корпорацій з країн, що розвиваються.

У більшості країн великі за обсягами угоди M&A призвели до утворення

компаній глобального масштабу, що постійно конкурують між собою. Навіть

в умовах фінансово-економічної кризи ці процеси не втратили своєї актуаль-

ності. Незважаючи на значний спад обсягів міжнародних злиттів і поглинань

компаній в кризовий період, подальші зміни в економічній ситуації супровод-

жувала позитивна динаміка цих процесів. Перспективи подальших дослід-

жень стосуватимуться виокремлення особливостей участі українських компа-

ній в процесах транскордонних злиттів і поглинань та окреслення напрямів

розвитку вітчизняних корпорацій у контексті тенденцій діяльності світових

ТНК.
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Має гриф підручника від МОН України.

У даному підручнику викладено матеріал, який

дає системне уявлення щодо менеджменту. Комп-

лекс представлених навчальних матеріалів стосуєть-

ся відносин управління на макро- та мікрорівні еко-

номічної системи, що дозволяє сформувати сутніс-

не бачення щодо менеджмент-взаємозв'язків різно-

манітних видів діяльності. У цілому викладений матеріал суттєво поширює

теоретичні і методичні уявлення щодо менеджменту.

Підручнник включає теоретичні засади менеджменту, історію його виник-

нення і розвитку, форми і методи документообороту при здійсненні управлін-

ської діяльності, основи операційного менеджменту, розкриває нові тенденції

у розвиткові стратегічного менеджменту. Містить також менеджмент-прак-

тикум щодо основних засад управління. 

Призначений для студентів вищих навчальних закладів, викладачів,

аспірантів, а також всіх тих, хто цікавиться питаннями управління.


