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INPUMEHEHUE KOHTPOJIJIMHTA B ITPOILIECCE
YCOBEPIIEHCTBOBAHMS YITPABJIEHUWS IIPEJAITPUATUEM

B cmampve uccaedosanvt cospemennvie 80npocvl npumMeHeHUs KOHMPOAIUHA 6 npouecce
ycoBepuleHCME0BaAHUsL  YNpasienus  npeonpusmuem. Jlemaibno  npoanaiuzupogéamnvl
meopemuyecKue O0CHO8bI KOHMPOLIUH2A, NPEOCMABAeHA AGMOPCKAsl MPAKmosKa deguruyuu
«KOHMPOAAUH».
Karwueevie caosa: Pecnybnsuxa Kazaxcman, 3604104us KOHMPOAIUHA, MEHEONCMEHM,

KOHUenyuu KOHmMpoAIuHea, ynpasienue npeonpusimue.
Jum. 23.

I'yabnap Kaniaknaposa
3ACTOCYBAHHS KOHTPOJIIHI'Y B ITPOILIECI YIOCKOHAJIEHHS
YITPABJITHHS IIIAITPUEMCTBOM

Y cmammi docaidxuceno cywacni numamns 3acmocy8amHsA KOHMPOAiHZY 6 npoueci
YOOCKOHAAEHHA YNPAGAIHHA nionpuemcmeom. JlemaivHo npoanatizoéano meopemu4Hi 0CHOGU
KOHMPOAIH2Y, NPeOCMas.1eHo aénopcbke MpaKmyeants 0epiniuii «<KoHmpoaine».
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CONTROLLING APPLICATION IN THE COURSE
OF ENTERPRISE MANAGEMENT IMPROVEMENT

The article studies the current issues of controlling application in the course of enterprise
management improvement. The theoretical fundamentals of controlling are analyzed in details,
and the author s interpretation of the notion "controlling" is presented.
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ITocTaHoBKa npoOsiemMbl. B 3110Xy CTAaHOBJIEHUSI M Pa3BUTHSI TTOCTUHIYCTPUAIb-
Horo (MHGbOPMaIMOHHOT0) 0b1ecTBa UHMOpMaLUs, HeoOXoauMas ISl yrpaBiie-
HUSI OPTaHU3ALUSIMU, a TAKXKE CIIOCOOHOCTh OCMBICIUBATh U 3(DHEKTUBHO YIpaB-
JISTh UH(POPMALMOHHBIMU MOTOKAMU MPUOOpETaeT 0cob0oe 3HaUeHUE, YTO O0yCIaB-
JINBAET BOZHUKHOBEHUE HOBBIX TPEOOBaHUN K (PYHKIIMOHUPOBAHUIO XO3SHCTBYIO-
mux cyobekToB. HayuHo-TexHUUeCKuii mporpecc U JMHaAMKUKA BHEIIHEN cpenbl 3a-
CTaBJIIET COBpPEMEHHBIE MPEANPUITHUS MPEBPAILAThCS BO Bce 00siee CI0XHBIE CUC-
TeMbl. biarogapss BO3MOXHOCTU OTOOpaXkeHUs1 Ha MHMOPMAIMOHHON MIOCKOCTU
BCEr0 MHOT000pasus peaJibHOCTH, BO3HUKAET BO3MOXHOCTb YMPABISATH €10 Ha
OCHOBE HAyyHO OOOCHOBAHHBIX TEXHOJIOTUIi, obecrneuynBarOUX 3(PHeKTUBHOE
B3aMMOJIEMCTBUE BCEll COBOKYMHOCTU pecypcoB. B cBs3u ¢ atuM addeKTuBHOE
yIpaBjieHUE NPEANPUITAEM TPeOyeT CO3MaHUS TaKOl MHDOPMAIIMOHHOW CUCTEMBI,
KOTOpasi 00ecreuyrnBaeT KaueCTBEHHbIE, HAIe)XHbIE I CBOEBPEMEHHbIE TaHHbIE IS
MIPUHSTHUS PEIIeHW, YTO IIPUBOIUT K MOBBIIICHUIO PO KOHTPOJIJIMHTA KaK BaXK-
HOTO 2JIEMEHTa yIPaBJIeHYECKOTO KOHTYpa. KOHTPOTUHT, HaXonsCh Ha mepeceye-
HUU y4yeTa, aHaIu3a, MJIaHUPOBaHUS, TH(POPMALIMOHHOTO 00eCIIeYeHUsI, KOHTPOJIS
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1 KOOPAUHALIMU, 3aHUMAET 0CO00€ MECTO B YIIPABAECHUY MPEANPUATUEM: OH COSIU-
HSIET B OJIHO 11€JI0€ BCe OTU (PYHKLIMU, UHTETPUPYET U KOOPAUHUPYET UX, IPUYEM He
MOAMEHSIS cO0O ynpaBieHrWe MpeanpusiTUEeM, a JIUIIb MEePeBOJs ero Ha KavyecT-
BEHHO HOBbBII YPOBEHb.

3a mpouleniiiee ASCATUIETAE MHOTHE PYKOBOAUTENU MPEANPUSATAIN OCO3HAIU
HEOOXOIUMOCTb «yMpPaBJISITh TO-HOBOMY», HE KOMaHIHBIMU METOIaMU, & BIyMYMBO
MOAXOS K MOCTPOEHUIO U PA3BUTUIO CUCTEMBI yipaBieHus. CienyeT OTMETUTD, YTO
3apyOeXXHBIMU CIELMATMCTaAMU CUCTEMa KOHTPOJUIMHIA MCITOJb3YEeTCS TOBOJBHO
JTATEJIbHOE BpeMsl, a MpaKTUKa AesTeIbHOCTU MPEeANPUsITUIE MHOTUX CTpaH MUpa
noaTBepxaaer 3¢hGEeKTUBHOCTh €€ MPUMEHEHUS KaK LEeJOCTHOW KOHLEMIUU
yrpasjeHus1 PUHAHCOBO-2KOHOMUYECKUMMU MPOLIECCAMU X035 CTBYIOIIUX CYObEK-
ToB. Ha mocrcoBeTcKOM MpOCTpaHCTBE MO MPUUYMHE HE3HAYUTEIbHOTO KOJIUYECTBA
SMITUPUYECKUX UCCIIEIOBAHUI KaK Mpolecca pacCpoOCTPaHEHUS OTAEI0B KOHTPOJI-
JIMHTA Ha TIPEANPUATUSIX, TAK U UX HBIHELIHETO COCTOSIHUSI, BO-MIEPBbIX, 10CTATOU-
HO TPYAHO CHOPMYJIMPOBATh HAYYHO OOOCHOBAHHBIE U MUMEIOIIKME MPAKTUYECKYIO
LIEHHOCTb BBIBOJIbI; BO-BTOPbIX, UMeIOIIMECS (hOPMYIUPOBKUA U PEKOMEHIAIIMU He
00J1aJal0T HEOOXOMUMOI CTENEHbIO TOCTOBEPHOCTU. B TO XXe BpeMs, ciaenyeT OoTMe-
TUTb, YTO POCT KOJMYECTBA OOpAIIEHU I CITELIMATUCTOB B CBOEH MPaKTUYECKON es -
TEJbHOCTU K KOHTPOJIJIMHTY MPUBOAUT K POCTY KOJIMYECTBA BOMPOCOB U MPOOIEM,
CTOSIILIMX TIepell HUMU B MIPOLIECCE UCIONIb30BaHUS nocieaHero. CiaenoBaTesbHO,
pa3paboTka, BHEAPEHUE U YCOBEPIIEHCTBOBAHUE HEOOXOMMMBIX UHCTPYMEHTOB U
MEXaHU3MOB KOHTPOJUTUHTIA JUISl YIIPaBICHUS MPEANPUITUSIMU TOIKHBI OCYILECT-
BJIATHCSI HA OCHOBE U3yUYEHUsI 3apy0eKHOTrO OMbITa, KOTOPbIN BIOCIEACTBUM MOIE-
JKWUT afarnTaluy K YCJIOBUSIM BelleHUs OU3Heca C y4eTOM Pa3BUBAIOLIMXCS SKOHO-
MMUK.

Kak 00beKT HaydHOro McciiefOBaHUs MPOOJIEMHOE M0Jieé KOHTPOJUIMHTA MPU-
BJIEKAET BHUMaHUE MPeXJe BCEro B CUIY CBOEH MEXIUCUUIUIMHAPHON MPUPOIBI.
s ero COBpeMEHHOI MHTEPIPETAlMM HEOOXOAUM CUHTE3 MOIXOAOB U KOHIIETI-
LMK pa3IMYHBIX HAYYHBIX W MPUKIAIHBIX TUCHUIUIMH — OT (puaocoduu, Teopuun
MEHEKMEHTa U TeOpUU CaMOOPraHU3alMu 10 MCUXOJ0oTuu U couuosoruu. Co-
CTOSIHM€ HAyYHOT'O 3HAHUS B TaHHOI MPeIMETHOI 00JIaCTU Ha CETOAHS HYXKHO MpU-
3HATh CJ1a00 CTPYKTYPUPOBAHHBIM. [103TOMY aKTyanbHOU 3aqadyeil TEOpUU U MpaK-
TUKU COBPEMEHHOTO CTPATETMYECKOTO MEHEIKMEHTA SBJSETCS YTOYHEHUE Mpe-
METHOU 00J1aCTU KOHTPOJIJIMHIA KaK 000CO0JIEHHOM KOHIEMIMU B 001aCTH YIIpaB-
JIEHUSI COBpEMEHHbIM MPEeANpUsITUEM, CUCTEMATU3allUs U pa3BUTHE MPUHIIUIIOB,
METOJOB U TMPUEMOB €ro BHEAPEHUS B OU3HEC-MPAKTUKY KoMIaHuii. [JaHHbIE
00CTOSITEILCTBA OOYCAABAMUBAIOT AKTYAIbHOCTb MPOBOIMMOIO UCCIEAOBAHUS U
OIPEEJISIOT €ro KOMITO3UILIMOHHYIO T1aT(GopMmy.

AHaJu3 OCHOBHBIX MyOsmKanmii. [TpoGieMbl pa3pabOTKM ¥ COBEPILIEHCTBOBAHUS
KOHTPOJIJIMHTA B CUCTEME yIPaBICHUS MPEeINpUsTUEM HaXOIIT CBOE OTpaXeHue B
MHOTOYMCJICHHBIX IyOIMKaLUsAX 3apyOeKHbIX Y4eHbIX. WX paGoThl MOXHO pa3-
JIeJUTh Ha 2 Oosibliue rpymnrbl. Bo-mepBbIX, 3TO TPyAbl, KOTOPbI€ MOCBSILEHbI
HAllUOHAJIbHBIM OCOOEHHOCTSIM BHEIPEHUSI KOHTPOJUIMHIa B OW3HEC-MPaKTUKY
KOMITaHuii. B yacTHOCTH, aHriIocakcoHCKas (aMepuKaHCKasl) W eBpoIeickas
(Hemelkasi) KOHIIEMIIMA KOHTPOJIJIMHTA MTPEACTABICHBI UccienoBaHusIMu A. Jlaiine
[13], LIJI. Oxennunrc [22], TK. Hxonca [18], K. Opypu [14], P. JTlrotep [18],
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3. Maiiepa [19], I. Manna [19], . Montromepu [22], A. Cakcn [18], M.E. ®aHun
[22], K.C. Yanman [10], u ap. Pe3ynsraThl aHaiM3a 3TUX UCCAEAOBAaHUI CBUIE-
TEJLCTBYIOT O TOM, YTO OOJIBIIIMHCTBO YUYEHBIX BBIAESIOT 2 YPOBHS KOHTPOJIJIMHIA:
CTpaTernyecKuil U onepaTUBHBIN, HO K €IMHOMY MOHUMAaHUIO MECTa KOHTPOJIIMHTA
B CHMCTEMe YIpaBJeHUs NMPEANpPUATUEM yUeHble TToKa ele He npuliuii. Ko Bropoit
rpymnme OTHocATCS (byHIaMeHTalbHble PaOOThI, MOCBSILIEHHBbIE WU3YYEHUIO U
JNajgbHeeMy pa3BUTHIO METOANYECKOTO MUHCTPYMEHTApUsI KOHTPOJIJIMHTA, HO TIPU
5TOM aBTOPbI HE BCErIa YETKO OMPENeSIIOT MECTO U POJIb 9TUX UHCTPYMEHTOB B
CTpaTerMyeckoM IUTaHe Pa3BUTUSI MpeanpusaTvus. B yacTHOCTH, K 3TOW Trpymrme
HCCJIEJOBAHUI MOXHO OTHECTU CEpUIO IMyOMKalluii, KacalolluXcsl CUCTEMBbI cba-
JlaHcupoBaHHbIX TTokazatesieid (BSC) [7; 11; 23], cucteMbl M”HGOPMALIMOHHOMN MO -
JepXKKU ynpapieHueckux pemeHuit (B yactHoctu ERP-cuctemsr) [21], moka3zare-
Jieit 3HEKTUBHOCTH CTpaTeruu Npeanpusatus [16] u T.o.

Hepemennbie panee npodsembl. HapaGoTKy COBpeMEHHBIX YUEHBIX B OOJIbIIIEH
CTEIEeHU KacaroTCs OMEPaTUBHBIX aCIEKTOB KOHTPOJUIMHIA, CTPATETMYECKUX IIa-
HOB Pa3BUTHUS MPEANPUITUS (AUBepcUdUKALIMU, PECTPYKTYPU3ALIMU, U3MEHEHUS
GopMbl COOCTBEHHOCTH, (POPMUPOBAHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH). Ilpu 3TOM
MPaKTUYECKU HE YAEJNSeTCS BHUMAHUS METOAUYECKUM MOAXOAaM K CO3JAHUIO U
HCTIOJIb30BAHNIO KOHTPOJUIMHIA B KOHKPETHBIX YCIOBUSAX NESITEJIbHOCTU KOMIIa-
HUIi, HE pacCMaTPUBAIOTCS MPOOJEMbI TEOPUU U MTPAKTUKU CTPATETUYECKOTO KOHT-
POJUTMHTA, YTO OOYCIOBJIEHO OTCYTCTBUEM MPAKTUYECKOTO OMBITA, 4 3HAYUT, U JOC-
TOBEPHBIX PE3YyJbTATOB BHEIPEHMSI CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIMHTA B COBPEMEH-
HBIX YCJIOBUSIX XO3SIMCTBOBaHMSI TOCTCOBETCKUX MNpenmnpusatuii. Kpome Toro,
HEIOCTATOYHO IMOJHO U3YyYEHbI METOMOJOTMYECKHE MPUHIUIMBI U MYTU CO3AAHUS
LIEJIOCTHBIX MHMOOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUM I MPUHSATUS YIPaBIEHUYECKUX
pelIeHuid Ha OCHOBE MPUMEHEHUS UHTEIEKTYaIbHBIX CUCTEM UX TTOIIEPXKKH.

ITpuHuMas BO BHUMaHUWE BBIIIEU3TIOXKEHHOE, 1EJIbI0 HCCAETOBAHUS SIBJISICTCS
BbIZIEJICHNE U CUCTEMATU3ALIUS TEOPETUYECKUX U TPUKITATHBIX OCHOB KOHTPOJUTUH-
ra, a Takxe yHubUKalUs MOAXOI0B K ONPEAeICHUIO KOHLIENIIUU CTPATETnYeCKOro
KOHTPOJIJIMHTA U afanTalldu ero MHCTPYMEHTOB K crieluduke nHbOOPMallMOHHON
cpenbl PYHKIIMOHUPOBAHUS MPEATTPUITHIA.

OcHoBHbIE Pe3yJIbTAThl UCCIENOBAHUS. 32 TOBOJILHO TPOJO/IKUTETHLHOE BPEMsI
Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA B MUPOBOI MPAKTUKE ObLIO peai30BaHO MHOXECTBO KOH-
CaJITUHTOBBIX MTPOEKTOB, MPOBEACHO OOJIBIIOE KOJIUYECTBO UCCIEIOBAHUN, CUMIIO-
3UYMOB U KOHpepeHUi. CylniecTBYeT OOJIbIIOE YUCIO 00pa30BaTEIbHbBIX YUPEXKIe-
HUIA, KOHCAJITUHTOBBIX U BEICOKOTEXHOJOTUYHBIX KOMITAHU, 3aHUMAIOIIUXCS pa3-
BUTUEM W BHEIpPEHUEM KOHTPOJIMHIa. OMHON U3 CaMbIX BIUSTEbHBIX OpraHu3a-
il B 3101 cepe siBasieTcs MexmyHapoaHas rpymnma koHtpojuiuHra (International
Group of Controlling), KoTopast 00beIMHSIET B ceOe 27 KOMITaHWIA 1 00pa3oBaTelib-
HbIX yupexneHuii uz lepmanuu, seiinapun, Asctpuu, IMonabmu, Yexun, Cnose-
Huu, Benrpuu, benapycu u Poccun. OqHako, HECMOTPS Ha TaKyl0 aKTUBHOCTb U
IIAPOTY OXBaTa UCCJIeIyeMOl MPoOJIeMaTUKU, Ha CETOMHSIIHUIA JeHb HE CYIIeCT-
BYET €IMHOTO MOHUMAHUS TPUPOJbI, COAEPXKAHUS U 1IeJIeil KOHTPOJIJIMHTA.

OnHM CreLMaTUCThl YTBEPXKIAIOT, UTO CIOBO «KOHTPOJUIMHI» MPOU30IILIO OT
JaTuHcKoro "contra” u "rotulus”, 4YTO COOTBETCTBYET aHIJIMIICKOMY "counter-roul-
lour" W MepeBOAUTCS KaK «BCTpeYHast poJib» [6]. JIpyrue oTMevaroT, 4TO KOpPEHb
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cioBa — "to control”, 03HaUaeT «KOHTPOJIUPOBAThH» WK «yIPaBIsTh» [9]. Cuurtaercst
TaKXe, YTO TIEPBBI KOHTPOJUIEP, KOTOPHIA TTPOBEPST TIPAaBUILHOCTD MTPOBEIECHMS
JIEHEXXHBIX ¥ TOBAPHBIX TTOTOKOB, TTOSIBUIICS B XV B. IPU IBOPE aHTIIMHCKOTO KOPO-
J. VI3 AHIMM mipakThka KOHTPOJIIMHTA, KOTOpasi paccMaTpuBalach Kak 4acTh
OOILETIPUHSTON CTpaTerny OW3Heca B COOTBETCTBUMU C TPEOOBAHUSIMU TIPaBUI
"Company Acts", nepekoueBajia B AMeprKy. Ho kak B BenmukoOGputaHnu, Tak u B
CIIA TepMUH «KOHTPOJUIMHT» HE YKOPEHWJICS W B HACTOSIIEE BPEeMs yalle Wc-
ITOJIb3yeTCs TTOHATHE "management accounting”, XoTsl paOOTHHKOB, B 00SI3aHHOCTHU
KOTOPBIX BXOAWT BeJeHUE YIPaBIeHIECKOTO yueTa, Ha3bIBaloT «KOHTpoJiepamMu». B
ITepmManuu Kateropusi «KOHTPOJUIMHT» Hadaja MPUMEHSTbCS TpuMepHO ¢ 50-X
rogax XX crosetus. B Poccuio HoBoe BessHUE TTONaio B 2 BapuaHTaX — «yMHpaBJieH-
YECKWl y4eT» M <«KOHTpOJUIMHT». [Ipym 3TOM mepBblli TepMuH ("management
accounting") TpuIes B PyCCKOSI3bIUHYIO OM3HEC-Cpely C aHJIMICKOTO $SI3bIKa, a
Bropoii ("controlling") — ¢ HeMelKOTO.

HTak, KOHTPOJUTMHT — 3TO OTHOCUTEILHO HOBOE SIBJIEHUE B TEOPUU U TIPAKTH -
K€ COBPEMEHHOTO MEHEIDKMEHTa, BO3HUKIIIEe Ha CThIKE 9KOHOMMYECKOTO aHaJIn3a,
IJITAaHUPOBAHMSI, YIIPABJIEHYECKOTO yueTa 1 MeHekMeHTa. Kak yxxe oTMeuanoch pa-
Hee, KaTeropusi KOHTPOJUIMHTA SIBJISIETCSl OoJiee 3HAKOMOI 3apyO0eXXHBIM CIielra-
JIUCTaM, YYMUTBIBas JJIUTEJIbHOE €€ WCIIOJIb30BaHUE MPEANPUSATASIMU Pa3BUTHIX
ctpaH. Tak, K. AmpaliH, peruoHajnbHbIi KoHTposiep o BoctouHoii EBporne komria-
Huu "Microsoft"”, onpeesisieT KOHTPOJUTMHT KaK «yMpaBjieHWe yrpaBieHueMm». st
TOTO, YTOOBI ITOHSTh, YTO TOJKHO BXOJIUTH B (DYHKIIMM KOHTPOJUTMHTOBOM CITyXOBI,
OH BBIIIEJISIET TO, K YeMY OHA He JIOJDKHA MMETh OTHOIIIEHUST: OyXTaJITepPCKUI YUeT 1
OTYETHOCTh — OHM HAaXOMASTCSl B BEJICHUU OyXraaTepuu; yIpaBlIeHISCKU yIeT 1
O10/IKeTUpOBaHUE — c(hepa aKTUBHOCTU (DUHAHCOBOI CITYXKObI; BHYTPEHHUI ayuT
— OTBETCTBEHHOCTb PEBU30POB 1 ayJIMTOPOB; CTPATErMUECKOE U ONIEPaTUBHOE TLIa-
HMPOBAaHUE — BXOJSIT B KOMITETEHIIMIO BCE TOU ke (PMHAHCOBOM CITyKObI, MapKe-
TUHT, KaJipbl, MEpYaHAAN3MHT, pa3pabO0TKH 1 T.JI. — BCE 3TO pabOTa COOTBETCTBYIO-
IIMX MoApa3neieHnii. JIpyruMu cjioBaMM MEHEIKMEHT BO BceX cdepax mesiTeNb-
HOCTH TIPEIIPUSTHSI TPeOyeT YIIpaBIeHUs, a CIIy>k0a KOHTPOJUIMHTA, B CBOIO Ove-
penb, JTOKHA BBITIONHATE (PYHKIIMU ONTUMM3ALIMK YIIPABIEHYECKUX MTPOIIECCOB C
1IEJTbIO MOBBIIIIEHMS KaYeCTBa YITpaBIeHUYECKUX pellleHU . DTo KacaeTcs 2 TIodaib-
HBIX aCIeKTOB: IEePBBI — 3TO IKOHOMMKA TPEANPUITUS U OU3HEC-TIPOLIECCHI
(nMeeTcs B BUIY MapKeTUHT, ITIePCOHaI, COBIT, IPOU3BOJCTBO, Pa3pabOTKM), BTOPOIA
— CHUCTeMBI yIIpaBIeHUsI, a UMEHHO MEHEIKMEHT B cepe ydeTa, TUIAaHMPOBaHUS 1
KOHTpoJis [2].

B «OcHoBax MeHemxkMeHTa» M. MeckoHa yKa3aHO, YTO KOHTPOJUIMHT — 3TO
rpoliecc, 00ecIeYynBaoIINi JTOCTUXKEHNE OpraHM3allMell MOCTaBICHHBIX leeit
[20]. P. ManH u B. Maliep npencTaBisiioT KOHTPOJUIMHT KaK KOHUEMIUIo 2 dek-
TUBHOTO yMpaBieHUs1 (GUPMOI 1 00ecIIeYeH sl €€ J0JITOCPOYHOTO CYIIeCTBOBAHMS.
[Ipn 3TOM OCHOBHOE BHMMAaHME COCPEIOTAYMBAETCSl Ha IJIAaHWPOBAHUM, y4eTe,
aHajiM3e W KOHTPOJIe MapXWHAJIBHOTO JI0X0Na, T.e. Ha (POPMUPOBAHUM PACXOIOB
[19]. A. deiinu u b. Talirmaiiep paccMaTpuBalOT KOHTPOJUITMHT KaK MPeaMET Iesi-
TEJILHOCTHU JTI0O0TO MEHEKepa, HE3aBUCUMO OT 3aHMMaeMOTO UM YPOBHS B Mepap-
XMYECKUX YPOBHSIX YIpaBjieHus opranusanueil [13]. MexnyHaponaHbIi UHCTUTYT
unancobix pykoBonureneii ("Financial Executives Institute") 3amauu koHTpoJUTe-

AKTYAJIbHI [TPOBJIEMWN EKOHOMIKW Ne8(146), 2013



HOBUHU CBITOBOI HAYKH 299

pa omnpenessieT caenyolnM 00pa3oM: o01edUpPMEHHOE MNIAHUPOBAHUE, COCTaBIIe-
HUE OTYETOB O BBIMOJHEHUU IJIAHOB, KOHCYJIBTUPOBaHKE, pa3paboTKa HAJIOTOBOM
MOJIUTUKU, COCTABJIEHUE OTYETOB /IS TOCYNAPCTBEHHBIX CIYX0, peBU3Ms, HapOJ-
HOXO3sIiCTBeHHbIE ucciaenoBanusd [12]. OnuH U3 KPyMHEWUIIMX CHeUUaTUCTOB B
obmactu koHTposHra Jl. XaH, onpenessisi CyI[HOCTb KOHTPOJIJTMHTA, IEPBOE MeC-
TO OTBOAMT 33aa4aM 001Ie(PUPMEHHOTO IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOJISI pe3y/IbTaToOB Ha
6a3e nH(poOpMaLIMX BHYTPEHHETO TPOU3BOICTBEHHOrO yueta [15].

B HayuHoii cpene ObiBiero Coserckoro Coroza mpobjieMa TEPpMUHOJIOTUU
KOHTPOJIJIMHTA 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO TAaHHOE MOHSTUE MOSIBUIOCH B U3aHUSX U3
Pa3IMYHBIX TIePEeBEACHHBIX MHOCTPAHHBIX ITyOIMKAINii, KaCAIOIIUXCSI 9KOHOMMKH,
ydyeTa M (pUHAHCOB, YTO ECTECTBEHHO IOBJIEKJIO 3a cO00I pazHOooOpa3ne B TpakK-
TOBKax UccleAyeMoll 1e(UHUIIMY Ha HAllMOHAJIBHBIX YPOBHSX. B pe3ynbraTe Bo3-
HMKJIa CUTYallrsl, KOTOpasi Ha3bIBaeTCsI «<HEOIHO3HAYHOCTh IePeBOia», YTO TIPUBe-
JIO K BOBHUKHOBEHMIO TAKMX KaTeTOPUil, KaK «<BHYTPEHHU KOHTPOJIb», «YTIPaBJICH-
YECKUH y4eT», U HAKOHEIl, OTAEIBHOI COCTABIISIIONIEH YIIPABICHUST «<KOHTPOJJINH-
ra». B HacTositiee Bpemsi B CBS3M C PSIIOM IMPUYMH, KOTOPBIE CBSI3aHBI TTPEKIE BCETO
C pa3BUTHEM WH(POPMALIMOHHBIX CUCTEM, IMOHSTHE KOHTPOJUIMHTa Bce OOJblie
MpuOIMXkKaeTcsl K 3HAYEHUSIM <«PYKOBOJICTBO, PETyJMpOBaHUE, yIpaBieHUE» U
BBIPAXKaeT HOBYIO KOHLEMIUIO YITPABIECHUSI.

Memodonoeuueckue acnekmol pearudayuu Koumpoatunea. O000ILIAs MPUBEICH-
HbIE B CIIELIUATIbHOM JTUTEpaType TPAKTOBKM KOHTPOJUIMHIA, MOXKHO KOHCTaTUPOBAThH
HaJIMYMe HECKOJIbKMX CEMAHTUYECKUX TPYIII, KOTOPBIE OMpPeneIeHHbIM 00pa3oM OT-
paxaroT BOJIIOLMIO MOHSATUS] KOHTPOJJIMHTA, & UMEHHO: KOHTPOJUTUHT KaK UHCTPY-
MEHT BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI U ayIUTa; KOHTPOJUIMHT KaK MHCTPYMEHT yIPaBACHUS
MPEeANPUATUEM; KOHTPOJUIMHT KaK huocodus u o0pa3 MbILLUIEHUS] PyKOBOIUTENEH,
OPUEHTUPOBAHHbIE HA YCMEIIHOE JOJTOCPOYHOE Pa3BUTHE MTPEINPUSITUS.

Ciegyer mpu3HaTh 0OOCHOBAaHHOCTb U MOCJIEI0BATEIBbHOCTD, a TAKXE OTIATh
JIOJKHOE 0003HAYEHHBIM BBIIIE 3TalaM 3BOJIOLUU KOHTPOJUIMHTA, OJHAKO aBTOP
CUUTAET, YTO Ha COBPEMEHHOM 3Tare CIOXUBIIASICI cXeMa U3Yy4eHUs] KOHTPOJUTUH-
ra He B IOJHOU Mepe MO3BOJISIET MOHATh U MPOSICHUTD €r0 METOI0JIOTMYECKHE OC-
HoBBI. [IpencrasnsieTcs 1eecoo0pa3HbIM MOCIEAYIONIee NCCIeJOBAaHNE KOHTPOJI-
JIMHTA OCYLIECTBJISITh B 2 acmeKTax: OOIIEeTeOpPeTUYECKOM U MPUKIIATHOM, OCHO-
BBIBasICh Ha oMbITe PYHKIIMOHUPOBaHUs npennpusatuii Kazaxcrana. Cnenyet otMme-
TUTh, YTO €CJIU C TOYKU 3PEHUS MPAKTUKU METOIOJIOTMYECKE OCHOBBI KOHTPOJ-
JINHTA JOCTaTOYHO Pa3BUTHI U C(hOPMUPOBAHBI, TO, BOKPYT €r0 TEOPETUKO-METOAM -
YeCKOI KOHUEMIUY HaydYHbIe JUCKYCCUU He MpeKpalaTcs. boabIIMHCTBO Ucce-
JIoBaTeNIel CXOMATCS Ha TOM, YTO B chepe OCYIIECTBICHUSI KOHTPOJIIMHTA 1IEJIECO-
00pa3HO TPUIEPXKUBATHCS MEXIMCUUILIMHAPHOTO MOJAXOMA, YTO OOYCIaBIMBaET
MPUBJIEYEHUE TEOPETUKO-METOTOJIOTMYECKHX OCHOB U MPUKJIAAHBIX UHCTPYMEHTOB
MHOTMX HayYHBIX TUCHUIUIMH: Hrocoduu, 5KOHOMUKH, TICUXOJIOTUH, OOIIETO 1
CTpaTernyeckoro MeHemxmeHTa [5]. B CTpyKTypHO-OpraHU3allMOHHOM acIieKkTe
OCTaIOTCS JUCKYCCUOHHBIMU U TAKUMM, KOTOPbIE HE UMEIOT €MHOTO HAyYHOTO pe-
IIEHUsI, BOIPOCHI ONpeNeeHUsI MeCTa U POJIM KOHTPOJUTMHTA B CUCTEME CTpaTeru-
YECKOTO YIPaBJIEHUS MPEeINpPUSTUEM.

OCHOBBIBasICh Ha 0003HAYEHHOM METOJ0JOTUYECKOM aflapaTe UCCIeJOBaHUS
W MMEIIIUXCS HapaboTKax IO HccienyeMoil mpobieMaTtuke, cHopMmyrupyem
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ABTOPCKOE oMnpeeieHre KOHTPOJUTMHTa. KOHTPOJTMHT SBISETCS NPUHIUITUATBHO
HOBOU KOHIEIIIMEN B YIIPABJICHUU MPEANPUITUEM, KOTOPasi CIIOCOOHA 00eCIIeYnTh
Moj/iep>kaHue BHYTPEHHEro OajaHca 3KOHOMUKHU XO3SMCTBYIOIIETO CyObeKTa U
3(hHEKTUBHOTO €0 pa3BUTUS ITyTeM (PopMUPOBaHUS OOBEKTUBHOM MH(DOPpMALIUU O
pacxofax U IOXOAax, YTO IMO3BOJISIET MPUHUMATh ONTUMAJbHbIE YIIPaBICHUYECKUE
peweHus. KoHTpoTMHT obecrieurBaeT MPOTHO3HBIN pe3ybTaT AESITeIbHOCTU U
3(hHEKTUBHYIO OOpaTHYIO CBS3b, NEPEBOAUT YIIpPaBJACHUE MPEANpPUATUEM Ha Ka-
YECTBEHHO HOBBIN YpPOBEHb, UHTETPUPYS U HAMpPaBisisd AESTEIbHOCTb Pa3IUYHbIX
CJTy0 U moapa3aeeHUi MpeAnpusaTUs Ha TOCTHKEHUE HauboJiee BaxKHbIX LIeJICi.

B Hacros1iee BpeMst MOXXHO TOBOPUTH O CYIIIECTBOBAHUU CJIEIYIOIIMX KOHIIET -
I KOHTPOJIJIMHTA:

- KOHLIETIIMSI KOHTPOJJIUHTA, OPUEHTUPOBAHHAS HAa CUCTEMY YUeTa;

- KOHLIETIIMSI KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTUPOBaHHAS HAa MH(MOPMAIIMOHHYIO CHC-
TEMY;

- KOHLIETILIMSI, ODUEHTUPOBAHHAS HAa CUCTEMY YITPABJICHUS;

- KJIacCUYecKasi KOHIIEIIIMs, COTJIAaCHO KOTOPOU BbIAEJSIETCS cUcTeMa MiaHu-
pOBaHUS U KOHTPOJISI, a TAKXKe cucteMa MHGOPMALIMOHHOTO O0ecIeueHus:, Koop-
JMUHALIMIO MEXAY KOTOPBIMU 00eCTieYMBaeT KOHTPOJLIMHT;

- MpaKTUYecKas KOHUEMUUS KOHTPOJUIMHIA, B KOTOPOW KOHTPOJUIMHI pac-
CMATPUBAETCS KaK UHCTPYMEHT LIeJIEHAIIPABJIEHHOIO YIIPABICHUS MPEATPUITUEM.

Kak cBuaeTenbCTBYeT ONBbIT (PYHKIIMOHUPOBAHUS XO3SIUCTBYIOIINUX CYOBEKTOB
Kazaxcrana [1], yeTkoro pasrpaHu4eHuUs MO COAEPXKAHUIO MEXy KOHLIETUIUSIMU He
CYILIECTBYET, KaxXaasi U3 HUX MOXET U JOJKHA JOMOJHATh Apyr Apyra. OgHaKko cie-
JlyeT OTMETUTb, YTO CXEMY KOHTPOJUTUHIA, KOTOpask QYHKIIMOHUPYET 3a pyOeKoM,
HEBO3MOXHO BHEIPUTH B MOJIHON Mepe B TOCTCOBETCKUE XO3UCTBEHHbBIE CUCTEMBI.

BoiBoapl. TakuM 00pa3oM, OCHOBHBIM HEJOCTATKOM CYIIECTBYIOIINUX KOHIIEM-
LM KOHTPOJIJIMHTA SBJISIETCS O0ObeAMHEeHUE (PYHKIIMIA OI0IKETUPOBAHUS U KOHT-
pOJIst, YTO OTYACTU OOBSICHSIETCS NBOSIKOU TPAKTOBKOU TUIAHOBOI AESITEIbHOCTU B
paMKax npeanpusdTusi. brojkeTupoBaHue SBISETCS JOCTATOYHO CJAOXHBIM U MHO-
TOrPAaHHBIM MEXaHU3MOM, K paboTe KOTOPOTO MPUBJIEKAETCS OOJbIIOE YUCIO pa3-
JIMYHOTO pojia CHELUATINCTOB, IMTOTOMY Iepeaadya (GpyHKIWA MIaHUPOBAHUS TJaB-
HOMY KOHTpPOJIEpY, KaK MpeaiaratoT 3apyoexxHble uccaeaoBaTes M B 0071aCTU KOHT-
POJUTMHTA, TPUBEIET HA MPAKTUKE JUIIb K J€30PTaHU3ALMU U CHIDKEHUIO Ka4ecTBa
IJTAHOBOU pabOThl HA MpeanpusiTuu. B cBsA3U ¢ 3TUM 00benrHeHUe DYHKIIUI 0101~
KETUPOBAHUS U KOHTPOJSI MPEICTaBIsgeTcs] HEOOOCHOBAHHBIM U HeElleJlecooopas-
HbiM. Haubonee mpuemyieMbIM M palMOHAIbHBIM MJI Ka3aXCTAaHCKOro Ou3Heca
Oyznet o0beNUHEHUE KOHTPOJBbHON U UHGMOPMALIMOHHON (PYHKIIMKY KOHTPOJUIMHTA.
CoriacHO TaKOMY MOAXOAY KOHTPOJUIMHT JOJKEH ObITh HEMPEPHIBHO (DYHKIIMOHU -
pymolieil cucTeMoit, KotTopasi 06ecrieuMBaeT KOHIEHTPALIMI0O KOHTPOJbHBIX Omepa-
LIMIA HA OCHOBHBIX HAIpPaBJICHUSX ACSATEIbHOCTUA MPEANPUATUS U OTHOBPEMEHHO
obecrieynBaeT MHGOPMALIMOHHYIO MOJIECPKKY MPUHATUSL YIIPaBIEHUYECKUX pellie-
HUIi, cOOp U cucTeMaTu3aluio MHOOPMAlUK, CTPYKTYprUpOBaHEe WHGMOPMAaIIMOH-
HOM cucTeMbl U 00ecriedYeHrue SIKOHOMUYHOCTH €€ (hyHKIIMOHUPOBAHUS.

BrllensnoxxeHHOe NaeT BCE OCHOBAaHMSI YTBEPXKIATh, YTO KOHTPOJUIMHT KaK
CHUCTeMa, KOTOpasi BIMSET Ha YyNPABISIONIMIA 2JIEMEHT 32 CUET aKKYMYJUPOBAHUS
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COBOKYITHOCTH MH(pOopMainu o6 olleHKe (paKTOpOB BHEIIHEN U BHYTPEHHE Cpelbl
XO351CTBOBaHMS, 00J1a1aeT MHPOPMAITMOHHBIM TTOTEHIIMATIOM.
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