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Постановка проблеми. Трансформаційні зміни в сучасному суспільстві,

реорганізація всієї економічної системи вимагають вирішення таких важли-

вих економічних і соціальних завдань, як забезпечення конкурентоспромож-

ності персоналу та створення сприятливої соціальної атмосфери на підпри-

ємстві. Зважаючи на це, проблеми удосконалення механізму управління під-

приємством на засадах ефективного використання персоналу набувають особ-

ливої гостроти й актуальності і визначають вектор економічного розвитку як

окремого підприємства промислового комплексу, так і країни в цілому.

Для успішного вирішення означених проблем важливе значення має ви-

бір напрямів ефективного використання і розвитку персоналу підприємства, а

також управління цими процесами.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання визначення сутності й

структури управління ефективністю діяльності, структуризації та формування

системи ефективного управління підприємством і персоналом вивчали такі

вчені, як: М.В. Афанасьєв [1], І.П. Булєєв [3], В.Г. Герасимчук [4], Л.Є. Дов-

гань [5], Ю. Долгоруков [6], А.А. Садєков [8], Н.О. Сімченко [5] та інші. 

Невирішені частини проблеми. Недостатньо вивченими залишаються пи-

тання, які стосуються удосконалення системи управління персоналом з ураху-

ванням чинників, що впливають на ефективність використання персоналу в

сучасних умовах господарювання підприємств. 

Метою дослідження є наукове обґрунтування теоретичних засад комп-

лексного, системного дослідження напрямів удосконалення механізму управ-

ління підприємством на засадах ефективного використання персоналу, реко-

мендацій щодо використання раціональної моделі трудових відносин, яка

сприятиме розвитку й ефективній діяльності машинобудівних підприємств.

Основні результати дослідження. Зміна в економічній, політичній, соціаль-

ній сферах суспільства зумовили трансформацію підходів до управління

персоналом. Відбуваються глибокі зміни на макро- і мікроекономічному рів-

нях, які призводять до формування нових організаційно-економічних, управ-

лінських структур підприємств, що дозволяють більш ефективно використо-

вувати персонал [9].

Рис. 1. Динаміка потреби підприємств машинобудівного комплексу

України у працівниках за професійними групами (на кінець звітного

періоду), тис. осіб, побудовано на основі [8]
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Машинобудування служить основою технічного переозброєння всіх

комплексів народного господарства, тому найважливіша роль у розвитку

національної економіки належить саме йому.

Перед машинобудівними підприємствами виникає необхідність працю-

вати по-новому, адаптуючи всі сторони виробничої і фінансової діяльності до

мінливих умов ринку, в яких визначальне значення має конкурентоспромож-

ність продукції, що випускається. Необхідною умовою забезпечення конку-

рентоспроможності є рівень продуктивності праці, а він, у свою чергу, зале-

жить від кількості і якості трудових ресурсів машинобудування.

Враховуючи ситуацію, яка склалася з машинобудівним комплексом

України, необхідно звернути увагу і на потребу підприємств у кваліфікованих

працівниках. Динаміка потреби підприємств у працівниках за професійними

групами за 2007–2012 рр. наведено на рис. 1.

У ході дослідження було виявлено, що потреба машинобудівних підпри-

ємств у працівниках залишається високою. Через низький рівень заробітної

плати молоді фахівці не мають бажання працювати у цій сфері, а більшість

досвідчених працівників промислових підприємств мають пенсійний вік

(табл. 1). Така ситуація є загрозливою для машинобудівного комплексу цент-

рального регіону. Втрачаючи кваліфікованих працівників, які звільняються

або виходять на пенсію, машинобудівні підприємства не мають можливості

підготувати їм гідну заміну, що звичайно знаходить своє відображення в

нижчій якості виконання роботи.

Таблиця 1. Структура зайнятих у машинобудівному комплексі

Київської області та м. Києва, 2009–2011 рр., %*
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Çà Çàãàëüíèì êëàñèô³êàòîðîì ãàëóçåé 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 

Êè¿âñüêà îáëàñòü ì. Êè¿â 
2009 2010 2011 2009 2010 2011 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂ²ÑÒÜ, â ò.÷.: 100 100 100 100 100 100 
Ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêà, â ò.÷. 31,0 28,9 28,1 50,3 49,5 45,2 

Ìàøèíîáóäóâàííÿ , â ò.÷.: 59,3 61,8 59,1 80,9 80,2 78,1 
Âàæêå, åíåðãåòè÷íå, òðàíñïîðòíå 1,0 1,0 1,0 0,9 0,8 0,5 
Åëåêòðîòåõí³÷íà 11,4 12,6 12,7 6,1 6,3 6,1 
Õ³ì³÷íå, íàôòîõ³ì³÷íå 2,0 2,3 1,6 3,1 3,4 3,4 
Âåðñòàòîáóä³âíà, ³íñòðóìåíòàëüíà 1,2 1,3 1,1 2,4 2,6 2,0 
Ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ 0,1 0,1 4,5 3,04 1,2 1,2 
Ïðèëàäîáóäóâàííÿ 6,2 5,4 4,8 21,0 20,6 19,7 
Àâòîìîá³ëüíà 0,03 0,2 0,3 2,33 2,5 2,7 
Ï³äøèïíèêîâà 0,01 0,01 - 0,00 0,00 - 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå, òðàêòîðíå  9,4 6,4 6,3 2,7 2,8 3,5 
Áóä³âåëüíî-øëÿõîâå, êîìóíàëüíå 3,1 3,4 4,1 4,4 4,3 3,8 
Äëÿ ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîáóòîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ 

5,7 6,1 5,6 30,6 3,4 3,8 

Ñàíòåõí³÷íèõ âèðîá³â, ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ 6,3 6,2 5,2 1,12 1,10 1,2 
Àâ³àö³éíà  3,7 4,1 4,0 11,6 11,8 10,9 
Ñóäíîáóäóâàííÿ - - - 4,61 4,5 4,6 
Ðàä³îïðîìèñëîâ³ñòü 0,1 0,1 0,03 5,2 6,3 6,18 
Çàñîá³â  çâ'ÿçêó 0,3 0,04 0,5 4,3 4,15 3,7 
Åëåêòðîííà 9,5 10,9 11,0 3,8 3,8 3,9 
Ìåòàëîêîíñòðóêö³é, âèðîá³â 9,7 10,2 9,2 3,7 4,4 5,1 
Ðåìîíò ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ  28,5 27,8 31,5 14,8 14,7 16,1 
* ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [7]. 
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Незадовільний стан у машинобудівному комплексі є наслідком значної

низки проблем, що уповільнюють його розвиток. 

Внутрішньо ефективне підприємство раціонально використовує всі види

ресурсів: трудових, матеріальних, фінансових, енергетичних, виробляючи при

цьому товари або послуги з мінімальними витратами і високою якістю. Підви-

щення продуктивності праці залежить від зростання індивідуальної складової

кожного працівника підприємства, удосконалення системи управління персо-

налом та ефективного його використання за допомогою впровадження відпо-

відного механізму. Для визначення ефективності використання персоналу не-

обхідною умовою є побудова відповідного механізму, який зображено на рис. 2.

Рис. 2. Механізм використання персоналу машинобудівних підприємств,

побудовано на основі [9]

Удосконалення системи управління персоналом на підприємстві має

відбуватися за такими основними напрямами [10]:

- удосконалення організаційної структури управління підприємством;

- оптимізація організації менеджменту і бізнес-процесів через поліпшен-

ня системи планування, обліку і контролю за основними показниками діяль-

ності підприємства;

- удосконалення управління виробничими ресурсами і запасами;

- підвищення ефективності управління інноваційними процесами на під-

приємстві, поліпшення якості продукції. 
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Для ефективного використання персоналу машинобудівних підприємств,

автором запропоновано формування раціональної моделі трудових відносин,

яка дасть змогу вирішити одвічну проблему управління персоналом. Модель

практична, проста і зручна в експлуатації і не вимагає від керівників спеціаль-

них знань у галузі психології індивіда і групи, соціології та інших дисциплін,

тому що являє собою систему, яка здатна самонавчатися й адаптуватися до

будь-якої виробничої ситуації [2]. 

Головне завдання раціональної моделі трудових відносин – забезпечити

високий рівень продуктивності та якості праці, трудової, виробничої й вико-

навської дисципліни на кожному робочому місці за рахунок правильного

регулювання трудових відносин і використання спеціальної системи оплати

праці. Впровадження моделі передбачає не модернізацією підприємства, а

перебудову всіх наявних ресурсів з істотним доповненнями, покращенням й

оптимізацією.

Отже, впровадження раціональної моделі призводить до формування

ефективного управління діяльністю підприємства, забезпечує чітку й злагод-

жену роботу всієї організації, відкриває шлях до її подальшого розвитку.

Раціональна модель трудових відносин ґрунтується на таких положеннях, як

система контролю й обліку порушень трудової й технологічної дисципліни та

дотримання повноважень. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Впровадження запропоно-

ваної автором раціональної моделі трудових відносин дозволить побудувати

злагоджену комплексну систему управління трудовими ресурсами підпри-

ємств, а також забезпечить високий рівень продуктивності праці, трудової,

виробничої і виконавської дисципліни на кожному робочому місці за рахунок

правильного регулювання трудових відносин.
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