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У статті виокремлено та розглянуто актуальні проблеми і негативні тенденції у

діяльності підприємств ювелірної промисловості, зумовлені зовнішніми чинниками

господарювання. Проведено критичний аналіз зміни величини цін на дорогоцінні метали,

стану вітчизняної сировинної бази, державного регулювання, податкової та

зовнішньоекономічної політики України щодо таких підприємств порівняно з аналогічними

світовими показниками. Запропоновано шляхи подолання проблем у функціонуванні

вітчизняних ювелірних підприємств. 
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The article outlines and described the current problems and negative trends in the function-

ing of jewelry enterprises predetermined by external factors. The critical analysis of price changes

for precious metals is carried out as well as of the current state of domestic raw materials base, gov-

ernmental regulation, tax and export policies in Ukraine as compared to the same parameters

globally. The ways of overcoming the problems in the functioning of domestic jewelry enterprises are

offered.
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Постановка проблеми. Стан вітчизняного ювелірного ринку характеризує-

ться складними умовами функціонування. Зростання та всебічний розвиток

цього ринку, які спостерігалися до 2008 р., нівелювалися негативними наслід-

ками світової фінансової кризи. Стійке зниження ділової активності та показ-
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ників ефективності діяльності учасників ринку ювелірної продукції загрожу-

ють зникненню якісних і доступних для покупця ювелірних виробів вітчиз-

няного виробництва і потребують вживання негайних заходів для стабілізації

й покращення ситуації. Перший крок на цьому шляху – виявлення проблем у

функціонуванні вітчизняних виробників ювелірної продукції й аналіз причин

цих проблем з урахуванням тенденцій розвитку та впливу на український сві-

тового ювелірного ринку з метою вирішення зазначених проблем. Результати

дослідження є актуальними для науковців і практиків ювелірної справи в

Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості діяльності вітчизня-

них підприємств ювелірної промисловості у працях науковців мало дослідже-

ні, що зумовлено закритістю ринку та недостатністю інформації для аналізу.

Невирішеними залишаються питання, що стосуються оцінки стану та чинни-

ків розвитку ювелірної промисловості, напрямів і ступеня впливу на неї світо-

вих тенденцій, виокремлення проблемних ділянок функціонування такої про-

мисловості, обґрунтування та впровадження заходів з підвищення ефектив-

ності діяльності ювелірних підприємств. Описана ситуація зумовлює потребу

поглибленого вивчення труднощів у діяльності українських ювелірних під-

приємств з урахуванням результатів досліджень науковців, які вивчали окремі

аспекти функціонування вітчизняного й зарубіжного ринків дорогоцінних

металів і каміння (А.О. Босак [6], К.В. Єфремова [10], О.В. Михайловський

[17], В.В. Михальський [18] та ін.), а також ювелірної продукції (В.М. Варта-

нян [7], Д. Вислогузов [8], В. Збойков [11] та ін.).

Метою дослідження є обґрунтування проблем функціонування українсь-

ких підприємств ювелірної промисловості на сучасному етапі господарюван-

ня, чинників їх виникнення і шляхів подолання у національному та світовому

контексті.

Основні результати дослідження. Однією з найвагоміших проблем вироб-

ників ювелірної продукції є невпинне зростання цін на сировину. Проаналізу-

ємо динаміку зміни офіційних середньорічних світових цін («Лондонського

фіксингу») на золото, срібло, платину та паладій за 1968–2012 рр. у дол. США

за тройську унцію (тр. унцію) (рис. 1).

Як видно з рис. 1, помітне підвищення цін на дорогоцінні метали почало-

ся з 2006 року. За аналізований період ціна золота зросла у 43,14 раза, срібла –

у 15,89 раза, платини – у 6,05 раза та паладію – у 13,90 раза. Зрозумілим також

є різкий стрибок цін, починаючи з 2008 року. Так, вечірній «Лондонський фік-

синг» 14 березня 2008 р. перетнув позначку 1000 дол. США за тр. унцію золота.

Ціна золота й надалі зростає і в 2012 р. збільшилася порівняно з 2011 р. на

6,2%. Вартість срібла, платини та паладію у 2012 р. дещо знизилася порівняно

з попереднім роком, проте залишається високою. 

Сьогодні важко з точністю передбачити ціни на дорогоцінні метали у

майбутньому. Прогнози щодо вартості на найближчі 2–3 роки, представлені

провідними світовими експертними агентствами та інвестиційними банками,

такі: аналітики Deutsche Bank вважають, що середньорічна вартість золота у

2013 р. становитиме 1856 дол. США, а у 2014 р. – 1900 дол. США за тр. унцію

(срібла – 37 дол. США та 38 дол. США за тр. унцію відповідно) [21]. Пред-
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ставники Credit Suisse наголошують, що ціна золота у 2013 р. становитиме

1740 дол. США за унцію, у 2014 р. – 1720 дол. США (срібло – 32,2 дол. США

та 31,30 дол. США за тр. унцію відповідно) [20]. Спеціалісти HSBS прогнозу-

ють зростання ціни золота до 1760 дол. США та 1775 дол. США за тр. унцію у

2013 р. і 2014 р. відповідно [22]. Як бачимо, більшість прогнозів вказують на

подальше зростання цін на дорогоцінні метали, проте нижчими темпами, ніж

у попередні роки. 

Рис. 1. Динаміка зміни середньорічних світових цін на дорогоцінні метали

за 1968–2012 рр., побудовано за даними [23]

Особливість формування вартості дорогоцінних металів в Україні полягає

в тому, що їхня ціна визначається під впливом співвідношення курсу гривні до

дол. США. Загалом ця ціна для вітчизняного покупця розраховується так:

український банк купує метал за вартістю, яка включає маржу (тобто вища від

ціни «Лондонського фіксингу» на 0,3–1,0 дол. США), згодом до ціни при-

дбання додаються витрати на страхування й перевезення металу (якщо вага

придбаного золота понад 10 кг, то ці витрати становлять близько 1% від його

вартості), ввізне мито, після чого український банк встановлює свою маржу,

приблизна величина якої – 0,3–1,0% (банки реалізують банківські метали без

урахування ПДВ). 

Суттєвою проблемою є відсутність власної сировинної бази та залежність

від імпорту іноземної сировини, адже сьогодні розробка родовищ і промисло-

вий видобуток дорогоцінних металів в Україні не ведуться.
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Відсутність розроблених родовищ і видобутку дорогоцінних металів в

Україні пояснюється браком власних коштів та іноземних інвестицій, висо-

ким ступенем ризику цих інвестицій, низькою рентабельністю видобутку,

спротивом місцевого населення до реалізації програм з видобутку, високою

вартістю підготовки родовища до освоєння і тривалим терміном окупності

проекту металодобування. Крім того, видобуток дорогоцінних металів і доро-

гоцінного каміння, дорогоцінного каміння органогенного утворення і напів-

дорогоцінного каміння в Україні підлягає обов'язковому ліцензуванню [4]. 

Варто зазначити, що в останні роки інтерес до видобутку дорогоцінних

металів в Україні збільшився. Це пов'язано зі стрибкоподібним зростанням

цін на них і змінами в законодавстві, відповідно до яких НБУ дозволено

«здійснювати діяльність, пов'язану з розвідкою, видобутком, виробництвом та

використанням дорогоцінних металів з метою поповнення золотовалютних

резервів, виготовлення банківських металів» [2]. Проте сьогодні всі намагання

добувати дорогоцінні метали мають декларативний характер, адже постає

питання доцільності видобутку в умовах браку коштів і технологій. 

Однією з ключових проблем ювелірної промисловості є зменшення попи-

ту на ювелірну продукцію внаслідок зниження платоспроможності клієнтів і

зникнення середнього класу покупців, який уособлює основного споживача

ювелірних виробів. Це підтверджує динаміка зміни середньої ваги виробів,

поданих на випробування та клеймування, яка показує спадну тенденцію (для

золотих виробів – зниження за 2008–2012 рр. на 1,45 г (28,7%), для срібних –

на 0,35 г (12,7%)) та слугує доказом зменшення попиту на дорожчі ювелірні

вироби на користь дешевших [12–15].

Характерними чинниками, які обмежують розвиток української ювелір-

ної промисловості, є бюрократія та невідповідність законодавчих норм нор-

мам розвинутих країн і вимогам та принципам сучасної ринкової економіки. 

Основними завданнями Державної пробірної служби України є реалізація

державної політики у сфері державного пробірного контролю та внесення

пропозицій щодо її формування. Проте сьогодні у професійних колах наголо-

шують на необхідності перегляду функцій органів пробірного контролю. До-

свід розвинених країн засвідчить, що клеймування ювелірних виробів є стри-

муючим чинником розвитку промисловості. Згідно з даними, наведеними у

табл. 1, найменування обов'язковим є лише для 8,6% країн. Обов'язкове клей-

мування називають «прямим втручанням держави у відносини виробник-

споживач», яке призводить до згортання вітчизняного виробництва, вказують

на його фіскальну спрямованість [11, 10–11; 19, 32]. Аргументи на користь

відміни обов'язкового державного клеймування ювелірних виробів такі: клей-

мування перешкоджає добросовісній конкуренції, вільному переміщенню

ювелірної продукції між країнами, сприяє виникненню додаткових втрат часу,

фінансових ресурсів, зростанню ціни продукції, невиправдане щодо виробів,

питома вага дорогоцінного металу у загальній вартості яких незначна, за

своєю методикою непридатне до гармонізації у світовому контексті.

Незважаючи на розглянуті недоліки системи обов'язкового клеймування,

її відміна сьогодні є недоцільною. За відсутності багатьох ознак цивілізованого
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ринку такі заходи призведуть до масових зловживань і підроблення продукції,

від чого постраждає український покупець. 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика режимів пробірного контролю

в Україні та розвинених країнах світу у 2012 р.*

Постійне зниження обсягів виробництва ювелірної продукції у 2009–

2012 рр. значною мірою зумовлене невдалою податковою політикою держави

та повною відсутністю державної галузевої промислової політики, програми

розвитку ювелірного ринку і державної підтримки вітчизняного виробника,

неефективністю діяльності спеціалізованих об'єднань підприємств ювелірної

промисловості. Насамперед коригування потребує митно-податкове законо-

давство у ювелірній сфері (табл. 2). Українське та російське законодавства по-

дібні у своїй недосконалості, адже встановлюють підвищені перепони для ім-

порту сировини й обладнання та знижені – для імпорту зарубіжної продукції. 

Іншими законодавчими перепонами, які стримують процес подолання

українськими ювелірними підприємствами наслідків кризи, є:

1) обов'язковість сплати збору на державне пенсійне страхування в роз-

мірі 5% від вартості реалізованих виробів суб'єктами, які здійснюють торгівлю

ювелірними виробами із золота (крім обручок), платини і дорогоцінного ка-

міння [3];

2) заборона суб'єктам господарювання, які займаються виробництвом і

реалізацією ювелірних виробів, застосовувати спрощену систему оподатку-

вання, що була введена наприкінці 2011 р. та скасована з 01.07.2012 лише зав-

дяки протестам і зверненням суб'єктів ювелірного ринку;

3) відміна у жовтні 2012 р. права виробників, які клеймували свої вироби

державним пробірним клеймом, здійснювати такі операції тощо.

До проблем вітчизняної ювелірної промисловості слід віднести низьку

активність підприємств у сфері зовнішньоекономічної діяльності та згортання

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

¹ Íàçâè êðà¿í Ðåæèìè ïðîá³ðíîãî êîíòðîëþ 

1 Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 
Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè                

äëÿ çîëîòèõ âèðîá³â ìàñîþ ïîíàä 1 ã 
2 Â’ºòíàì Íåìàº 
3 Ãîíêîíã Íåìàº 

4 ªãèïåò Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ïî÷èíàþ÷è ç 
500 ïðîáè ìåòàë³â 

5 ²íä³ÿ Íåìàº 
6 ²òàë³ÿ Êëåéìóâàííÿ çä³éñíþº âèðîáíèê 
7 Êèòàé Êëåéìóâàííÿ çä³éñíþº âèðîáíèê 
8 Í³ìå÷÷èíà Êëåéìóâàííÿ çä³éñíþº âèðîáíèê 
9 Ðîñ³ÿ Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
10 Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
11 ÑØÀ Íåìàº 
12 Òà¿ëàíä Íåìàº 
13 Òàéâàíü Íåìàº 
14 Òóðå÷÷èíà Íåìàº 
15 Óêðà¿íà Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 

16 Ôðàíö³ÿ 
Îáîâ’ÿçêîâå êëåéìóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè äëÿ çîëîòèõ 

âèðîá³â ìàñîþ ïîíàä 3 ã, ïî÷èíàþ÷è ç 750 ïðîáè 
17 ßïîí³ÿ Íåìàº 

*ñèñòåìàòèçîâàíî çà äàíèìè [11, 10]. 
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зовнішніх ринків. Доказом цього виступають результати аналізу темпів

приросту показників експорту та імпорту ювелірних виробів у 2007–2012 рр.

(рис. 2). 

Таблиця 2. Порівняльний аналіз митно-податкового регулювання

ювелірного ринку України, Росії і країн з найвищими темпами

розвитку цього ринку (станом на 31.01.2013)*

Рис. 2. Темпи приросту показників експорту та імпорту ювелірних виробів

в Україні у 2007–2012 рр., побудовано за даними [9] 

Небезпеку для вітчизняних виробників становить їхня незахищеність від

незаконного імпорту зарубіжної продукції та підробок. Так, поряд з офіційним

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Âèäè 
îïåðàö³é 

Êðà¿íè 
²íä³ÿ Òóðå÷÷èíà Êèòàé Ðîñ³ÿ Óêðà¿íà 

²ìïîðò 
äîðîãî-
ö³ííîãî 
êàì³ííÿ 

Ìèòî – 0% (íà 
á³ëüø³ñòü âèä³â 

êàì³ííÿ), 
ÏÄÂ –1% 

ÏÄÂ íà ³ì-
ïîðò – 0% (ä³à-
ìàíòè, ðóá³íè, 
ïåðëè) òà 18% 
(³íøå êàì³ííÿ) 

Ìèòî – 8% 
(íà á³ëü-

ø³ñòü âèä³â 
êàì³ííÿ), 

ÏÄÂ – 17% 

Ìèòî – 20% 
(0% íà 

àëìàçíó 
ñèðîâèíó), 
ÏÄÂ – 18% 

Ìèòî –         
2–10%, 

ÏÄÂ – 20% 

Ïðè-
äáàííÿ 
äîðîãî-
ö³ííèõ 
ìåòàë³â 

ÏÄÂ – 1% 
Íå îïîäàòêî-
âóºòüñÿ ÏÄÂ 

Íå îïîäàòêî-
âóºòüñÿ ÏÄÂ 

ÏÄÂ – 18% 

Íå º îá’ºêòîì 
îïîäàòêóâàí-
íÿ ÏÄÂ (êð³ì 

ìîíåò). 
²ìïîðò äîðî-

ãîö³ííèõ 
ìåòàë³â ÍÁÓ 
– çâ³ëüíåíèé 
â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ ÏÄÂ 

²ìïîðò 
îáëàä-
íàííÿ 

Ìèòî – 3%, 
ÏÄÂ – 1% 

Ìèòî – 0%, 
ÏÄÂ – 0%, 

18% 

Ìèòî – 10%, 
ÏÄÂ – 17% 

Ìèòî – 20%, 
ÏÄÂ – 18% 

Ìèòî – 2–10% 
(íà á³ëüø³ñòü 

âèä³â), 
ÏÄÂ – 20% 

²ìïîðò 
þâåë³ð-

íèõ 
âèðîá³â 

Ìèòî – 14% (çà 
á³ëüø³ñòþ òîâà-

ð³â), à ìàêñè-
ìàëüíå – 35%; 

ÏÄÂ – 1% 

Ìèòî – 0–4%, 
ÏÄÂ – 18% 

Ìèòî –        
23–35%, 

ÏÄÂ – 17% 

Ìèòî – 20%, 
ÏÄÂ – 18% 

Ìèòî – 10%, 
ÏÄÂ – 20% 

* ñèñòåìàòèçîâàíî çà äàíèìè [1; 5; 16]. 
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імпортом, в Україні успішно функціонує «чорний» ринок, основними учасни-

ками якого є Туреччина, Росія, Китай тощо.

Розглянутий перелік проблем ювелірної промисловості не є вичерпним.

До інших важливих питань, які потребують якнайшвидшого вирішення, слід

віднести відсутність: офіційної статистики та досліджень стану й особливос-

тей функціонування ювелірної промисловості; дієвого державного контролю

за обігом дорогоцінних металів і каміння; стратегії підготовки кадрів для юве-

лірної промисловості; фінансування науково-дослідних робіт у цій сфері;

умов для добросовісної конкуренції, розвитку малого та середнього бізнесу;

сприяння збереженню вітчизняних традицій ювелірної майстерності.

Для вирішення описаних проблем необхідно:

1) забезпечити належну інформаційну базу про стан ювелірної промисло-

вості, збільшити кількість спеціалізованих видань аналітичного характеру;

2) здійснювати фінансування маркетингових досліджень для ефективного

просування продукції на ринку, сприяти розвитку брендів і нових торговель-

них марок, впроваджувати інновації та зарубіжний досвід як на початкових

стадіях ланцюжка створення цінності ювелірної продукції, так і на кінцевих

його етапах;

3) розвивати нові товарні сегменти, розширювати ринки збуту ювелірної

продукції, стимулювати попит на неї;

4) здійснювати активних пошук і залучення іноземних інвестицій;

5) захищати та вміло регулювати наповнення внутрішнього ринку шля-

хом контролю за імпортом продукції, протидії проникненню на ринок виробів

з країн з дешевою робочою силою, підвищення відповідальності за порушення

правил торгівлі ювелірними виробами, їх паспортизації, виявлення та нейтра-

лізації каналів контрабанди тощо;

6) готувати кадри для ювелірної промисловості з використанням нових

технологій;

7) здійснювати державне фінансування ювелірної промисловості та нау-

ково-дослідних робіт у цій сфері;

8) запровадити стандарти і законодавчі норми, які відповідають світовим

зразкам ведення ювелірного бізнесу, удосконалити якість виконання експерт-

но-пробірних робіт;

9) підвищувати престиж вітчизняних виробників і довіру покупця до їх-

ньої продукції;

10) створити сприятливі конкурентні умови для українського виробника;

11) забезпечити оптимальний баланс інтересів держави, ювелірного біз-

несу та покупців.

12) розробити систему економії ресурсів та управління витратами на під-

приємствах ювелірної промисловості.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Здійснене дослідження під-

тверджує наявність вагомих проблем і загроз, які характеризують ювелірну

промисловість України. Сьогодні вітчизняна промисловість переживає не

найкращі часи, що супроводжуються подібними тенденціями й у світовій про-

мисловості, проте в Україні ці тенденції підсилені ще й проблемами внутріш-

нього характеру. Стабілізувати й покращити ситуацію можна лише шляхом за-
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провадження дієвих заходів одночасного впливу на неї держави та підпри-

ємств ювелірної промисловості. Ключову роль у даному випадку відіграє нала-

годження ефективного фінансового механізму управління витратами, спря-

мованого на подолання описаних проблем з урахуванням реалій вітчизняного

та світового ювелірних ринків.

Наступним кроком стане пошук ефективних способів виходу підпри-

ємств ювелірної промисловості з кризи шляхом впровадження комплексу

фінансових методів впливу на їх витрати для оптимізації й дієвого управління

такими витратами і вартістю ювелірної продукції на ринку.
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