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В статье обоснована актуальность применения корпоративных пенсионных

программ (КПП) на российских предприятиях. Изучен зарубежный опыт их

использования. Предложены практические рекомендации по реализации программ с

учётом жизненного цикла предприятия. Определены действия и их последовательность,

этапы разработки и внедрения различных моделей программ. Выделены интересы

государства, предприятий и наёмных работников, которые могут быть удовлетворены с

помощью внедрения программ. 
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prises. International experience in this field is studied, and practical recommendations are offered

on the realization of such plans taking into account the life cycle of an enterprise. Measures to be
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Постановка проблемы. Дефицит Пенсионного фонда Российской Федера-

ции на 2012 год составил 1,075 трлн. руб. [12]. Государство пытается изыскать

различные ресурсы для выплаты пенсий своим гражданам. В круговороте идей

государство недооценивает эффективность внедрения на предприятиях

корпоративных пенсионных программ (КПП).
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Актуальность данной темы подтверждается данными статистики (рис. 1). 

Рис. 1. Распределение населения РФ по возрастным группам, %,

построено по данным [12]

Соотношение количества трудоспособного населения и населения в воз-

растной группе старше трудоспособного в последнее время неблагоприятно.

Если в период с 2004 г. по 2007 г. эта пропорция составляла 1 к 3,1, то к 2011 г.

это соотношение приобрело значение 1 к 2,7. Также видно, что численность

населения в возрастной группе «моложе трудоспособного» с каждым годом

уменьшалось. В 2001 г. доля этой категории составляла 19,4%, а в 2011 г. на

3,2% меньше – 16,2% [12]. 

По данным прогноза Федеральной службы государственной статистики,

к 2031 г. численность трудоспособного населения составит 54,1%, а населения

старше трудоспособного – 28,6%, т.е. пропорция будет составлять 1 к 1,9.

Продолжительность жизни, по прогнозам, в России к 2030 г. увеличится до

73,7 лет, сейчас она составляет 70,3 года [12]. Следовательно, пенсии необ-

ходимо будет выплачивать гораздо дольше. 

Несмотря на действующие в России программы поддержки, всё же наб-

людались низкие показатели рождаемости все предыдущие годы (только в

конце 2012 г. наметились положительные тенденции в сравнении с коэффи-

циентом смертности). Как следствие, складывается неблагоприятное соотно-

шение неработающих и работающих, распределительные системы стреми-

тельно теряют свою эффективность. Государству с каждым годом будет слож-

нее обеспечивать пенсионерам достойное существование. Следовательно, не

только само трудоспособное население уже сейчас должно заботиться о своей

пенсии, но и важно активизировать деятельность бизнеса, который может

значительно повлиять на сложившуюся ситуацию.

Анализ последних исследований и публикаций. Анализ наиболее актуаль-

ных публикаций по представленной теме определил, что проблема существует

и весьма давно обсуждается в работах таких известных авторов, как Т.И. Кафа-

нова [5], О. Мерзликина [7], И. Пастухова [8] и других. Авторы рассматривают

различные аспекты пенсионного обеспечения, в том числе отмечают наличие

множества сложностей, возникающих в процессах внедрения корпоративных

пенсионных программ.
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Цель исследования – рассмотреть проблемы внедрения на российских

предприятиях корпоративных программ дополнительного пенсионного

обеспечения и необходимые управленческие решения на всех уровнях их

реализации. 

Основные результаты исследования.
1.Оценка опыта использования. Корпоративная пенсионная программа –

это комплекс мероприятий, методов и инструментов, направленных на осу-

ществление дополнительного пенсионного обеспечения работников, включа-

ющий в себя определение категорий работников, охваченных программой,

расчёт необходимых финансовых ресурсов и определение источников финан-

сирования, а также разработку и утверждение внутренних нормативных доку-

ментов, определяющих условия и порядок организации КПП [5]. С другой

стороны, КПП – это финансовый продукт, который приобретает население в

процессе своей деятельности в качестве наёмного работника.

Изучение зарубежного опыта позволяет сделать ряд важных выводов о

возможности и необходимости расширения КПП. Рассмотрим некоторые

примеры зарубежных пенсионных систем.

Таблица 1. Характеристика пенсионных систем в разных странах мира* 

К общим чертам профессиональных пенсионных программ в разных

странах можно отнести следующее:

1.Плательщиками взносов могут являться как работники, так и работо-

датели.

2.Пенсионные накопления в рамках системы профессиональных пенсий

аккумулируются в выбранном работодателем или работником финансовом

институте и далее вкладываются в инвестиционные проекты.

3.Выплата профессиональных пенсий начинается при наступлении

пенсионного возраста, установленного в данной стране.

4.Во многих странах правительство предоставляет налоговые льготы ра-

ботодателям, производящим взносы в профессиональные пенсионные систе-

мы.
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* ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [4]. 
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5.Работодатель сам определяет систему формирования пенсионных

накоплений (с установленными взносами или установленными выплатами).

Основное отличие профессиональных пенсионных систем разных стран

– это обязательность их использования. В некоторых странах государство за-

конодательно закрепило обязательное использование профессиональных

пенсионных систем, а в некоторых – нет.

Итак, системы профессионального пенсионного обеспечения сущест-

вуют во многих странах. В настоящее время в среднем ими охвачено около

трети государств ОЭСР. Данные сильно варьируются: в Италии, Испании,

Бельгии лишь 3–5% граждан участвуют в профессиональных пенсионных

программах; в США, Великобритании, Германии – 50–65%; в Швейцарии и

Нидерландах – 80–90% [4]. Точных данных о количестве работников и

предприятий РФ, охваченных корпоративными пенсионными программами,

нет. По разным оценкам, лишь от 14 до 18% российских компаний внедрили

корпоративные пенсии.

Средний размер пенсии в зарубежных стран представлен на рис. 2.

Рис. 2. Средний размер пенсии в 2012 году, дол. США,

построено по данным [4]

Соотношение среднего уровня заработной платы и пенсии в России

представлено на рис. 3.

Рис. 3. Соотношение среднего уровня заработной платы и пенсии

в РФ в период с 2001 по 2011 год, руб., построено по данным [12]
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Таким образом, коэффициент замещения в РФ в 2011 г. составлял 36,1%,

в то время как на Западе соотношение средней пенсии к средней зарплате

равно 50–70% [7].

2.Практические аспекты реализации программы российскими предприя-

тиями. Данная проблема может быть интересна как крупному, так и малому и

среднему бизнесу с точки зрения:

- создания эффективных механизмов оптимизации кадрового состава;

оптимизации налогообложения компаний;

- формирования имиджа социально ответственного предприятия;

- развития партнёрства и других.

Внедрение КПП для всех предприятий может способствовать удержанию

в компании «кадрового ядра». Существует несколько определений данного

понятия. Чаще всего к «кадровому ядру» относят работников, значимых для

предприятия и дефицитных на рынке труда. Например, для машиностроения

это могут быть токари высоких разрядов, а для IT-предприятий – програм-

мисты. В другом случае, это сотрудники, не только необходимые, но и предан-

ные предприятию, не покидающие его в «трудные времена». Важно, как руко-

водители понимают, что такое «кадровое ядро», но в любом случае – это

работники, которые наиболее качественно и высокопроизводительно выпол-

няют свою работу. Следовательно, компании, у которых в составе присутст-

вует такое «ядро», обладают конкурентными преимуществами над аналогич-

ными организациями.

Для принятия решения о разработке и внедрении КПП на предприятии

необходимо выполнить ряд действий (рис. 4).

Рис. 4. Действия, необходимые для принятия предприятием решения о

внедрении корпоративной пенсионной программы, авторская разработка

Большое значение имеет последний этап принятия решения – выбор ка-

тегории персонала, которую необходимо охватить КПП. В свою очередь, это

решение может зависеть от стадии жизненного цикла предприятия (рис. 5).

На стадии выхода на рынок целесообразно мотивировать персонал, явля-

ющийся генератором принятия стратегических решений. Это руководители

высшего звена (топ-менеджеры). Именно топ-менеджеров необходимо во-

влечь в участие в КПП на стадии становления предприятия.
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Рис. 5. Зависимость категории персонала, охваченной КПП, от стадии

жизненного цикла предприятия, авторская разработка

Стадия роста характеризуется активным освоением рынка и наращива-

нием темпов производства. Успех предприятия на этой стадии зависит от спо-

собности работников понимать идеи руководителя и воплощать их в жизнь, а

также от того, насколько сами работники могут обогащать руководителя

идеями. Всё это может делать «кадровое ядро». Следовательно, на стадии рос-

та предприятия работодателю необходимо заинтересовать именно эту катего-

рию работников посредством КПП.

На стадии зрелости предприятие достигает устойчивого положения на

рынке. Для того, чтобы такому предприятию закрепить своё положение среди

потенциальных инвесторов, покупателей и работников, ему необходимо

приобрести имидж социально ответственного работодателя. Для этого руко-

водителю нужно вовлечь в участие в корпоративной пенсионной программе

весь персонал организации.

Стадия упадка характеризуется снижением объёма продаж и уменьше-

нием доли рынка, что, в свою очередь, может привести к нарастанию различ-

ных противоречий, корпоративные пенсионные программы скорее нецеле-

сообразны.

3.Основные рекомендации для заинтересованных сторон. Этапы разработки

и внедрения корпоративных пенсионных программ изображены схематичес-

ки на рис. 6.

Чтобы корпоративные пенсионные программы закрепились на российс-

ком рынке нужно действие с 3 сторон: государства, работодателя и потребите-

ля (наёмного работника). Для обоснования необходимости внедрения КПП

на российских предприятиях следует рассмотреть интересы всех сторон.

Определение заинтересованности сторон в КПП позволяет определить

направления важных для реализации КПП российскими предприятиями

решений на всех уровнях.
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Рис. 6. Этапы разработки и внедрения КПП на российских предприятиях,

авторская разработка
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 Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ÊÏÏ 

Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ïðîãðàììû: 

- îïðåäåëåíèå êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå; 

- îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû (ðàáîòîäàòåëü èëè ðàáîòîäàòåëü + 
ðàáîòíèê); 

- îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ïåíñèîííûõ âûïëàò; 

- óñëîâèÿ ïðàâîïðååìñòâà. 

Îïðåäåëåíèå ñõåìû ÊÏÏ (ñ óñòàíîâëåííûìè âûïëàòàìè èëè ñ óñòàíîâëåííûìè âçíîñàìè) 
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Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ ïåíñèîííûì ïðîâàéäåðîì 

Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ 

Âûáîð ïåíñèîííîãî ïðîâàéäåðà (íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä (ÍÏÔ)             
èëè ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ (ÑÊ)) 

Ñîëèäàðíûé ïåíñèîííûé ñ÷åò (ÑÏÑ) Èìåííîé ïåíñèîííûé ñ÷åò (ÈÏÑ) 

Îòêðûâàåòñÿ íà ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ Îòêðûâàåòñÿ íà 1 ó÷àñòíèêà 
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Таблица 2. Интересы государства, предприятия и наёмного работника,

которые могут быть удовлетворены с помощью внедрения КПП

на российских предприятиях, авторская разработка

Выводы. В рамках исследований, не вошедших в статью, были рассмотре-

ны внутренние и внешние риски внедрения КПП и пути их снижения. Также

были проведены предварительные расчёты по рассмотренным выше вариан-

там охвата персонала в соответствии с жизненным циклом предприятий. Кро-

ме того, подтвердилась возможность увеличения чистой прибыли в соответст-

вии с действующим Налоговым кодексом РФ [1] на 15–18% при условии

перераспределения действующего фонда оплаты труда. Эта важная сторона

внедрения КПП на российских предприятиях будет рассмотрена в следующих

публикациях.

1. Налоговый кодекс Российской Федерации, часть первая от 31.07.1998 №146-ФЗ и часть

вторая от 5.08.2000 №117-ФЗ // base.garant.ru.

2. Актуальные проблемы негосударственного пенсионного обеспечения: Сборник мате-

риалов комитета по пенсионным технологиям национальной ассоциации негосударственных

пенсионных фондов. – Вып. 2. Опыт развития / Под общ. ред. А.А. Берга. – М.: ИНФОРМ-

ЭКОН, 2003. – 196 с.

3. Вестинг // Бизнес-словарь // www.businessvoc.ru.
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Ãîñóäàðñòâî Ðàáîòîäàòåëü Íà¸ìíûé ðàáîòíèê 
1. Ïåðåíåñåíèå ÷àñòè 
áðåìåíè ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè íà 
ïëå÷è ïðåäñòàâèòåëåé 
áèçíåñà. 
2. Îáåñïå÷åíèå íàñå-
ëåíèþ ñòðàíû äîñ-
òîéíîé ñòàðîñòè. 
3. Ñîêðàùåíèå ðàçðû-
âà â äîõîäàõ ðàáîòíè-
êîâ â ïåðèîä ðàáîòû è 
ïîñëå âûõîäà íà ïåí-
ñèþ. 
4. Ïðèâëå÷åíèå íîâîãî 
èñòî÷íèêà èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó. 

1. Óâåëè÷åíèå ÷èñòîé ïðèáûëè 
çà ñ÷ ò̧ îïòèìèçàöèè íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. 
2. Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîãî 
ñòèìóëà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ. 
3. Ñîçäàíèå ãèáêîé ñèñòåìû 
âûïëàòû êîðïîðàòèâíîé ïåí-
ñèè ñ ó÷ ò̧îì âêëàäà êàæäîãî 
ðàáîòíèêà. 
4. Ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â 
íåïðåñòèæíûå ïðîèçâîäñòâà. 
5. Ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå òðó-
äà. 
6. «Îìîëîæåíèå» è «ðîòàöèÿ» 
êàäðîâ. 
7. Ïîääåðæêà áûâøèõ ðàáîò-
íèêîâ. 
8. Ïðèâëå÷åíèå íà ïðåäïðèÿ-
òèå ðàáîòíèêîâ âîñòðåáîâàí-
íûõ ïðîôåññèé. 
9. Ýêîíîìèÿ íà äðóãèõ ôîðìàõ 
âîçíàãðàæäåíèÿ [6]. 
10. Äåìîíñòðàöèÿ ïîòåíöèàëü-
íûì èíâåñòîðàì ïðèâåðæåí-
íîñòè ñîâðåìåííûì ïðèíöè-
ïàì «ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííî-
ãî ðàáîòîäàòåëÿ» [2] 

1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äî 60–80%. 
2. Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé çàùè-
ù¸ííîñòè ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ. 
3. Áåñïðåïÿòñòâåííûé âûõîä íà 
ïåíñèþ ïðè íàñòóïëåíèè ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà. 
4. Âîçìîæíîñòü ïîðòàòèâíîñòè – 
ñîõðàíåíèå ðàáîòíèêîì ïåíñè-
îííûõ ïðàâ ïðè ïåðåõîäå íà 
äðóãîå ïðåäïðèÿòèå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ îòðàáîòàííûì ïåðèîäîì íà 
ïðåäûäóùåì ïðåäïðèÿòèè. 
5. Âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü òåêó-
ùèé óðîâåíü æèçíè ïðè âûõîäå 
íà ïåíñèþ. 
6. Âîçìîæíîñòü íàñëåäîâàíèÿ 
íàêîïëåíèé. 
7. Âîçìîæíîñòü ñíÿòü ñðåäñòâà ñî 
ñ÷ ò̧à â ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ 
8. Âåñòèíã – ïðàâî ðàáîòíèêîâ, 
ïðîðàáîòàâøèõ â êîìïàíèè äëè-
òåëüíûé ñðîê, íà ïîëó÷åíèå 
ëüãîò èç ôîíäîâ, îáðàçîâàííûõ 
çà ñ÷¸ò âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëÿ [3]. 
9. Óëó÷øåíèå ìîðàëüíîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå. 
10. Âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ 
ñâîèìè ïåíñèîííûìè ñðåäñòâà-
ìè [6]. 
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