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ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
У статті виокремлено складові трудового потенціалу підприємства та сформовано

систему показників, що їх характеризують. Розроблено методику розрахунку

інтегрального показника рівня трудового потенціалу, яку апробовано на основі даних ПАТ

«Шкіряне підприємство «Світанок».
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ОЦЕНКА УРОВНЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ
В статье выделены составляющие трудового потенциала предприятия и

сформирована система показателей, которые их характеризуют. Разработана

методика расчета интегрального показателя уровня трудового потенциала, которую

апробировано на основе данных ПАО «Кожаное предприятие «Свитанок».
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ENTERPRISE LABOR POTENTIAL EVALUATION 
The article outlines the components of labor potential along with the system of indicators that

characterize them. The method of calculating the integral index of labor potential level is

developed. The method is tested on the data of JSC "Leather Enterprise "Svitanok".
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Постановка проблеми. У сучасних умовах для ефективного ведення діяль-

ності суб'єктам господарювання необхідно раціонально використовувати тру-

дові ресурси та їх потенціал, адже саме від дій працівників залежить кінцевий

результат. Виникає необхідність розроблення методики, інтерпретація резуль-

татів якої дозволяла б вибирати оптимальні варіанти рішень щодо ефективно-

го управління трудовим потенціалом. Особливого значення набуває оціню-

вання рівня трудового потенціалу, що дає можливість визначити, чи повністю

використовується трудовий потенціал підприємства, чи забезпечене підпри-

ємство працівниками у необхідній кількості, достатньої кваліфікації та визна-

ченими особистими якостями, чи наявна система мотивування дає можли-

вість одержати максимальний результат від діяльності працівників і стану

соціального мікроклімату колективу. Оцінювання рівня трудового потенціалу

підприємств повинно бути комплексним і базуватись на системі показників,

які б відображали рівень розвитку всіх складових трудового потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Трудові ресурси, трудовий потен-

ціал підприємства, показники оцінювання стану і використання трудових

ресурсів досліджували у своїх працях такі науковці, як: М.Г. Акулов [1],

С.М. Голубєв [3], О.В. Захарова [4], О.В. Посилкіна [8], С.Г. Радько [9],

С.В. Сидельцев [10], Е.П. Третьякова [11], Т.В. Хлопова [12], Е.І. Цибульська

[13], А.В. Череп [14], Р.В. Яковенко [15] та ін. 
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Невирішені раніше частини загальної проблеми. Огляд наукових праць

виявив, що більшість науковців акцентують свою увагу на теоретичних аспек-

тах трудового потенціалу, не поєднуючи їх з практичними; різноманітність

думок призводить до відсутності однозначного визначення поняття «трудовий

потенціал» і його складових, немає чіткої методики оцінювання рівня трудо-

вого потенціалу, яка б враховувала різні аспекти цього багатогранного понят-

тя. Це робить актуальним розробку методичних підходів до оцінювання рівня

трудового потенціалу, що може бути використано підприємствами у практич-

ній діяльності.

Метою дослідження є розгляд сутності та виокремлення складових трудо-

вого потенціалу, розробка методики оцінювання рівня трудового потенціалу

підприємства та апробування її на прикладі ПАТ «Шкіряне підприємство

«Світанок».

Основні результати дослідження. 

1. Складові трудового потенціалу підприємства. У сучасних умовах особ-

ливого значення набуває ефективне використання трудових ресурсів. Раціо-

нально підібраний склад персоналу і його оптимальне використання дає мож-

ливість підвищити продуктивність праці і, як наслідок, сприяє ефективні-

шому функціонуванню підприємства, збільшенню обсягів виробництва, зни-

женню собівартості продукції, зростанню прибутку, що зумовлює актуальність

оцінки стану і використання трудових ресурсів підприємств.

Важливою категорією при оцінюванні трудових ресурсів є трудовий

потенціал підприємства. Він є специфічною і водночас найвагомішою

складовою діяльності підприємства. Трудовий потенціал необхідно розглядати

як сукупність поточних і перспективних можливостей персоналу досягати

поставлених цілей і ефективних результатів [6].

Багатоаспектність тлумачення «трудового потенціалу підприємства»

передбачає водночас і виокремлення різних складових. Так, М.Г. Акулов виді-

ляє у трудовому потенціалі 4 складові: кадрову, професійну, кваліфікаційну й

організаційну [1].

С.Г. Радько виділяє 3 групи складових трудового потенціалу: професійно-

кваліфікаційні (кваліфікація, трудова дисципліна, освіта, задоволеність пра-

цею, творчий потенціал), психофізичні (здоров'я, працездатність, вік, стать,

конфліктність, комунікабельність), особистісні (аналітичний склад розуму, по-

треби, ціннісні орієнтації, інтелектуальний рівень, відповідальність, симпатії).

Вони формують четверту складову – підприємницькі здібності [9, 56]. С.М. Го-

лубєв, окрім психофізіологічних, професійно-кваліфікаційних та індивіду-

ально-особистісних, виокремлює ще соціальні і комунікаційні якості [3].

Е.І. Цибульська виділяє такі компоненти трудового потенціалу: здоров'я,

мораль і вміння працювати в колективі, творчий потенціал, активність, орга-

нізованість, освіта, професіоналізм, ресурс робочого часу [13].

Р.В. Яковенко розглядає трудовий потенціал у сукупності двох складових:

агностичних (творчість, інтуїція, наявність чи відсутність підприємницьких

здібностей) і пізнавальних компонентів (набуті професійні навички та здіб-

ності до раціональної праці, морально-етичні норми, фізичні характеристики)

[15, 127].
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На основі проаналізованих наукових джерел і власних досліджень, пропо-

нуємо виокремити 4 складові трудового потенціалу підприємства:

- психофізичні якості, які включають вік, стать, стан здоров'я, витрива-

лість, працездатність, темперамент, комунікаційні якості тощо; 

- професійно-кваліфікаційні якості охоплюють рівень освіти, обсяг спе-

ціальних знань, досвід, професійність, трудові навички, інтелектуальний

рівень, аналітичний склад розуму тощо;

- організаційні якості характеризує трудова дисципліна, відповідаль-

ність, здатність працювати в команді, лідерські та організаційні здібності,

наявність чи відсутність підприємницьких здібностей, прагнення до самороз-

витку, задоволеність працею;

- технічні якості включають структуру працівників, частку управлінців,

чисельність керівників, частки звільнених і прийнятих працівників тощо. 

Таким чином, трудовий потенціал є однією з найважливіших складових

потенціалу підприємства, який розглядається як сукупність поточних і перс-

пективних можливостей персоналу досягати поставлених цілей та ефективних

результатів і складається із 4 складових: психофізичних, професійно-квалі-

фікаційних, організаційних і технічних якостей.

2. Методика оцінювання рівня трудового потенціалу підприємства.

Важливим є визначення інтегрального (комплексного) показника рівня тру-

дового потенціалу підприємства, який пропонується розраховувати шляхом

використання методики, суть якої полягає у розчленуванні інтегрального по-

казника рівня трудового потенціалу на групи часткових показників з визна-

ченням їх відповідності нормативно-критеріальним значенням (табл. 1).

Таблиця 1. Показники оцінювання рівня

трудового потенціалу підприємства*
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Ïîêàçíèêè Ñïîñ³á ðîçðàõóíêó 

Íîðìàòèâíî-
êðèòåð³àëüí³ 

çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â 

Ïñèõîô³çè÷í³ ÿêîñò³ 
Êîåô³ö³ºíò 
«ñòàð³ííÿ» 
òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â 

,
.

ЧП

ЧП
k

вікупенс

стар =
 

äå ×Ïïåíñ.â ³êó – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåíñ³éíîãî â³êó, 
îñ³á; ×Ï – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, îñ³á 

çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

×àñòêà ïðàö³â-
íèê³â ó â³ö³ äî 
35 ðîê³â 

,35

35%
ЧП

ЧП
П =

 
äå ×Ï35 – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó â³ö³ äî 35 ðîê³â, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

×àñòêà æ³íîê ó 
çàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â 

,
%

ЧП

ЧП
П ж

ж
=

 
äå ×Ïæ – ÷èñåëüí³ñòü æ³íîê, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
ð³âíÿ çàõâî-
ðþâàíîñò³ 

,
ФРЧ

ВЧ
k

непрац

рз =
 

Â×íåïðàö – âòðàòè ÷àñó ÷åðåç íåïðàöåçäàòí³ñòü, ãîä.; ÔÐ× 
– ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó, ãîä. 

çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

 



Продовження табл. 1
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Ïîêàçíèêè Ñïîñ³á ðîçðàõóíêó 

Íîðìàòèâíî-
êðèòåð³àëüí³ 

çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â 

Ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éí³ ÿêîñò³ 
×àñòêà 
ïðàö³âíèê³â ç 
âèùîþ îñâ³òîþ  

,
ЧП

ЧП
k во

в о =
 

äå ×Ïâî – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó 

,
.

ЧП

ЧП
k навч

рп
=

 
äå ×Ïíàâ÷ – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïðîõîäèëè íàâ÷àííÿ áóäü-ÿêîãî 
âèäó, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ðîçâèòêó 

,
.

ЧП

ЧП
k квал

ркв
=  

äå ×Ïêâàë – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ï³äâèùèëè ñâ³é êâàë³ô³êàö³éíèé 
ð³âåíü, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Îðãàí³çàö³éí³ ÿêîñò³ 
Ñåðåäíüîð³÷-
íèé âèðîá³òîê 
îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, ãðí/îñîáó 

ЧП

ОП
РВ

пр
=

, 
äå ÎÏ – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó, 
ãðí/îñîáó 

,
ЧП

П
Рп од=

 
äå Ïîä – ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðí 

Ðï > 1; 
çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Ôîíä ðîáî÷îãî 
÷àñó ðîá³ò-
íèê³â, ãîä. 

,ТДРФРЧ ××=  
äå Ð – ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â, îñ³á; Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â, 
ÿê³ â³äïðàöþâàâ îäèí ðîá³òíèê çà ð³ê, äí³â; Ò – ñåðåäíÿ 
òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ãîä. 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Ñåðåäíüîð³÷íà 
çàðîá³òíà ïëà-
òà îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà, ãðí 

ЧП

ФЗП
ЗПп =

, 
äå ÔÇÏ – ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðí 

ÇÏï ≥ 14,62;  
çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
â³ääà÷³ ïîâíî¿ 
çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè 

,
ФмсФЗП

ОП
Квзп

+
=

 
äå ÎÏ – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; Ôìñ – ôîíä 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, ãðí 

Êâçï > 1; 
çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 

,
.

ФЗП

СП
К

зсоц
=

 
äå ÑÏ – ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, ãðí 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Òåõí³÷í³ ÿêîñò³ 
Ñåðåäíüîñïèñ-
êîâà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³â-
íèê³â, îñ³á 

×Ï – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, îñ³á çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

 



Закінчення табл. 1

Для оцінювання часткових показників в межах кожної групи порівнюємо

їх значення з нормативно-критеріальним. Якщо показник відповідає норма-

тивно-критеріальному значенню, присвоюємо значення 1, якщо не відпові-

дає – 0.

Для розрахунку інтегрального показника рівня трудового потенціалу про-

понуємо використовувати формулу, яка виражає суму добутків вагомості і

оцінки часткових показників рівня трудового потенціалу кожної групи:

(1)

де n – кількість груп показників рівня трудового потенціалу; Вj – вагомість

j-ої групи показників рівня трудового потенціалу; Пj – оцінка j-ої групи показ-

ників рівня трудового потенціалу. 

Оцінку j-ої групи показників рівня трудового потенціалу визначаємо

шляхом ділення достатності i-го показника j-ої групи трудового потенціалу

(відповідності нормативно-критеріальним значенням) на кількість параметрів

j-ої групи показників рівня трудового потенціалу:
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Ïîêàçíèêè Ñïîñ³á ðîçðàõóíêó 

Íîðìàòèâíî-
êðèòåð³àëüí³ 

çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â 

×àñòêà êåð³â-
íèê³â ó çàãàëü-
í³é ÷èñåëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â, 
% 

%,100% ×=
ЧП

К
К

 
äå Ê – ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â, îñ³á 

çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà  

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòó ç 
ïðèéíÿòòÿ  

,
ЧП

ЧП
k

пр

пр =
 

äå ×Ïïð – ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, 
îñ³á 

kïð ≥ kâ; 
çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòó ç 
âèáóòòÿ 

,
ЧП

ЧП
k в

в =
 

äå ×Ïâ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî çâ³ëüíèëèñÿ, îñ³á 

çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
ïîñò³éíîñò³ 
êàäð³â  

,
ЧП

ЧП
k пк

пк =
 

äå ×Ïïê – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîïðàöþâàëè óâåñü 
ð³ê, îñ³á 

çá³ëüøåííÿ; 
≥ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
çì³ííîñò³ 
êàäð³â в

пр

зк
ЧП

ЧП
k =

 

çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

Êîåô³ö³ºíò 
íåáåçïå÷íîñò³ 
ïðàö³ 

,
,

ЧП

ЧП
k

нбш

нп
=

 
äå ×Ïø, íá – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó 
øê³äëèâèõ ³ íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ ïðàö³, îñ³á 

Kíï  =  0; 
çìåíøåííÿ;  
≤ ñåðåäíüî-
ãàëóçåâîãî 
ïîêàçíèêà 

* ñèñòåìàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [4; 6; 8; 10–12; 14; 16]. 

∑
=

×=
n

j
jjпт ПВI

1
.. ,



(2)

де Пij – достатність i-го показника j-ої групи трудового потенціалу (відповід-

ності нормативно-критеріальним значенням); mj – кількість параметрів j-ої

групи показників рівня трудового потенціалу.

Для визначення вагомості j-ої групи показників рівня трудового потен-

ціалу Вj пропонуємо використовувати метод експертних оцінок, який полягає

у розробленні анкети, у якій експертам необхідно оцінити вагомість впливу

кожного із часткових показників на рівень трудового потенціалу за 10-баль-

ною шкалою: 0–3 – показник має слабкий рівень впливу на трудовий потен-

ціал; 4–7 – середній рівень впливу показника на трудовий потенціал; 8–10 –

сильний рівень впливу.

Ваговий коефіцієнт кожного показника визначається шляхом побудови

півматриці для визначення вагомості окремих критеріїв і знаходження частки

у загальній кількості числа переваг за кожним окремим критерієм.

Підсумувавши загальні бали кожного з показників у межах групи,

визначимо загальний бал показника групи. Шляхом порівняння загальних

балів показників груп оцінюємо переваги над групами впливу, визначаємо їх

середнє геометричне відхилення. Вагомість j-ої групи показників рівня

трудового потенціалу визначаємо за формулою [5, 67]:

(3)

де         – середнє геометричне значення переваг для j-ої групи впливу на трудо-

вий потенціал; m – кількість досліджуваних об'єктів.

Пропонуємо оцінку рівня трудового потенціалу здійснити за універсаль-

ною безрозмірною шкалою Харрінгтона (табл. 2).

Таблиця 2. Інтерпретація результатів аналізу рівня

трудового потенціалу за шкалою Харрінгтона [2, 94]

Наведена шкала є умовною, оскільки ґрунтується на експертних оцінках і

межі інтервалів можуть бути змінені залежно від сфери діяльності

підприємства і особистих міркувань дослідника.

3. Оцінювання рівня трудового потенціалу на прикладі ПАТ «Шкіряне

підприємство «Світанок». Оцінимо за наведеною вище методикою рівень тру-

дового потенціалу для ПАТ «Шкіряне підприємство «Світанок». Для визна-

чення вагомості показників було опитано 15 експертів. У табл. 3 наведено роз-

рахунок оцінки груп показників рівня трудового потенціалу.
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iv ′
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(0,8–1] Äóæå âèñîêèé 

(0,63–0,8] Âèñîêèé 
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(0,2–0,37] Íèçüêèé 

[0–0,2] Äóæå íèçüêèé 
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Результати експертного опитування та визначення рейтингу впливу

часткових показників на трудовий потенціал представлено у табл. 4.

Таблиця 4. Результати експертного опитування та визначення

рейтингу впливу показників на трудовий потенціал*

Для оцінки узгодженості відповідей експертів використаємо коефіцієнт

конкордації, який розраховується за формулою [7, 251]:
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1. Ïñèõîô³çè÷í³ ÿêîñò³      0,094 4 

1.1. 
Êîåô³ö³ºíò «ñòàð³ííÿ» òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â 28 1,676 0,005 0,009 20   

1.2. 
×àñòêà ïðàö³âíèê³â ó â³ö³ äî 
35 ðîê³â 

32 2,032 0,021 0,043 15   

1.3. 
×àñòêà æ³íîê ó çàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 21 1,294 0,011 0,014 19   

1.4. Êîåô³ö³ºíò ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ 30 1,852 0,016 0,029 17   
2. Ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éí³ ÿêîñò³      0,344 3 

2.1. 
×àñòêà ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ 
îñâ³òîþ 

53 3,372 0,032 0,106 9   

2.2. Êîåô³ö³ºíò ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 37 2,352 0,021 0,050 13   

2.3. 
Êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ðîçâèòêó 55 3,575 0,053 0,188 8   

3. Îðãàí³çàö³éí³ ÿêîñò³      3,715 1 

3.1. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê îäíîãî 
ïðàö³âíèêà 

128 8,487 0,100 0,849 1   

3.2. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïåðñîíàëó 104 6,829 0,079 0,539 5   
3.3. Ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó 103 6,778 0,089 0,606 3   

3.4. 
Ñåðåäíüîð³÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà 122 8,066 0,074 0,594 4   

3.5. 
Êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ ïîâíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè 

125 8,245 0,084 0,694 2   

3.6. 
Êîåô³ö³ºíò ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 114 7,464 0,058 0,432 6   

4. Òåõí³÷í³ ÿêîñò³      0,648 2 

4.1. 
Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â 

127 8,391 0,044 0,371 7   

4.2. 
×àñòêà êåð³âíèê³â ó çàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 54 3,299 0,017 0,057 11   

4.3. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ç ïðèéíÿòòÿ 42 2,630 0,014 0,036 16   
4.4. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ç âèáóòòÿ 46 2,951 0,016 0,046 14   
4.5. Êîåô³ö³ºíò ïîñò³éíîñò³ êàäð³â 56 3,450 0,018 0,063 10   
4.6. Êîåô³ö³ºíò çì³ííîñò³ êàäð³â 34 2,145 0,011 0,024 18   
4.7. Êîåô³ö³ºíò íåáåçïå÷íîñò³ ïðàö³ 48 3,104 0,016 0,051 12   

* ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ÏÀÒ «Øê³ðÿíå ï³äïðèºìñòâî «Ñâ³òàíîê». 
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(4)

де         – фактична дисперсія (середньоквадратичне відхилення) підсумкових

оцінок, наданих експертами;                – дисперсія підсумкових оцінок за умови,

що думки експертів повністю збігаються; ai – сумарна оцінка, одержана i-м

об'єктом; m – кількість досліджуваних об'єктів; n – кількість експертів.

Істотність коефіцієнту конкордації перевірено за допомогою критерію

Пірсона за формулою χ2 = W x n x (m – 1) з (m – 1) числом ступенів свободи.

Величина коефіцієнта конкордації становить W = 1,26 > 0,7. Розрахунко-

ве значення χ2
розр = 360,43 якого для (14 – 1) ступенів свободи та довірчої

імовірності 0,95 є більшим за табличне χ2
табл = 22,37. Отже, можна вважати,

що в оцінці впливу показників на трудовий потенціал думки експертів є добре

узгодженими.

У табл. 5 наведено розрахунок вагомості груп показників рівня трудового

потенціалу. 

Таблиця 5. Визначення вагомості груп показників

рівня трудового потенціалу*

Відповідно до розрахунків, значення інтегральних показників рівня

трудового потенціалу становило 0,884 у 2012 р. і 0,888 у 2013 році:

Іт.п.2012 = 0,5 х 1,97% + 0,33 х 7,17% + 1 х 77,38% + 0,57 х 13,49% = 0,884;

Іт.п.2013 = 0,5 х 1,97% + 0,67 х 7,17% + 1 х 77,38% + 0,42 х 13,49% = 0,888.

Отже, ПАТ «Шкіряне підприємство «Світанок» характеризується дуже

високим рівнем трудового потенціалу, проявляється тенденція до покращення

показника. Для збереження наявних тенденцій підприємству необхідно

звернути особливу увагу на технічні і психофізичні якості трудового

потенціалу.

Виходячи з вищевикладеного матеріалу, можна зробити такі висновки:

1. Аналіз наукових праць у сфері вивчення трудового потенціалу виявив

цілий спектр думок і підходів до трактування цього поняття і виділення його

складових. Систематизація трактувань поняття «трудового потенціалу» і його

складових дає можливість всебічно визначити його роль для підприємства, не

упускаючи при цьому важливих моментів, запропонованих різними авторами.
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¹ 
Ãðóïè ñêëàäîâèõ 

òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó 

Îö³íêà ïåðåâàã íàä ãðóïîþ 
ñêëàäîâèõ 

Ñåðåäíº 
ãåîìåòðè÷íå, 

i
v ′  

Âàãîì³ñòü ãðóï 
ïîêàçíèê³â, % 

1-îþ 2-îþ 3-îþ 4-îþ 

1 Ïñèõîô³çè÷í³ ÿêîñò³ 1,000 0,274 0,025 0,146 0,179 1,97 

2 
Ïðîôåñ³éíî-êâàë³-
ô³êàö³éí³ ÿêîñò³ 3,643 1,000 0,093 0,531 0,651 7,17 

3 
Îðãàí³çàö³éí³ 
ÿêîñò³ 

39,328 10,794 1,000 5,736 7,025 77,38 

4 Òåõí³÷í³ ÿêîñò³ 6,856 1,882 0,174 1,000 1,225 13,49 
* ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ÏÀÒ «Øê³ðÿíå ï³äïðèºìñòâî «Ñâ³òàíîê». 



2. Виокремлення складових трудового потенціалу і показників, що їх

характеризують, а також розробка методики розрахунку інтегрального показ-

ника рівня трудового потенціалу дає змогу зробити процес оцінювання

простішим і зрозумілішим для потенційних користувачів. 

3. Розрахований на основі даних ПАТ «Шкіряне підприємство «Світа-

нок» інтегральний показник рівня трудового потенціалу дає можливість роз-

робляти пропозиції щодо покращення його використання. Аналіз рівня тру-

дового потенціалу підприємства вказує на його дуже високе використання і

покращення показника у динаміці. 

4. Перспективним є оцінювання показників для кількох конкурентів, що

дає можливість визначити конкурентні переваги і прогнозувати можливість

зміни поточного стану трудових ресурсів у майбутньому, адже ефективне

використання трудових ресурсів сприятиме досягненню поставлених цілей

щодо результативних показників діяльності підприємства.
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