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SOCIAL AND ECONOMIC PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT
OF FAMILY FARMS IN UKRAINE

The article considers the issues of social and economic prospects for the development of fam-

ily farms in Ukraine, their basic advantages and possibilities for transformation are shown taking

into account their production potential. Recommendations are given as the integration of relations

of such farms with large agricultural and processing enterprises and the food market infrastruc-

ture.
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Постановка проблемы. За годы реформирования сельского хозяйства в
условиях развития многоукладной экономики личные крестьянские хозяйст-
ва (ЛКХ) населения заняли важное место в системе АПК Украины в связи с
увеличением их доли в производстве сельскохозяйственной продукции, высо-
кой стабильностью функционирования и ведущей ролью в формировании
доходов сельского населения. Многочисленные, но пока неорганизованные
ЛКХ сформировались в самостоятельный и равноправный сектор экономики,
который, с одной стороны, противостоит, а с другой, – дополняет сектор
сельскохозяйственных товаропроизводителей различных организационно-
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правовых форм, выполняя ряд функций, которые они не могут выполнить.
Это дает основания для формирования специального механизма их деятель-
ности, поэтому в настоящее время актуальным является исследование соци-
альных и экономических перспектив существования ЛКХ и мероприятий по
содействию их развитию. Все это обусловило актуальность темы исследования
и направлений ее раскрытия.

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретическим, методоло-
гическим и методическим аспектам развития ЛКХ посвящены научные разра-
ботки таких известных отечественных и зарубежных ученых, как: Ю.Е. Кири-
лова [2], Н.В. Коваль [3], К.Н. Лоренца [4], М.Й. Малика [5], В.Я. Месель-
Веселяка [6], А.В. Петрикова [8], Р.Э. Прауса [9], П.Т. Саблука [10], А.В. Чая-
нова [13].

Нерешенные ранее части проблемы. Накопленные теоретические и мето-
дологические наработки являются основой для выявления тенденций и зако-
номерностей развития ЛКХ населения в Украине. Однако оценка происходя-
щих в настоящее время процессов их развития неоднозначна. Диапазон мне-
ний по этому вопросу невероятно широк – от непризнания существенной ро-
ли ЛКХ в сельскохозяйственном производстве до утверждения их приоритет-
ного значения. Вместе с тем, остаются нерешенными вопросы социальных и
экономических перспектив развития ЛКХ в системе АПК Украины, решение
которых служило бы весомым аргументом относительно необходимости их
развития и трансформации в высокоэффективные организационно-произ-
водственные структуры.

Цель исследования заключается в определении социальных и экономи-
ческих перспектив развития ЛКХ населения в системе хозяйствующих
субъектов АПК Украины.

Основные результаты исследования. Современная система аграрного про-
изводства в Украине является результатом приспособления сельскохозяйст-
венной отрасли к реальным условиям функционирования экономики в ходе
несистемных реформ. Одно из заданий аграрной реформы – привлечение
реального инвестора, обернулось для украинского сельского хозяйства экс-
пансией большого капитала, а рыночная экономика, деформированная мас-
совой коррупцией и доминирующей мотивацией «быстрых денег», сформиро-
вала специфическую модель аграрного сектора, в структуре которой выделя-
ются два типа товаропроизводителей: индивидуальный (личные крестьянские
хозяйства населения) и корпоративный (сельскохозяйственные предприятия
различных организационно-правовых форм, агрохолдинги, фермерские хо-
зяйства и т.п.). За такой моделью агропроизводства скрывается неравномер-
ное положение разных типов производителей, отношения между которыми
приобретают антагонистичные признаки, что проявляется в монополизации
корпоративным сектором рынков ресурсов, особенно финансовых, каналов
сбыта продукции, средств государственной поддержки и влияния на форми-
рование государственной аграрной политики. 

В целом, под воздействием рыночных факторов в Украине сложилась та-
кая структура производства сельскохозяйственной продукции, в которой кор-
поративные и индивидуальные хозяйства имеют свои ниши. Корпоративные
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хозяйства производят наиболее коммерчески привлекательные и экспорто-
ориентированые виды продукции и базируются на преимущественно наем-
ном труде крестьян, а индивидуальные – на собственном труде, ориентиро-
ванном на увеличение дохода семьи, с большей мотивацией к производству
трудоемкой сельскохозяйственной продукции – картофеля, овощей, плодов,
молока, что является маловыгодным. В результате объединились, с одной сто-
роны, стремление аграрной элиты и владельцев капитала внеаграрного проис-
хождения к максимилизации прибыли от их аграрного бизнеса, а с другой, –
потребности продовольственного самообеспечения граждан и выживание се-
ла, которое охватила бедность. Невзирая на это, ЛКХ населения на протяже-
нии всего трансформационного периода остаются гарантом продовольствен-
ной безопасности страны, обеспечивая производство значительной части
валовой продукции АПК. Как отмечает О.В. Петриков: «Личные хозяйства
крестьян заполнили экономическое пространство, оставленное колхозами и
совхозами, и сельскохозяйственная продукция, выработанная и реализован-
ная хозяйствами населения, в сущности спасла отдаленные регионы госу-
дарства от голода и социального взрыва» [8, 3]. 

В наиболее кризисный для экономики Украины период (1999–2003 гг.)
доля таких хозяйств в структуре производства валовой продукции АПК со-
ставляла 70–80%. Впрочем и сегодня ЛКХ производят свыше 70% продукции
животноводства, 90% картофеля и около 80% овощей и ягод. Приведенные
данные свидетельствуют о том, что в условиях кризиса крестьянские подворья
не только выжили, но и развиваются [11]. Это говорит об устойчивости дан-
ной формы хозяйствования, что также подтверждает Р.Э. Праус: «Давно отме-
чено зарубежными и отечественными исследователями высокую в сравнении
с сельскохозяйственными предприятиями степень выживания семейных хо-
зяйств в экстремальных условиях и консерватизм большинства их владельцев
относительно любых нововведений, связанных с ростом производственных
расходов, которые определяются, в первую очередь, внутренним механизмом
формирования и распределения конечного продукта (дохода), который тол-
кает членов семейного хозяйства к высокой самоэксплуатации, совсем непо-
нятной для наемного труда в рыночной экономике» [9].

Актуальность изучения ЛКХ обуславливается прежде всего необходимос-
тью создания научно обоснованных направлений реформирования АПК стра-
ны с учетом существующей специфики и традиций сельскохозяйственного
производства. Многовековой опыт показывает, что заимствование внешне
привлекательных, но определившихся в сфере другой культуры форм органи-
зации труда, без критического подхода при попытке внедрить их в современ-
ной Украине были, как правило, обречены на неудачи. Совершенствование
исторически уже сложившегося образа жизни с учетом лучших мировых дос-
тижений давало свои положительные результаты. К. Лоренц отмечал: «Неспо-
собность испытывать уважение – опасная болезнь нашей цивилизации. Науч-
ное мышление, не основанное на достаточно широких познаниях, своего рода
половинчатая научная подготовка, ведет к потере уважения к наследуемым
традициям. Всезнающему педанту кажется невероятным, что в перспективе
разделывание земли так, как это делал крестьянин с незапамятных времен,
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лучше и рациональнее американских агрономических систем, технически
совершенных и предназначенных для интенсивной эксплуатации, которые во
многих случаях вызвали опустынивание земель в течение всего двух-трех
поколений» [4]. К сожалению, современные реформаторы это обстоятельство
учитывают недостаточно. 

Согласно принятому в 2003 г. Закону Украины «О личном крестьянском
хозяйстве», ЛКХ – это хозяйственная деятельность, которая проводится без
создания юридического лица физическим лицом индивидуально или лицами,
которые находятся в семейных или родственных отношениях и совместно
проживают, с целью удовлетворения личных потребностей путем производст-
ва, переработки и употребления сельскохозяйственной продукции, реализа-
ции ее избытков и предоставления услуг с использованием имущества ЛКХ, в
том числе и в сфере сельского зеленого туризма [1]. Базой для этой формы ве-
дения хозяйства является индивидуальный или семейный труд, земельные на-
делы, на которых осуществляется сельскохозяйственная деятельность, личное
имущество и средства производства. Таким образом, их особенность заключа-
ется в том, что в основном это хозяйства семейного типа, которые производят,
употребляют и реализуют сельскохозяйственную продукцию, при чем объект
ведения хозяйства находится в индивидуальном владении, личном пользова-
нии, где владелец-предприниматель и рабочий – это одно лицо. Деятельность
проводится и контролируется членами семьи и не является предпринима-
тельской, поскольку ее целью есть удовлетворение потребностей семьи в про-
довольствии, а не производство для продажи.

Деятельность ЛКХ не является такой эффективной, как общественное
производство, поскольку оно не в состоянии обеспечить семью всеми необхо-
димыми благами. ЛКХ характеризуется относительно невысоким уровнем
развития производительных сил, малыми размерами производства и товар-
ности продукции, определенным уровнем потребностей семьи, количеством
трудоспособных членов семьи, производительностью и интенсивностью их
работы. В возрастающей мере ориентировать свое личное хозяйство на товар-
ное производство вынуждают крестьян потребности не только в продуктах
сельского хозяйства, но и в других материальных благах. Поэтому необходимо
уточнить представление о ЛКХ, которое является формой непредпринима-
тельской деятельности на имеющемся в пользовании семьи земельном участ-
ке по производству и переработке сельскохозяйственной продукции и ведется
гражданином лично или совместно с членами его семьи с целью удовлетворе-
ния возрастающих личных потребностей, в том числе путем включения в
общественный товарооборот производимой продукции для получения иных
благ. Это позволит вести речь о предпосылках плавного перехода ЛКХ к веде-
нию предпринимательской деятельности и развитию коммерческого товарно-
го производства.

Не менее актуальным является исследование социальной роли ЛКХ, так
как оно существенно влияет на процесс трудового воспитания детей, спо-
собствует уменьшению миграции сельского населения, увеличению репро-
дуктивных свойств семей и т.д. Как отмечает А.Н. Тарасов: «Невзирая на не-
эффективность с точки зрения экономики, ЛКХ на сегодня как экономичес-
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кий институт выполняет, в первую очередь, социальную функцию, представ-
ляя фундаментальную основу социальной стойкости сельского содружества»
[12]. В то время, как экономический рост аграрного сектора становиться по-
литическим приоритетом, мероприятия социального включения крестьян и
развитие экономики их крестьянских хозяйств, практически игнорируются
государством [3]. В научных исследованиях, законодательстве и материалах
СМИ, ЛКХ как важный хозяйствующий субъект АПК Украины рассматрива-
ется недостаточно. В большинстве научных публикаций констатируется лишь
их важность. В то время, когда в нашей стране идет лишь эпизодическое изу-
чение ЛКХ, зарубежная социологическая наука уделяет им особое внимание.
В многочисленных публикациях предпринимаются попытки доказать «сверх-
преимущества» возможностей крестьянского подворья перед общественным
производством. Наблюдается увеличение интереса к вопросам взаимодейст-
вия коллективного и личного по всей структуре АПК, более детально изуча-
ются вопросы исторической преемственности, социального и экологического
значения ЛКХ [13].

Чтобы оценить перспективы развития ЛКХ, необходимо кратко изложить
результаты предыдущего анализа, в котором обобщены основные сильные и
слабые стороны, возможности и угрозы, связанные с функционированием
ЛКХ (табл. 1).

Внутренними слабыми сторонами и внешними угрозами выступают фак-
торы, которые сдерживают развитие ЛКХ в Украине. Для того, чтобы ЛКХ
испытали стремительный социально-экономический рост, необходимо, что-
бы потенциальные возможности стали реальными, также необходимо устра-
нить внутренние слабые стороны.

Сельскохозяйственные товаропроизводители всегда имели проблемы,
связанные со спецификой и особенностями ведения сельского хозяйства.
Сельское хозяйство в значительной степени зависит от природно-климати-
ческих условий, но еще в большей мере от нестабильных рыночных условий и
материально-технических ресурсов. Поэтому особо важным является эффек-
тивная деятельность сельскохозяйственных производителей на рынке сельс-
кохозяйственной продукции и материально-технических ресурсов. Сегодня
этот рынок заполонили посреднические структуры, которые являются значи-
тельно сильнее самих сельскохозяйственных производителей. Коммерческие
структуры монополизировали сферу переработки, хранения, реализации, а
также поставки материально-технических ресурсов и услуг. В результате раз-
порошенности сельскохозяйственных производителей в стране возникли
серьезные проблемы экономического характера, связанные с поиском рын-
ков и выгодным сбытом выращенной продукции, приобретением материаль-
но-технических ресурсов, недостатком собственных финансовых средств,
уровнем зоотехнического и ветеринарного обслуживания, а также недостаточ-
ной базой хранения и переработки сельскохозяйственной продукции и эф-
фективным ее использованием [2; 6]. В настоящий момент каждому сельско-
му товаропроизводителю, особенно мелкому, самостоятельно решить все эти
проблемы трудно и не всегда целесообразно. Но мировой и отечественный
опыт свидетельствует, что те производители, которые имеют небольшой эко-
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номический потенциал, объединяясь, создают влиятельную экономическую
силу, которая с успехом может решать  общие проблемы. Кроме того, это по-
зволяет развиваться многовекторной диверсификации, вертикальной инте-
грации, способствует увеличению объема и ассортимента продукции, работ,
услуг, расширению рынков сбыта продукции, более тесному взаимодействию
сельскохозяйственных товаропроизводителей с другими элементами инфра-
структуры аграрного рынка и отраслей народного хозяйства.

Таблица 1. SWOT-анализ ЛКХ, авторская разработка 

Дальнейшее развитие ЛКХ возможно при сельскохозяйственной инте-
грации, которая заключается в следующем: конкретная правовая поддержка;
обеспечение квалифицированными специалистами (руководители с сельско-
хозяйственным и экономическим образованием, имеющие навыки самоуп-
равления); четкая система финансирования; создание действенной модели
интеграции; организация производства продукции, пользующейся спросом
на рынке; обеспечение экономической эффективности производства; разви-
тие инфраструктуры. 
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Ñèëüíûå 
ñòîðîíû 

- î÷åíü âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ êðåñòüÿí â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;  
- ãîòîâíîñòü ê âðåìåííîìó îãðàíè÷åíèþ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðàäè 
ïîëó÷åíèÿ ïðèåìëåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà;  
- ñàìîçàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü òðóäà è ãèáêîñòü â 
âûáîðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ; 
- ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ îáúåìîâ è ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà;  
- æèçíåñòîéêîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè – ýòî ñïîñîáíîñòü ËÊÕ êàê ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå â ïðîöåññå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ äîïóñòèìóþ ñòåïåíü ðèñêà, ñâîáîäíî ìàíåâðèðî-
âàòü â ñëó÷àå äåéñòâèÿ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ, àäàïòèðîâàòüñÿ è 
âûïîëíÿòü ïîñòàâëåííûå çàäàíèÿ. 

Ñëàáûå 
ñòîðîíû 

- ñëàáàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 
õîçÿéñòâ;  
- îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé;  
- íåñîñòîÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò òðàäèöèîííîãî âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ è 
îâîùíûõ êóëüòóð îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü äîõîäîâ â íåáîëüøèõ 
ïî ðàçìåðàì õîçÿéñòâàõ. 

Âîçìîæíîñòè - îñâîåíèå ðûíî÷íûõ íèø, ìàëîäîñòóïíûõ äëÿ äðóãèõ êàòåãîðèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;  
- ïðîèçâîäñòâî òðóäîåìêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå-
÷èâàåò çíà÷èòåëüíûå äîõîäû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó çåìåëüíîé ïëîùàäè; 
- ðàçâèòèå â Óêðàèíå ñèñòåìû àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîðèåíòèðîâàí-
íîãî íà ïîòðåáíîñòè âëàäåëüöåâ ËÊÕ;  
- âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñáûòà ïðîäóêöèè è òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè. 

Óãðîçû - ñîõðàíåíèå äèñïàðèòåòà öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è 
ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà;  
- ðîñò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ êàòåãîðèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé çà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ (àðåíäû) çåìåëüíûõ ïàåâ;  
- ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå àãðîïðîäîâîëü÷åñêèõ 
òîâàðîâ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;  
- íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ 
ñåëüñêîé ìîëîäåæè. 

 
 



Без развития интеграционных связей с сельскохозяйственными коммер-
ческими организациями, а также без создания сервисных и кредитных орга-
низаций дальнейшее эффективное развитие ЛКХ невозможно. Поэтому во-
зникает необходимость развития сельскохозяйственной кооперации в форме
эффективной рыночной структуры с механизмом взаимовыгодных экономи-
ческих отношений в интересах всех участников. Следует подчеркнуть, что
наиболее прогрессивными на сегодня являются многофункциональные
кооперативы, которые могут предоставлять различные виды услуг. Создавая
разного рода кооперативы, производители сельскохозяйственной продукции
смогут получить ряд преимуществ, которые М.Й. Малик [5] и Ю.О. Нестерчук
[7] выделяют в таком порядке:

1. Выгода от участия в больших по объему деловых операциях. Бизнес
большого масштаба предоставляет крестьянам некоторые новые преимущест-
ва. Например, постоянные расходы на управление могут быть распределены
на больший объем операций; использование мощных машин уменьшает рас-
ходы труда и горючего на единицу реализованной продукции или приобретен-
ного товара; большие за размерами объемы хранилищ уменьшают расходы на
единицу продукции, которая там хранится, и т.п. Присоединение к большим
по объему деловым операциям позволит мелким товаропроизводителям избе-
жать конкуренции, которая также является непосредственной выгодой от ко-
операции.

2. Возможности получать прибыль не только от производства. Благодаря
участию в вертикальной интеграции каждая последующая стадия движения
продукции, которая получает форму товара, способна обеспечить товаропро-
изводителям большую отдачу от вложенного капитала.

3. Выход на рынки (в т.ч. международные) сбыта, снабжения и услуг. 
4. Преимущества от координации действий. Кооперативы дают возмож-

ность крестьянам координировать снабжение своих хозяйств, производство и
маркетинг. Это имеет исключительное значение, особенно для маркетинга
продукции, которая быстро портится (молоко, овощи, фрукты и т.п.), незна-
чительная рыночная дестабилизация в котором приводит к значительным
убыткам. Кроме рыночных преимуществ от координации действий, важное
значение имеет согласование работы перерабатывающих предприятий с
поступлениями сырья. Это позволяет кооперативным перерабатывающим
предприятиям эффективно использовать свои производственные мощности,
работать с минимальными расходами.

5. Распределение риска. Преодоление индивидуальной неопределеннос-
ти для каждого отдельного товаропроизводителя путем разделения риска сре-
ди членов группы себе подобных агентов рыночных отношений является важ-
ным мотивом для создания кооперативов или присоединения к уже существу-
ющим.

6. Получение рыночной власти. Участие в кооперативном бизнесе обес-
печивает большее экономическое влияние в маркетинговых каналах продви-
жения продукции, то есть определенный контроль продвижения продукции
на рынке.
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7. Использование профессионального менеджмента. Кроме основной
деятельности по сбору и сбыту продукции, кооператив может предоставлять
своим членам вспомогательные услуги, которые необходимы им для собст-
венного ведения хозяйства – ветеринарное обслуживание и обеспечение
искусственного осеменения крупного рогатого скота; поставка комбикорма,
семен, минеральных удобрений и химических средств, необходимых для
выращивания кормовых культур, а также инвентаря для ведения своего хо-
зяйства; предоставление техники для подготовки почвы, сенокошения,
перевозки урожая, проведения мелиоративных работ, на пастбище [10].
Подобные кооперативы снимают из товаропроизводителей немало проблем
не только организационных, относительно реализации продукции, но и
социальных, экономических, технологических, моральных и т.п.

Впрочем развитие кооперативной модели ведения хозяйства невозможно
без убеждения людей в том, что создание кооператива способствует взаимно-
му доверию. Только осознанный выбор крестьянами развития путем коопера-
тивной модели ведения хозяйства может привести к скорейшему и существен-
ному повышению производительности труда и улучшению образа жизни
людей.

Анализируя вышеизложенное, можно сделать такие выводы: 
1. Деятельность ЛКХ в Украине нуждается в дополнительном внимании.

Как переходная форма, которая возникла в процессе трансформации аграр-
ного сектора экономики, ЛКХ имеют право на существование. Часть ЛКХ
имеет товарную направленность деятельности и реализует произведенную
продукцию, получая доход от своей деятельности. На современном этапе
именно ЛКХ выступают одной из основных форм использования рабочей
силы на селе и являются источником дохода сельского населения, что опреде-
ляет их доминирующую роль по сравнению с другими формами хозяйствова-
ния. Такие преимущества ЛКХ, как самозанятость, высокая интенсивность
труда, самостоятельное регулирование объемов и потребностей производства,
дает основания считать их эффективной формой организации производствен-
ной деятельности, которая активно функционирует в современных условиях.

2. Без внедрения организационных и технологических инноваций, созда-
ния сельскохозяйственных интеграционных объединений для их обслужива-
ния и обеспечения необходимыми услугами ЛКХ останутся низкопродуктив-
ными, неадаптированными к возрастающей конкуренции среди субъектов
сельского хозяйства.

3. Социальные и экономические перспективы развития ЛКХ населения в
Украине непосредственно связаны с распространением кооперативного дви-
жения путем создания сельскохозяйственных кооперативов при сельских
общинах, которые, учитывая специфику деятельности ЛКХ, смогут создать
условия для их развития. Активизация кооперативного движения и стабили-
зация функционирования механизма кооперации будет предопределена
взаимосогласованностью целей и заданий сельскохозяйственных товаро-
производителей, оптимальным использованием ресурсов и доходов, произ-
водством конкурентоспособной продукции, увеличением производства опре-
деленных видов продукции и предоставления качественных видов услуг, на
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которые наблюдается наибольший спрос, завоеванием дополнительных ниш
на продовольственном рынке благодаря вытеснению импортных товаров. К
тому же, именно эта стратегия позволит более полно реализовать основные
функции сельскохозяйственных кооперативов, а именно – экономическую,
социальную и экологическую. В краткосрочной перспективе сельскохозяйст-
венную кооперацию необходимо развивать с учетом стратегии стабильного
развития при условии возрождения в обществе правильного понимания эко-
номической и социальной природы кооперативов.
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