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В статье исследована проблема использования трансфертного ценообразования как

инструмента минимизации налогооблагаемой базы. Проанализирована законодательная

база, регулирующая трансфертное ценообразование. Установлено, что на данный момент

отечественное налоговое законодательство не в состоянии обеспечить эффективное

регулирование трансфертного ценообразования. Предложено разработать

методологические положения расчета обычных цен, обоснована необходимость создания

расширенной информационной базы рыночных цен, доступной для широкого круга

пользователей.
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податкове законодавство не в змозі забезпечити ефективне регулювання трансфертного
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доступної для широкого кола користувачів. 
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TRANSFER PRICING AS THE SPHERE OF SHADOW
ECONOMY IN UKRAINE

The article investigates the issues of using transfer pricing as an instrument for the taxable

base minimization. The legislative basis which regulates transfer pricing has been analyzed. It has

been stated that at present the Ukrainian tax legislation cannot provide effective regulation of

transfer pricing. Methodological framework has been offered to calculate standard prices. The

necessity to create the extended information base of market prices, which will be available to pub-

lic users, has been grounded.
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Постановка проблемы. Значительное разнообразие видов и групп цен,

функционирующих в экономике Украины, создают диалектическое единство

– систему ценообразования. Каждая отдельная цена и группа цен находятся в

постоянном развитии под влиянием таких рыночных факторов, как соотнош-

ение спроса и предложения, конкурентная среда, структура и тип рынка,

налоговая и бюджетная политика государства, международные взаимосвязи и

влияние государства на эти процессы. В последнее время все больше влияние
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на мировой рынок и, как следствие, на национальные экономики, оказывает

глобализация. Развитие мирового рынка под действием глобализационных

процессов привело к созданию разветвленной системы транснациональных

компаний (ТНК) и промышленно-финансовых групп (ПФГ). 

Одним из наиболее важных, но в то же время противоречивых механиз-

мов в системе менеджмента транснациональных корпораций является тран-

сфертное ценообразование. 

Анализ последних исследований и публикаций. Изучением механизма

трансфертного ценообразования занимались такие зарубежные ученые, как

М. Аткинсон [3], Р. Дернберг [7], И. Владимирова [5], Н. Нигматулин [10] и

другие. Среди украинских ученых необходимо отметить работы А. Бегунц [4],

П. Дзюбы [8], В. Македона [9], О. Рогача [12]. Несмотря на их значительный

научный вклад в исследование трансфертного ценообразования, проблема

оттока капитала из Украины недостаточно изучена в отечественной экономи-

ческой литературе. 

Цель исследования – изучение проблемы регулирования механизма тран-

сфертного ценообразования для детенизации национальной экономики. 

Основные результаты исследования. Трансфертное ценообразование под-

разумевает варьирование контрактной ценой по отношению к ее рыночным

значениям и используется в сделках связанных между собой компаний, как в

промышленности, так и в секторе услуг. Существующие инструменты тран-

сфертного ценообразования позволяют ТНК и ПФГ выводить финансовые

ресурсы за границы отечественной экономики и аккумулировать их в эконо-

миках других стран согласно стратегиям этих корпораций и бизнес-групп, а

также оптимизировать при этом свои налоговые обязательства. 

Таким образом, основная цель трансфертного ценообразования заключа-

ется в перераспределении общей прибыли в пользу менее налогооблагаемой

юрисдикции. С помощью данного способа минимизации налогообложения

из Украины выводится около 100 млрд. грн. ежегодно, что приводит к сниже-

нию финансового потенциала национальной экономики и негативно влияет

на объемы поступлений в бюджет (госбюджет недополучает 20–25 млрд. грн.

[11]). 

Ситуация с перераспределением прибыли между странами с помощью

трансфертного ценообразования не является уникальною для Украины. Тран-

сфертное ценообразование – важнейшая проблема международного налого-

вого планирования, с которой столкнулись 86% международных материнских

и 93% дочерних компаний [3], по данным Мирового банка, около 2/3 опера-

ций мировой торговли проводится внутри ТНК [16]. По данным ООН, всего

15 ТНК контролируют 70% мирового экспорта каучука и нефти, более 80% ме-

ди и олова, свыше 90% древесины, железной руды и бокситов [4].

В целом, ТНК – достаточно сложное и постоянно развивающееся явле-

ние в системе мирохозяйственных связей, требующее пристального внима-

ния, изучения и международного контроля. Транснациональные корпорации

во все большей степени становятся определяющим фактором для решения

судьбы той или иной страны в международной системе экономических свя-

зей. Активная производственная, инвестиционная, торговая деятельность

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ54

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(152), 2014ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(152), 2014



ТНК позволяет им выполнять функцию международного регулятора произ-

водства и распределения продукции.

Размах деятельности транснациональных корпораций характеризуется

огромными масштабами. Некоторые ТНК (например, "General Electric",

"ExxonMobil Corporation", "General Motors", "Ford", "Royal Dutch Shell") распо-

ряжаются средствами, превышающими размер национального дохода многих

государств, а международный характер операций ставит их практически вне

контроля любых национальных органов власти [5].

Мировой опыт государственного регулирования процессов трансфертно-

го ценообразования свидетельствует, что создание дееспособной системы

противодействия скрытому оттоку капитала из национальных экономик через

внутрифирменные каналы ТНК и ПФГ требует дополнительных затрат как

для компаний, так и для налоговых органов.

Дополнительные затраты компаний вызваны ведением соответствующей

документации, а для налоговых органов – внедрением дополнительных нало-

гов и сборов. Несмотря на это, большинство стран считают данные действия

оправданными.

Основными идейными двигателями в регулировании трансфертного

ценообразования в пределах Европы выступают Европейский Союз (главным

образом представленный Европейской комиссией и Совместным форумом

ЕС по трансфертному ценообразованию), а также Организация экономичес-

кого сотрудничества и развития (ОЭСР). Основу международно-правовых

принципов в области трансфертного ценообразования на региональном

уровне Европы закладывают документы, представленные на рис. 1.

Рис. 1. Основополагающие документы в области трансфертного

ценообразования на региональном уровне Европы [13]

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 55

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #2(152), 2014ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #2(152), 2014

 
Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) 

Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ êàñàòåëüíî äîêóìåí-
òàöèè ïî òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâà-
íèþ äëÿ àññîöèèðîâàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ÅÑ 

Ðóêîâîäñòâî ÎÝÑÐ ïî òðàíñôåðòíîìó öå-
íîîáðàçîâàíèþ äëÿ ìóëüòèíàöèîíàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàëîãîâûõ àäìè-
íèñòðàöèé 

Àðáèòðàæíàÿ êîíâåíöèÿ ÅÑ îá óñòðà-
íåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â 
ñâÿçè ñ êîððåêòèðîâêîé ïðèáûëè 
àññîöèèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé  

Ìîäåëüíàÿ êîíâåíöèÿ ÎÝÑÐ â îòíîøå-
íèè íàëîãîâ íà äîõîäû è êàïèòàë 

Ðóêîâîäñòâî ÅÑ ïî ñîãëàøåíèÿì î 
ïðåäâàðèòåëüíîì öåíîîáðàçîâàíèè  

Ðóêîâîäñòâî ïî çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé 
î ïðåäâàðèòåëüíîì öåíîîáðàçîâàíèè 
ñîãëàñíî ïðîöåäóðå âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ  

Ðóêîâîäñòâî ïî ìåæãðóïïîâûì óñëóãàì 
ñ íèçêîé äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ  

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðà-
áîòêå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå òðàí-
ñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà ãàðìîíèçàöèþ ïðèìåíèìîãî ïîä-
õîäà  



Разработанные под эгидой ЕС и ОЭСР документы можно отнести к кате-

гории мягкого права. Не будучи юридически обязательными, а лишь вспомо-

гательными источниками регулирования, многие положения нашли свою

имплементацию в национальном законодательстве ряда европейских стран.

Посредством рекомендательных предписаний они ориентируют государства

на унифицированное развитие национального правового поля в сфере тран-

сфертного ценообразования [13].

В 2011 г. жесткие правила регулирования трансфертного ценообразова-

ния были внедрены в Российской Федерации [2]. К странам с наиболее жест-

кими правилами трансфертного ценообразования относятся Индия и Китай.

При этом в данных странах отслеживаются стойкие тенденции экономичес-

кого роста (средний ежегодный прирост валового внутреннего продукта за по-

следние 10 лет – более 10% и 7% соответственно). Показатели увеличения

объемов внешней торговли, темпов накопления капитала служат подтвержде-

нием тому, что существование таких правил не тормозит развитие страны и не

является преградой для ее внешнеэкономических сделок [5].

Необходимо отметить, что в Украине идет процесс формирования зако-

нодательной базы государственного регулирования трансфертного ценообра-

зования. Концепция трансфертной цены уже используется в банковской сфе-

ре, где она тождественна понятию трансфертной ставки и определяется как

внутренняя ставка, устанавливаемая с учетом рыночных индикаторов и

используется для перераспределения доходов и затрат между направлениями

управления во всех структурных подразделениях одного банка. Трансфертные

цены также используются органами государственной статистики при расчете

индексов цен [5]. С 1 января 2013 г. вступили в силу новые правила примене-

ния «обычных» цен, предусмотренные ст. 39 Налогового кодекса Украины (да-

лее – Кодекс) [1]. Институт обычных цен, по своей сути, соответствует прин-

ципу «вытянутой руки», который является основополагающим и рекомендуе-

мым к применению Руководящими принципами ОЭСР относительно тран-

сфертного ценообразования для транснациональных корпораций и налого-

вых органов. Помимо данного акта, координирующими органами ОЭСР были

изданы многочисленные так называемые отчеты, посвященные вопросам ре-

гулирования трансфертных цен для целей налогообложения. Несмотря на то,

что эти документы являются рекомендательными, в связи с широким приме-

нением они фактически приобрели нормативный характер. Более того, зако-

нодательство многих стран прямо ссылается на эти документы ОЭСР [7; 14;

15]. 

Проанализировав новые правила трансфертного ценообразования, за-

крепленные в Кодексе, можем сделать вывод, что они приближают законода-

тельство Украины к европейскому. В них учтены некоторые положения Реко-

мендаций ОЭСР, однако есть и существенные отличия. Так, обычная цена, со-

гласно Кодексу, должна применяться не только в операциях лицами-участни-

ками, а также в бартерных операциях и операциях с налогоплательщиками,

использующими льготные режимы налогообложения, либо неплательщиками

налога на прибыль на общих основаниях (кроме физических лиц, которые не

являются субъектами хозяйственной деятельности). Такие положения созда-
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ют дополнительную нагрузку для бизнеса, а также ставят под вопрос практи-

ческую возможность администрирования всего перечня операций налоговой

службой [14].

Основываясь на Рекомендациях ОЭСР, Кодексом предусмотрены 5 мето-

дов определения обычной цены. При этом, в Кодексе не приведена методоло-

гия применения каждого из методов. Концептуальное определение методов

формирования обычных цен при отсутствии методологических положений их

расчета, приводит к тому, что на практике невозможно установление и доказа-

тельства налоговыми органами злоупотреблений в сфере трансфертного

ценообразования. Кроме того, для применения данных методов необходимо

использовать информацию о ценах в операциях с несвязанными лицами в

сопоставимых условиях. Для выполнения условий данного положения необ-

ходимо официально определить источники информации о ценах и критерии

сопоставимости.

Также отсутствует четкое определение норм и правил относительно ис-

точников информации. Кодекс говорит о том, что используются официаль-

ные источники и определяет их перечень, который является достаточно об-

щим. В частности, можно использовать статистические данные, цены специ-

альных аукционов, биржевые котировки, справочные цены специализирован-

ных изданий, электронных банков данных и прочие официальные источники

информации, которые не определены [1].

Если об источниках информации Кодекс содержит хотя бы минимальные

положения, то о критериях сопоставимости условий информация, опять же,

достаточно общая, только для метода сравнимой неконтролируемой цены.

Положение о том, что условия являются сопоставимыми, если различия меж-

ду такими условиями существенно не влияют на цены, не дает руководства

для определения сопоставимости ни субъектам хозяйственной деятельности,

ни налоговой службе.

Выводы. Несмотря на то, что новые правила трансфертного ценообразо-

вания, внедряемые в правовом поле Украины, приближены к международной

практике, в целом они не создают эффективного механизма контроля над

трансфертными ценами со стороны государства. Сложность расчета обычных

цен согласно норм, закрепленных Налоговым кодексом, отсутствие действен-

ного информационного ресурса, приводит к неопределенности для бизнеса,

невозможности реального контроля оттока капитала за границу со стороны

государства и как следствие   увеличению теневого сектора экономики. Исхо-

дя из вышеизложенного, автором доказана необходимость разработки норма-

тивных рекомендаций по использованию предусмотренных Кодексом мето-

дов определения трансфертных цен. С целью практического внедрения меха-

низма использования данных методов предложено создание официальной

информационной базы цен, открытой для широкого круга пользователей.
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