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У статті досліджено структуру системи роздрібної регіональної торговельної

мережі: виділено її компоненти, підсистеми і зв'язки між ними. За допомогою

інтегрованого системного аналізу даної системи було виявлено проблеми, які потребують

поетапного вирішення, та надано пропозиції щодо їх розв’язання.
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Рис. 1. Табл. 2. Літ. 15.
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В статье исследована структура системы розничной региональной торговой сети:

выделены ее компоненты, подсистемы и связи между ними. С помощью интегрированного

системного анализа данной системы были выявлены проблемы, требующие поэтапного

решения, и представлены рекомендации по их урегулированию.
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IDENTIFYING SYSTEMIC AND STRUCTURAL PROBLEMS
IN A REGIONAL RETAIL NETWORK THROUGH

THE INTEGRATED SYSTEM ANALYSIS
The structure of a regional retail network system is investigated in the article: its components,

subsystems and the relationship between them. With the help of the integrated system analysis the

problems that need step-by-step solution are identified and the recommendations to resolve are

given.
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Постановка проблеми. Роздрібна торгівля – галузь економіки, розвиток

якої є одним з чинників, що характеризують рівень соціально-економічного

благополуччя країни і добробуту її населення. Ця провідна ланка економіки

безпосередньо стосується інтересів регіонів та держави, тому поліпшення

системи роздрібної торгівельної мережі, яка є структурною основою сектора

роздрібної торгівлі, має надзвичайно важливе значення [13].

Відомо, що поліпшення системи означає виявлення причин відхилень від

заданих норм роботи та можливостей з поліпшення її функціонування, тобто

отримання результатів, які найбільш відповідали би цілям системи. На думку

Дж. ван Гіга [6], основними проблемами функціонування системи є :

- система не відповідає поставленим цілям;

- система не забезпечує прогнозування результатів;

- система не працює так, як спочатку прогнозувалось.
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Для вирішення цих проблем і поліпшення роботи систем зазвичай вико-

ристовують системний аналіз як методику, за допомогою якої можна найбільш

результативно розв'язати вище перелічені завдання.

Аналіз останніх досліджень. Вивченням систем та системного аналізу як

методології, за допомогою якої можна розв'язати значну кількість системних

та структурних проблем, які існують у системах, займалися такі вчені, як:

Р. Акофф [1], Л. Берталанфі [3], А.А. Богданов [5], A.C. Гальчинський [7],

С.Л. Оптнер [9], A.M. Паламарчук [10], І. Пригожин [11], Ю.П. Саламатов

[12], Ю.І. Черняк [14], А.П. Шептулін [15]. Проте, на нашу думку, у даних ро-

ботах недостатньо теоретично опрацьованими є питання використання сис-

темного аналізу для вивчення соціально-економічних систем, зокрема регіо-

нальних роздрібних торгівельних мереж.

Мета дослідження полягає у вивченні структури роздрібної регіональної

торговельної мережі та за допомогою інтегрованого системного аналізу

виявленні проблем, які стримують її розвиток.

Основні результати дослідження. Доведено, що системний аналіз є високо-

ефективним методом вирішення складних, погано структурованих проблем в

різних сферах людської діяльності, у тому числі і у соціально-економічній. 

Для ефективного проведення системного аналізу спочатку слід встанови-

ти межі системи та її структуру.

Так, для системи регіональної роздрібної торговельної мережі (РРТМ)

(рис. 1) компонентами (підсистемами), на нашу думку, є:

- стратегічні інвестори СІ (володіють аналогічним бізнесом та хочуть

увійти на регіональній ринок або посилити на ньому свої позиції);

- портфельні інвестори ПІ (здійснюють інвестування винятково з метою

одержання інвестиційного прибутку та не претендують на управління

підприємством);

- торговельні організації (мережеві роздрібні оператори (МРО), які воло-

діють розподільчим центром (РЦ); МРО, що функціонують без розподільчого

центру); МРО, які управляють лише власними торговельними закладами (ТЗ),

в тому числі франчайзинговими ТЗ; 

- немережеві торговельні заклади (НТЗ);

- виробники (глобальні, національні та регіональні (ВР)), які здійсню-

ють продаж роздрібним операторам через філії, або дистрибуторську мережу;

- виробники, які здійснюють прямі продажі роздрібним операторам;

- транспортні та логістичні компанії (ТК, ЛК) ;

- відкриті розподільчі центри (ВРЦ);

- гуртові та дрібногуртові підприємства (ОП). 

Відповідно до класифікації І.В. Блауберга [4], у системі РРТМ можна

виділити декілька груп зв'язків між елементами, які забезпечують стабільність

її структури та визначають алгоритм спільного функціонування (табл.1). 

Слід зауважити, що лише розуміючи генезис зв'язків, їх характер та роль у

системі, можна зрозуміти її структуру, що дасть можливість надсистемі

підвищити ефективність її функціонування та забезпечити стабільність

розвитку.
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Таблиця 1. Наявні зв'язки між компонентами та підсистемами

у системі РРТМ, авторська розробка

Так, рекурсивний зв'язок встановлює причинно-наслідкові відносини

між різними параметрами, наприклад: сума інвестицій у РРТМ суттєво впли-

ває на темпи її розвитку (позитивний зв'язок між інвесторами та роздрібними

торговельними операторами), синергетичний визначає результат спільних дій

взаємозв'язаних елементів як загальний ефект, який перевищує суму ефектів,

що отримуються від кожного незалежного елементу (синергія при кооперації

незалежних роздрібних торговельних операторів), циклічний розглядається

як складний зворотний зв'язок між елементами у системі, що визначає її пов-

ний життєвий цикл, наприклад: залежність величини замовлення від величи-

ни залишків у торговому закладі. Зворотний зв'язок є основою саморегуляції,

розвитку системи, пристосування їх до умов існування, що змінюються (мож-

ливості ухвалення рішення про відкриття торгового закладу у залежності від

величини торговельної зони та інтенсивності конкуренції).
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За своїм характером зв'язки можуть бути позитивними та негативними.

Під позитивним зв'язком розуміється результат взаємодії елементів, в

процесі якої не порушується внутрішня структура самих елементів. Цей ре-

зультат дає імпульс до подальшого розвитку елементів та усієї системи (між

виробниками та роздрібними торговельними операторами за умови відсутнос-

ті дискримінації з однієї із сторін).

Під негативним зв'язком розуміється результат взаємодії елементів, в

процесі якої відбувається руйнування як самого елементу, так і усієї системи

(дискримінаційні вимоги роздрібних торговельних операторів відносно регіо-

нальних виробників та постачальників) [8].

При аналізі систем, окрім наявності внутрішніх зв'язків між компонента-

ми, існують зовнішні зв'язки із середовищем, що оточує її. Середовище роз-

глядається як система вищого ешелону (в якості надсистеми по відношенню

до цієї системи). У нашому випадку однією з ключових складових надсистеми

є органи центральної та місцевої влади, які за рахунок зворотного зв'язку по-

винні забезпечувати ефективне функціонування та розвиток РРТМ.

Надсистема (чи суперсистема) – це система, що включає певну кількість

систем та взаємодіє із ними. Виділяють 4 види взаємодії надсистеми із підпо-

рядкованою їй системою: сприяюча, нейтральна, протидіюча і змішана.

Сприяючою виступає середовище, яке чинить позитивний вплив на функціо-

нування і розвиток системи та допомагає досягненню її цілей і підвищенню

ефективності. Протидіюче середовище – інгібує функціонування та знижує

ефективність системи і перешкоджає досягненню цілей. Нейтральне середо-

вище безпосередньо не впливає на систему, але такий стан є нестійким і може

перейти в один з описаних вище. Змішане середовище зустрічається найчасті-

ше і для нього характерні усі перелічені вище варіанти взаємодії із системою

[6].

Слід зауважити, що наявність знань про елементи системи та зв'язки, які

у ній існують, є лише частиною інформації, яка необхідна для повного розу-

міння процесів, що відбуваються у ній та принципів її функціонування. Тому

для глибшого вивчення систем, як зазначалося вище, як один з основних ме-

тодів їх пізнання, вченими використовується системний аналіз, який є ефек-

тивним інструментом прийняття рішень в умовах, коли вибір альтернатив по-

требує аналізу складної інформації різноманітної фізичної природи [2].

У науковій літературі описано велику кількість методик проведення сис-

темного аналізу, проте більшість з них має переважно теоретичне значення і

використання їх на практиці, особливо коли мова йде про дослідження соці-

альних систем, є надто складним завданням. Тому сьогодні важливу роль має

створення методики, яка не тільки розвивала б теоретичні напрацювання у

напрямку системного аналізу соціальних систем, а й мала безпосереднє прак-

тичне значення та могла бути використана працівниками органів центральної

влади та місцевого самоврядування для поліпшення функціонування

різноманітних соціальних систем нашої держави.

На нашу думку, такою методикою є інтегрований системний аналіз, який

у значній мірі відповідає вищенаведеним вимогам, був розроблений та апро-

бований на практиці. 
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è
ñ-

òå
ì

è
, 

îö
³í

ê
à 

¿õ
 ÿ

êî
ñò

³ 
òà

 
äî

ñò
à

òí
îñ

ò³
 

Ç
à

ñî
áè

, 
ì

îæ
ë

è
âî

ñò
³,

 í
å

îá
-

õ³
ä

í
³ 

äë
ÿ 

ô
óí

êö
³î

í
óâ

à
í

í
ÿ 

ñè
ñò

åì
è

 

Ê
â

àë
³ô

³ê
îâ

à
í

³ 
òð

óä
îâ

³ 
ðå

ñó
ð

ñè
. 

Í
åä

îð
îã

³ ô
³í

àí
ñî

â
³ 

ðå
ñó

ð
ñè

 (
8–

12
%

).
 

Ø
è

ð
îê

è
é

 à
ñî

ð
òè

ì
åí

ò 
ò

îâ
à

ð
³â

. 
Ñ

ó÷
à

ñí
å 

òå
õ

í
îë

îã
³÷

í
å 

îá
ë

àä
í

à
í

í
ÿ.

 
Ñ

ó÷
à

ñí
³ ³

í
ô

îð
ì

àö
³é

í
î-

à
í

à
ë

³ò
è

÷í
³ ñ

è
ñò

åì
è

. 
Í

àÿ
â

í
³ñ

òü
 ÿ

ê
³ñ

í
î¿

 ê
îì

åð
ö

³é
í

î¿
 í

å
ðó

õî
ì

î
ñò

³ 

Í
åä

îñ
òà

òí
ÿ

 ê
³ë

üê
³ñ

òü
 ò

ð
óä

îâ
è

õ 
ðå

ñó
ðñ

³â
. 

Í
è

çü
ê

à 
êâ

àë
³ô

³ê
à

ö
³ÿ

 ò
ðó

ä
îâ

è
õ

 ð
åñ

óð
ñ³

â
. 

Í
åä

îñ
òà

òí
ÿ

 ê
³ë

üê
³ñ

òü
 ô

³í
à

í
ñî

âè
õ

 ð
åñ

óð
ñ³

â
. 

Â
è

ñî
ê

à
 ö

³í
à

 ô
³í

à
í

ñî
âè

õ 
ð

åñ
ó

ðñ
³â

. 
Í

åä
îñ

òà
òí

ÿ
 ê

³ë
üê

³ñ
òü

 ÿ
ê

³ñ
í

î¿
 ê

îì
åð

ö
³é

í
î¿

 í
åð

óõ
î

ì
îñ

ò³
. 

Í
è

çü
ê

à 
ÿê

³ñ
òü

 ò
à

 â
è

ñî
ê

à 
ñî

á
³â

àð
ò³

ñò
ü 

òî
â

à
ð³

â 

Â
ñò

à
í

îâ
ë

åí
í

ÿ 
çâ

’ÿ
çê

³â
 ó

 
ñè

ñò
åì

³ 
 

Ð
åà

ë
ü

í
è

é
 ô

³ç
è

÷
í

è
é

 ê
àí

àë
 

äë
ÿ 

ï
åð

åä
à÷

³ 
åí

å
ðã

³¿
, 

ð
å÷

î-
âè

í
è

, ³
í

ô
î

ðì
à

ö
³¿

 

Ã
åí

åò
è

÷í
³.

 
Ï

åð
åò

âî
ðå

í
í

ÿ
. 

Ô
ó

í
ê

ö
³î

í
óâ

àí
í

ÿ
. 

Ð
î

çâ
è

òê
ó.

 
Ó

ï
ð

àâ
ë

³í
í

ÿ
 

Í
à

ÿ
âí

³ñ
òü

 ø
ê

³ä
ë

è
â

è
õ,

 ä
è

ñê
ð

è
ì

³í
à

ö
³é

í
è

õ 
çâ

’ÿ
çê

³â
 ì

³æ
 

ð³
òå

é
ë

åð
à

ì
è

 ò
à

 â
è

ð
îá

í
è

êà
ì

è
. 

Â
³ä

ñó
òí

³ñ
òü

 ê
îð

è
ñí

è
õ

, ê
îî

ï
åð

àò
è

â
í

è
õ

, ñ
è

í
å

ðã
åò

è
÷í

è
õ 

çâ
’ÿ

çê
³â

 ì
³æ

 ì
àë

è
ì

 á
³ç

í
åñ

îì
 ò

à
 â

åë
è

ê
è

ì
è

 ì
å

ðå
æ

åâ
è

ì
è

 
îï

åð
àò

îð
à

ì
è

 (
ê

îî
ï

åð
ó

âà
í

í
ÿ

, 
ô

ð
àí

÷
à

é
çè

í
ã)

. 
Ê

îð
óï

ö
³ÿ

 
Â

è
çí

à
÷å

í
í

ÿ
 (

îð
ãà

í
³ç

àö
³é

-
í

î¿
, ³

í
ô

î
ðì

à
ö

³é
í

î¿
, ñ

îö
³-

àë
ü

í
î¿

, å
êî

í
îì

³÷
í

î¿
 ò

î
ù

î)
 

ñò
ð

ó
êò

óð
è

 ñ
è

ñò
åì

è
 ò

à
 ã

ð
à

-
ô

³÷
í

å
 ì

îä
åë

þ
â

àí
í

ÿ
 ¿

¿ 

Ñ
óê

óï
í

³ñ
òü

 å
ë

åì
åí

ò
³â

 ³
 

çâ
’ÿ

çê
³â

 ì
³æ

 í
è

ì
è

, 
ÿ

ê
³ 

äå
òå

ð
ì

³í
îâ

à
í

î 
ô

óí
ê

ö
³ÿ

ì
è

 
òà

 ö
³ë

ÿì
è

 ñ
è

ñò
å

ì
è

 

Î
ï

òè
ì

àë
ü

í
à 

çà
á

åç
ï

å÷
åí

³ñ
òü

 ò
îð

ãî
â

è
ì

è
 

ï
ë

îù
à

ì
è

 æ
è

òå
ë

³â
 ð

åã
³î

í
ó.

 
Î

ï
òè

ì
àë

ü
í

à 
ÿ

ê³
ñí

à 
òà

 ê
³ë

ü
ê

³ñ
í

à
 ñ

òð
óê

òó
ð

à
 

ô
îð

ì
à

ò³
â

 ò
îð

ãî
âè

õ 
çà

ê
ë

àä
³â

. 
Ñ

óò
òº

â
à 

ðî
ë

ü 
ì

à
ë

îã
î 

òà
 ñ

åð
åä

í
ü

îã
î 

á³
çí

åñ
ó 

ó 
ð

îç
äð

³á
í

îì
ó

 ò
îâ

à
ðî

îá
³ã

ó
 ð

åã
³î

í
ó 

Í
è

çü
ê

à 
çà

áå
çï

å
÷å

í
³ñ

òü
 í

à
ñå

ë
åí

í
ÿ

 ò
î

ðã
îâ

è
ì

è
 ï

ë
îù

à
ì

è
. 

Í
åç

à
ä

îâ
³ë

ü
í

à 
çà

áå
çï

å÷
åí

³ñ
òü

 ò
îð

ãî
â

è
ì

è
 ç

à
êë

àä
à

ì
è

 
ñ³

ë
üñ

üê
è

õ
 æ

è
òå

ë
³â

. 
Í

åç
á

àë
à

í
ñî

â
àí

à
 ñ

òð
óê

òó
ð

à 
ô

îð
ì

àò
³â

 Ð
Ð

Ò
Ì

. 
Â

è
ò³

ñí
åí

í
ÿ

 ì
àë

îã
î 

òà
 ñ

åð
åä

í
üî

ãî
 á

³ç
í

åñ
ó

 ³
ç 

ð
îç

ä
ð³

áí
îã

î 
ðè

í
êó

 

Ô
óí

ê
ö

³î
í

à
ë

üí
à

 ñ
òð

à
òà

 ñ
è

ñò
åì

è
: 

Î
ö

³í
þ

â
à

í
í

ÿ
 â

ï
ë

è
âó

 í
à

ä
-

ñè
ñò

åì
 í

à 
ñè

ñò
åì

ó
 

Â
è

ä
³ë

ÿ
þ

òü
 4

 â
è

äè
 â

çà
ºì

î
ä³

¿ 
í

àä
ñè

ñò
åì

è
 ³

ç 
ï

³ä
ï

îð
ÿä

ê
î-

âà
í

îþ
 ¿

é
 ñ

è
ñò

å
ì

î
þ

: ñ
ï

ð
è

ÿ
-

þ
÷

å,
 í

åé
òð

àë
üí

å,
 ï

ð
îò

è
ä

³-
þ

÷
å 

³ 
çì

³ø
àí

å 

ñî
ö

³à
ë

ü
í

î-
ï

îë
³ò

è
÷

í
³ 

– 
í

åé
òð

à
ë

üí
å;

 
ñî

ö
³à

ë
ü

í
î-

ê
óë

ü
òó

ð
í

³ 
–

 ñ
ï

ðè
ÿþ

÷å
; 

ñî
ö

³à
ë

ü
í

î-
åê

îí
îì

³÷
í

³ 
– 

ñï
ð

è
ÿ

þ
÷

å;
 

ñî
ö

³à
ë

üí
î

-ï
î

ë
³ò

è
÷í

³ 
– 

çì
³ø

à
í

å;
 

ñî
ö

³à
ë

üí
î

-ê
ó

ë
üò

ó
ðí

³ 
– 

í
åé

òð
à

ë
üí

å;
 

ñî
ö

³à
ë

üí
î

-å
êî

í
îì

³÷
í

³ 
–

 ç
ì

³ø
à

í
å;
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П
р

о
д

о
в

ж
е

н
н

я
 т

а
б

л
. 

2

Ñ
òð

à
òè

, 
ù

î 
à

í
à

ë
³ç

ó
þ

òü
ñÿ

 
Ñ

ó
òü

 
Ï

àð
à

ì
åò

ð
è

, â
ë

à
ñò

è
â

îñ
ò³

,  
  

  
   

   
   

   
 

õà
ð

àê
òå

ð
è

ñò
è

ê
è

 «
åò

à
ë

îí
ó

» 
Ï

à
ðà

ì
åò

ð
è

, 
âë

à
ñò

è
âî

ñò
³,

 õ
àð

à
ê

òå
ð

è
ñò

è
êè

   
   

  
äî

ñë
³ä

æ
ó

âà
í

î¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 
Î

ö
³í

þ
â

à
í

í
ÿ

 ÷
è

í
í

è
ê

³â
, 

ù
î 

âï
ë

è
âà

þ
òü

 í
à 

åô
åê

òè
â

-
í

³ñ
òü

 ä
³ÿ

ë
ü

í
îñ

ò³
 ñ

è
ñò

åì
è

, 
ï

ð
îã

í
îç

óâ
àí

í
ÿ 

¿õ
 ç

ì
³í

è
 ò

à
 

ï
îÿ

âè
 í

îâ
è

õ 

Î
ö

³í
ê

à
 ï

ð
è

÷
è

í
, 

ù
î 

â
è

çí
à

-
÷à

þ
òü

 ô
ó

í
ê

ö
³î

í
óâ

àí
í

ÿ
 ñ

è
ñ-

òå
ì

è
, 

àá
î

 î
áó

ì
îâ

ë
þ

þ
òü

 ï
åâ

-
í

³ 
ÿ

âè
ù

à
 ³

 ï
³ä

ë
ÿ

ãà
þ

òü
 ð

åã
ó-

ë
ÿ

ö
³¿

 ó
 ì

åæ
à

õ 
ï

å
âí

îã
î 

ï
ðî

-
ö

åñ
ó 

Ç
ä

³é
ñí

þ
ºò

üñ
ÿ

 ð
åã

óë
ÿ

ð
í

è
é

 ô
à

êò
î

ðí
è

é
 à

í
à

ë
³ç

 
òà

 â
í

î
ñÿ

òü
ñÿ

 ê
îð

åê
òè

â
è

 ó
 ô

ó
í

ê
ö

³î
í

ó
âà

í
í

ÿ
 

ñè
ñò

å
ì

è
 

²ã
í

îð
óº

òü
ñÿ

 â
àæ

ë
è

â
³ñ

òü
 ô

à
ê

òî
ð

í
îã

î 
à

í
à

ë
³ç

ó
, 

ù
î 

ðå
ãó

ë
ÿ

ðí
î 

ï
ð

è
çâ

î
äè

òü
 ä

î 
âè

í
è

êí
å

í
í

ÿ
 ñ

è
ñò

åì
í

è
õ

 ê
ð

è
ç 

Â
è

çí
à

÷å
í

í
ÿ

 ô
ó

í
ê

ö
³é

, 
ï

ð
îö

åñ
³â

, î
ï

åð
àö

³é
, 

ù
î 

âè
ê

îí
ó

þ
òü

ñÿ
 ñ

è
ñò

åì
îþ

 ò
à 

îö
³í

ê
à 

¿õ
 

Ñ
óê

óï
í

³ñ
òü

 ð
åç

óë
ü

òà
ò³

â 
ä³

é
, 

ù
î 

çä
³é

ñí
þ

º 
ä

àí
à 

ñè
ñò

åì
à

 
í

à 
ñå

ðå
äî

âè
ù

å
, í

à
 ³

í
ø

³ 
ñè

ñò
åì

è
 ³

 í
à

 ñ
àì

ó 
ñå

áå
 

Î
ñí

îâ
í

à
 ô

ó
í

ê
ö

³ÿ
 ñ

è
ñò

åì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

 –
 ì

àê
ñè

-
ì

àë
ü

í
å 

çà
ä

îâ
î

ë
åí

í
ÿ

 ñ
îö

³à
ë

üí
î

-å
êî

í
îì

³÷
í

è
õ 

ï
îò

ð
åá

 í
àñ

åë
å

í
í

ÿ
 ð

åã
³î

í
ó 

ï
ð

è
 ä

îò
ð

è
ì

à
í

í
³ 

ï
ð

è
í

ö
è

ï
³â

 ñ
òà

ë
î

ñò
³ 

é
îã

î 
ð

îç
âè

òê
ó

. 
Ä

î
äà

òê
îâ

³:
  

- 
ñò

è
ì

óë
þ

âà
í

í
ÿ

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

î-
åê

îí
î

ì
³÷

í
îã

î 
ðî

ç-
âè

ò
êó

 ð
åã

³î
í

ó;
 

- 
çà

á
åç

ï
å÷

åí
í

ÿ
 ï

ðî
ä

îâ
îë

ü
÷î

¿ 
á

åç
ï

åê
è

 ä
åð

æ
à-

âè
; 

- 
âï

ë
è

â 
í

à 
ñò

ðó
ê

òó
ð

ó 
ñï

îæ
è

â
à

í
í

ÿ
 ç

 ì
åò

î
þ

 
ï

îê
ð

àù
åí

í
ÿ

 ç
ä

îð
îâ

’ÿ
 í

à
ñå

ë
åí

í
ÿ

 

Î
ñí

îâ
í

à 
ô

óí
êö

³ÿ
 ñ

è
ñò

åì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

 –
 ì

³í
³ì

à
ë

ü
í

å 
çà

ä
îâ

î-
ë

åí
í

ÿ
 ñ

îö
³à

ë
üí

î-
åê

îí
îì

³÷
í

è
õ

 ï
îò

ð
åá

 í
à

ñå
ë

åí
í

ÿ
 ð

åã
³î

í
ó

 
ï

ðè
 ³

ãí
î

ðó
âà

í
í

³ 
ï

ð
è

í
ö

è
ï

³â
 ñ

òà
ë

îñ
ò³

 é
îã

î 
ð

îç
â

è
òê

ó.
 

Ä
îä

à
òê

î
âà

 –
 í

à
ï

îâ
í

åí
í

ÿ
 á

þ
ä

æ
å

òó
 ð

åã
³î

í
ó

. 
Ô

îð
ì

ó
âà

í
í

ÿ 
ñò

ð
ó

êò
óð

è
 Ð

Ð
Ò

Ì
 ç

ä
³é

ñí
þ

ºò
ü

ñÿ
 «

õ
àî

òè
÷í

î»
 

àá
î 

ñë
³ä

óþ
÷è

 ì
åð

ê
àí

òè
ë

üí
è

ì
 ³

í
ò

åð
åñ

à
ì

 
äå

ð
æ

ñë
óæ

áî
â

ö
³â

 

Â
è

ÿ
âë

åí
í

ÿ
 ô

ó
í

ê
ö

³¿
 ê

îì
-

ï
îí

åí
ò³

â
 ñ

è
ñò

åì
è

, ¿
õ 

âí
å

ñ-
êó

 â
 ð

åà
ë

³ç
à

ö
³þ

 ô
ó

í
ê

ö
³¿

 
ñè

ñò
åì

è
 ó

 ö
³ë

î
ì

ó
 ò

à
 ¿

õ 
îö

³í
ê

à 

Ñ
óê

óï
í

³ñ
òü

 ð
åç

óë
ü

òà
ò³

â 
ä³

é
, 

ù
î 

çä
³é

ñí
þ

º 
ê

îæ
åí

 ê
îì

ï
î-

í
åí

ò 
í

à 
ñå

ðå
äî

âè
ù

å,
 í

à
 ³

í
ø

³ 
ñè

ñò
åì

è
 ³

 ñ
à

ì
 í

à 
ñå

áå
 

Î
ñí

îâ
í

è
ì

è
 ô

óí
êö

³ÿ
ì

è
 ê

îì
ï

îí
åí

ò³
â 

Ð
Ð

Ò
Ì

 º
: 

- 
çà

ä
îâ

î
ë

åí
í

ÿ
 ï

îò
ðå

á 
³í

â
åñ

òî
ð³

â;
 

- 
çà

ä
îâ

î
ë

åí
í

ÿ
 ï

îò
ðå

á 
ï

ð
à

ö
³â

í
è

ê
³â

; 
- 

çà
ä

îâ
î

ë
åí

í
ÿ

 ï
îò

ðå
á 

ñï
îæ

è
â

à÷
³â

 ð
åã

³î
í

ó
; 

- 
çà

ä
îâ

î
ë

åí
í

ÿ
 ï

îò
ðå

á 
çî

â
í

³ø
í

³õ
 ñ

òå
é

êõ
îë

ä
å-

ð
³â

; 
- 

ðå
à

ë
³ç

àö
³ÿ

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

î¿
 â

³ä
ï

îâ
³ä

à
ë

üí
îñ

ò³
 á

³ç
-

í
åñ

îì
 

Í
à

ä
ñè

ñò
åì

à
 (

â
ë

àä
à

) 
í

å 
ðå

à
ãó

º 
í

à 
ï

îò
ð

åá
è

 ³
í

â
åñ

òî
ð

³â
, 

ô
îð

ì
àë

ü
í

î 
ð

åà
ãó

º 
í

à 
ï

îò
ð

åá
è

 ñ
ï

îæ
è

â
à÷

³â
 ò

à 
ðå

ã³
îí

ó
. 

²í
âå

ñò
î

ðè
 ÷

àñ
òî

 í
å 

ð
åà

ãó
þ

òü
 í

à
 ï

îò
ð

åá
è

 ï
ð

à
ö

³â
í

è
ê

³â
 

àá
î 

í
åä

îñ
òà

ò
í

üî
 ð

å
àã

ó
þ

òü
 í

à 
ï

îò
ð

åá
è

 ñ
ï

î
æ

è
â

à÷
³â

. 
Ñ

î
ö

³à
ë

ü
í

à 
â³

äï
îâ

³ä
àë

ü
í

³ñ
òü

 á
³ç

í
åñ

ó 
çí

àõ
îä

è
òü

ñÿ
 ó

 
çà

ð
îä

êî
âî

ì
ó

 ñ
òà

í
³ 

À
í

àë
³ç

 ñ
òó

ï
åí

ÿ
 â

³ä
ê

ð
è

òî
ñ-

ò³
 ñ

è
ñò

åì
è

 
Â

³ä
ê

ð
è

ò³
 ñ

è
ñò

å
ì

è
 î

òð
è

ì
ó-

þ
òü

 ³
í

ô
îð

ì
àö

³þ
 (

åí
åð

ã³
þ

, 
ðå

÷î
â

è
í

ó
 ò

à
 ³

í
ø

³ 
ð

åñ
óð

ñè
) 

ç 
ñå

ðå
ä

îâ
è

ù
à

 ô
ó

í
ê

ö
³î

í
ó

âà
í

-
í

ÿ
, ù

î 
çà

á
åç

ï
å÷

óº
 ¿

õ 
ñò

³é
-

ê³
ñò

ü 
òà

 ð
îç

â
è

òî
ê

. 
Ç

à
êð

è
ò³

 
ñè

ñò
åì

è
 ç

ãà
ñà

þ
òü

 ò
à

 â
è

ð
îä

-
æ

ó
þ

òü
ñÿ

 

Ñ
è

ñò
åì

à 
Ð

Ð
Ò

Ì
 ì

à
º 

ä
îñ

òó
ï

 ä
î

 ç
îâ

í
³ø

í
üî

ãî
 

ñå
ðå

äî
âè

ù
à

. 
Ê

îì
ï

îí
åí

òè
 ò

à 
ï

³ä
ñè

ñò
åì

è
 Ð

Ð
Ò

Ì
 ì

à
þ

òü
 

ð
³â

í
îï

ð
à

âí
è

é
 ä

îñ
òó

ï
 ä

î 
ðå

ñó
ðñ

³â
. 

×
è

í
í

è
ê

è
 ç

îâ
í

³ø
í

üî
ãî

 ñ
åð

å
äî

âè
ù

à
 

âï
ë

è
âà

þ
òü

 í
à

 ó
ñ³

 ê
îì

ï
îí

å
í

òè
 ò

à
 ï

³ä
ñè

ñò
å

ì
è

 
ñè

ñò
å

ì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

 î
ä

í
àê

îâ
î 

Ï
ð

à
ê

òè
÷

í
î 

â
³ä

ñó
òí

ÿ 
êî

í
ê

óð
åí

ö
³ÿ

 ç
 á

îê
ó 

ñâ
³ò

îâ
è

õ
 ð

³ò
åé

-
ë

åð
³â

. 
Â

è
ñî

ê
³ 

ì
è

òí
³ 

òà
ð

è
ô

è
, ù

î
 ñ

òð
è

ì
óþ

òü
 ³ì

ï
î

ðò
 â

è
ñî

ê
î 

ÿê
³ñ

-
í

è
õ 

òî
âà

ð
³â

. 
Í

åñ
ï

ð
è

ÿ
òë

è
â

è
é

 ³
í

â
åñ

òè
ö

³é
í

è
é

 ê
ë

³ì
à

ò 
ñò

ð
è

ì
óº

 ³
í

í
îâ

à
-

ö
³é

í
è

é
 ð

îç
âè

òî
ê

 Ð
Ð

Ò
Ì

. 
Â

è
ñî

ê
è

é
 ð

³â
åí

ü
 ê

îð
óï

ö
³¿

, ù
î

 ñ
òð

è
ì

ó
º 

ä
îñ

òó
ï

 ä
î 

çå
ì

åë
ü-

í
è

õ 
ä³

ë
ÿ

í
îê

, 
ï

ð
è

ä
àò

í
è

õ 
ä

ë
ÿ

 á
óä

³â
í

è
ö

òâ
à

 ê
îì

åð
ö

³é
í

î¿
 

í
åð

óõ
î

ì
îñ

ò³
 

 



287

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #3(153), 2014ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #3(153), 2014

РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКАРОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

П
р

о
д

о
в

ж
е

н
н

я
 т

а
б

л
. 

2

Ñ
òð

à
òè

, 
ù

î 
à

í
à

ë
³ç

ó
þ

òü
ñÿ

 
Ñ

ó
òü

 
Ï

àð
à

ì
åò

ð
è

, â
ë

à
ñò

è
â

îñ
ò³

,  
  

  
   

   
   

   
 

õà
ð

àê
òå

ð
è

ñò
è

ê
è

 «
åò

à
ë

îí
ó

» 
Ï

à
ðà

ì
åò

ð
è

, 
âë

à
ñò

è
âî

ñò
³,

 õ
àð

à
ê

òå
ð

è
ñò

è
êè

   
   

  
äî

ñë
³ä

æ
ó

âà
í

î¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 
Â

è
â÷

åí
í

ÿ 
àä

à
ï

òè
â

í
è

õ 
ì

îæ
ë

è
âî

ñò
åé

 ñ
è

ñò
åì

è
 

(ñ
ò³

é
ê

îñ
ò³

) 

Ï
ðà

ãí
åí

í
ÿ 

ñè
ñò

å
ì

 ä
î

 ñ
òà

í
ó

 
ñò

³é
ê

î¿
 ð

³â
í

îâ
àã

è
, 

ÿ
ê

à 
ï

ð
è

ï
óñ

ê
àº

 à
ä

àï
òà

ö
³þ

 
ï

àð
à

ì
åò

ð
³â

 ñ
è

ñò
åì

è
 ä

î 
ï

àð
à

ì
åò

ð
³â

 ç
îâ

í
³ø

í
üî

ãî
 

ñå
ðå

ä
îâ

è
ù

à
, 

ù
î 

çì
³í

þ
þ

òü
ñÿ

 

Ð
Ð

Ò
Ì

 â
îë

î
ä³

º:
 

- 
ê

³ë
ü

ê
³ñ

í
îþ

 ñ
ò³

é
ê

³ñ
ò

þ
 –

 ä
îñ

òà
òí

üî
þ

 ê
³ë

ü
ê

³ñ
òþ

 
òà

 ð
³ç

í
îì

à
í

³ò
í

³ñ
ò

þ
 ê

îì
ï

îí
å

í
ò³

â
; 

- 
ñò

ðó
ê

òó
ð

í
îþ

 ñ
ò³

é
ê

³ñ
ò

þ
 –

 ä
îñ

òà
òí

üî
þ

 ñ
è

ë
îþ

 
çâ

’ÿ
çê

³â
 ì

³æ
 ê

îì
ï

îí
åí

òà
ì

è
; 

- 
ñò

³é
ê

³ñ
òþ

 ä
î 

å
êî

í
îì

³÷
í

è
õ

 ê
ð

è
ç;

 
- 

ñò
³é

ê
³ñ

òþ
 ä

î 
å

êñ
ï

à
í

ñ³
¿ 

³ç
 á

îê
ó

 ã
ë

îá
à

ë
ü

í
è

õ 
ð

îç
äð

³á
í

è
õ

 î
ï

åð
àò

îð
³â

 

Í
åä

îñ
òà

òí
ÿ

 ê
³ë

üê
³ñ

òü
 Ò

Ç
 ñ

ó÷
à

ñí
è

õ 
ô

îð
ì

àò
³â

. 
Í

è
çü

ê
à 

êð
è

çî
ñò

³é
ê

³ñ
òü

 ñ
è

ñò
å

ì
è

 â
 ö

³ë
îì

ó.
 

Í
åî

áã
ðó

í
òî

â
à

í
î 

ð
è

çè
ê

îâ
àí

è
é

 ð
îç

âè
òî

ê
 ð

îç
ä

ð³
áí

è
õ 

îï
åð

àò
îð

³â
 (

ð
îç

â
è

òî
ê

 ç
à

 â
³ä

ñó
òí

îñ
ò³

 ð
åñ

óð
ñ³

â
).

 
Â

³ä
ñò

àâ
àí

í
ÿ 

ð
îç

âè
òê

ó
 í

à
ä

 ñ
è

ñò
å

ì
. 

Í
åä

îñ
òà

òí
ÿ

 ê
îí

ê
ó

ðå
í

òî
çä

àò
í

³ñ
òü

 ê
î

ì
ï

îí
åí

ò³
â

 ñ
è

ñò
åì

è
 

Â
è

çí
à

÷å
í

í
ÿ

 ç
ä

àò
í

î
ñò

³ 
ä

î 
ñà

ì
îð

îç
âè

òê
ó

 ñ
è

ñò
åì

è
 

Ç
ä

àò
í

³ñ
òü

 ç
ì

³í
þ

âà
òè

 
ñå

ðå
ä

îâ
è

ù
å 

ó 
ñâ

î¿
õ

 ö
³ë

ÿ
õ;

 
çä

à
òí

³ñ
òü

 à
ä

àï
ò

àö
³¿

 ä
î

 ç
ì

³í
 

çî
âí

³ø
í

ü
îã

î 
ñå

ð
åä

îâ
è

ù
à;

 
çä

à
òí

³ñ
òþ

 ä
î 

ñà
ì

îí
àâ

÷
àí

í
ÿ

 

Â
è

ð
àæ

åí
³ 

ê
îî

ï
åð

àò
è

â
í

³ 
çâ

’ÿ
çê

è
 ì

³æ
 

ê
îì

ï
îí

åí
òà

ì
è

 ñ
è

ñò
åì

è
. 

Í
àÿ

â
í

³ñ
òü

 ñ
è

í
åð

ãå
òè

÷
í

è
õ

 ç
â’

ÿ
çê

³â
 ì

³æ
 ì

à
ë

è
ì

 
á³

çí
åñ

îì
 ò

à
 â

å
ë

è
ê

è
ì

è
 ì

åð
åæ

åâ
è

ì
è

 
îï

åð
à

òî
ð

àì
è

 (
ê

îî
ï

åð
óâ

à
í

í
ÿ,

 ô
ð

à
í

÷
àé

çè
í

ã)
. 

Í
àÿ

â
í

³ñ
òü

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

î¿
 â

³ä
ï

îâ
³ä

à
ë

üí
î

ñò
³ 

ê
îì

ï
îí

åí
ò³

â
 Ð

Ð
Ò

Ì
. 

Ï
ðî

ö
åñ

í
à

 ò
à

 ô
ó

í
ê

ö
³î

í
àë

ü
í

à
 â

³ä
ï

îâ
³ä

í
³ñ

òü
 

ä
³ÿ

ë
ü

í
îñ

ò³
 ñ

è
ñò

åì
è

 ï
ðè

í
ö

è
ï

à
ì

 ñ
òà

ë
îã

î 
ð

îç
-

âè
ò

êó
 ð

åã
³î

í
ó 

Â
³ä

ñó
òí

³ñ
òü

 ê
îð

è
ñí

è
õ

, ê
îî

ï
åð

àò
è

â
í

è
õ

, ñ
è

í
å

ðã
åò

è
÷í

è
õ 

çâ
’ÿ

çê
³â

 ì
³æ

 ì
àë

è
ì

 á
³ç

í
åñ

îì
 ò

à
 â

åë
è

ê
è

ì
è

 ì
å

ðå
æ

åâ
è

ì
è

 
îï

åð
àò

îð
à

ì
è

 (
ê

îî
ï

åð
ó

âà
í

í
ÿ

, 
ô

ð
àí

÷
à

é
çè

í
ã)

. 
Í

è
çü

ê
è

é
 ð

îç
âè

òî
ê

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

î¿
 â

³ä
ï

îâ
³ä

à
ë

üí
î

ñò
³ 

êî
ì

ï
î

í
åí

ò³
â 

Ð
Ð

Ò
Ì

. 
Í

åâ
³ä

ï
î

â³
äí

³ñ
òü

 ð
îç

âè
òê

ó
 Ð

Ð
Ò

Ì
 ï

ð
è

í
ö

è
ï

à
ì

 ñ
òà

ë
îã

î 
ðî

çâ
è

òê
ó 

ðå
ã³

îí
ó

 

À
í

àë
³ç

 ñ
è

í
åð

ã³
÷

í
è

õ 
åô

åê
ò³

â 
Î

ä
í

îí
à

ï
ð

à
âë

åí
³ñ

òü
 ä

³é
 ê

îì
-

ï
îí

åí
ò³

â
 ï

îñ
è

ë
þ

º 
å

ô
åê

òè
â

-
í

³ñ
òü

 ô
ó

í
ê

ö
³î

í
óâ

àí
í

ÿ
 ñ

è
ñ-

òå
ì

è
. 

Å
ô

åê
ò 

ñè
í

åð
ã³

¿ 
êî

ì
ï

î
-

í
åí

ò³
â 

äî
ñÿ

ãà
ºò

ü
ñÿ

 ï
ðè

 â
³ä

-
ë

àã
îä

æ
åí

³é
 â

çà
ºì

îä
³¿

, 
ÿ

ê 
ñè

ñò
åì

è
 ³

ç 
çî

âí
³ø

í
³ì

 ñ
åð

å-
äî

âè
ù

å
ì

, 
òà

ê
 ³

 ê
îì

ï
îí

åí
ò³

â
 

óñ
åð

åä
è

í
³ 

í
å¿

 

Ì
àë

è
é

 ò
à

 ñ
åð

åä
í

³é
 á

³ç
í

åñ
 ê

îî
ï

åð
ó

ºò
üñ

ÿ 
ó 

òî
ð

ãî
âå

ë
ü

í
³ 

ì
åð

åæ
³.

 
Í

àÿ
â

í
³ñ

òü
 ð

åã
³î

í
àë

ü
í

è
õ

 ò
îð

ãî
âå

ë
üí

î
-

âè
ð

îá
í

è
÷

è
õ 

êë
àñ

òå
ð

³â
. 

Ð
å

ã³
îí

à
ë

ü
í

³ 
âè

ð
îá

í
è

ê
è

 î
á’

ºä
í

óþ
òü

ñÿ
 ò

à
 

ê
îî

ï
åð

ó
þ

òü
ñÿ

. 
Ì

àë
è

é
 á

³ç
í

åñ
 ê

îî
ï

å
ðó

ºò
üñ

ÿ
 ³ç

 â
åë

è
ê

è
ì

 (
ì

àë
³ 

ï
³ä

ï
ð

è
ºì

ñò
âà

 ç
à

äî
â³

ë
üí

ÿ
þ

òü
 í

³ø
îâ

è
é

 ï
îï

è
ò 

àá
î 

ï
ð

à
ö

þ
þ

òü
 í

à
 ó

ì
î

âà
õ 

ô
ð

àí
÷à

é
çè

í
ãó

) 

Â
³ä

ñó
òí

³ñ
òü

 ê
îî

ï
åð

ó
âà

í
í

ÿ 
ì

àë
îã

î 
á³

çí
åñ

ó 
ì

³æ
 ñ

îá
îþ

 ó
 

òî
ðã

îâ
åë

ü
í

³ 
ì

åð
å

æ
³.

 
Í

è
çü

ê
à 

àê
òè

â
í

³ñ
òü

 ñ
òâ

îð
åí

í
ÿ

 ð
åã

³î
í

àë
ü

í
è

õ 
âè

ð
îá

í
è

÷
î-

òî
ðã

îâ
åë

ü
í

è
õ 

êë
àñ

òå
ð

³â
. 

Í
è

çü
ê

à 
àê

òè
â

í
³ñ

òü
 ê

îî
ï

åð
ó

âà
í

í
ÿ

 ð
åã

³î
í

à
ë

üí
è

õ 
â

è
ð

îá
-

í
è

ê
³â

. 
Í

è
çü

ê
à 

àê
òè

â
í

³ñ
òü

 ê
îî

ï
åð

ó
âà

í
í

ÿ
 ì

à
ë

îã
î 

á
³ç

í
åñ

ó
 ³

ç 
âå

-
ë

è
êè

ì
. 

Í
è

çü
ê

à 
êó

ë
üò

ó
ð

à 
ô

ð
àí

÷
à

é
çè

í
ãó

 ç
à 

â³
äñ

ó
òí

îñ
ò³

 â
³ä

ï
îâ

³ä
-

í
îã

î 
çà

êî
í

îä
àâ

ñò
âà

 
À

í
àë

³ç
 ì

ó
ë

üò
è

ï
ë

³ê
à

-
òè

âí
è

õ 
å

ô
åê

ò³
â 

Î
òð

è
ì

à
í

í
ÿ

 ç
í

à
÷

í
îã

î 
åô

åê
òó

 ï
ð

è
 ä

îê
ë

à
äà

í
í

³ 
í

åç
í

à
÷

í
è

õ 
çó

ñè
ë

ü 

Í
àë

à
ãî

ä
æ

åí
î 

çâ
’ÿ

çê
è

 ì
³æ

 í
à

ñè
ñò

å
ì

î
þ

 ò
à

 ñ
è

ñ-
òå

ì
îþ

 Ð
Ð

Ò
Ì

 ø
ë

ÿ
õî

ì
 ï

ðè
é

í
ÿ

òò
ÿ

 í
åî

áõ
³ä

í
îã

î 
ð

åã
ë

àì
åí

òó
þ

÷
îã

î 
çà

ê
îí

îä
à

âñ
òâ

à
 (

ð
åñ

óð
ñè

 –
 

ì
³í

³ì
à

ë
üí

³,
 à

 ð
å

çó
ë

üò
à

ò 
–

 «
í

à
äå

ô
åê

ò»
 

«Ð
îç

ï
îð

îø
åí

í
ÿ»

 ç
à

ê
îí

îò
â

îð
÷è

õ 
çó

ñè
ë

ü 

  



288

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №3(153), 2014ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №3(153), 2014

РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКАРОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

П
р

о
д

о
в

ж
е

н
н

я
 т

а
б

л
. 

2

Ñ
òð

à
òè

, 
ù

î 
à

í
à

ë
³ç

ó
þ

òü
ñÿ

 
Ñ

ó
òü

 
Ï

àð
à

ì
åò

ð
è

, â
ë

à
ñò

è
â

îñ
ò³

,  
  

  
   

   
   

   
 

õà
ð

àê
òå

ð
è

ñò
è

ê
è

 «
åò

à
ë

îí
ó

» 
Ï

à
ðà

ì
åò

ð
è

, 
âë

à
ñò

è
âî

ñò
³,

 õ
àð

à
ê

òå
ð

è
ñò

è
êè

   
   

  
äî

ñë
³ä

æ
ó

âà
í

î¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 
À

í
àë

³ç
 í

àÿ
â

í
îñ

ò³
 ç

â
îð

îò
-

í
îã

î 
çâ

’ÿ
çê

ó 
ó 

ñè
ñò

åì
³ 

Ä
³ÿ

 ð
åç

óë
ü

òà
ò³

â
 

ô
óí

êö
³î

í
óâ

àí
í

ÿ 
ñè

ñò
åì

è
 í

à
 

õà
ð

àê
òå

ð
 ö

ü
îã

î 
ô

óí
êö

³î
í

óâ
àí

í
ÿ

 

Í
àÿ

â
í

³ñ
òü

 ç
âî

ðî
ò

í
îã

î 
çâ

’ÿ
çê

ó:
 

- 
ì

³æ
 ê

îì
ï

î
í

åí
òà

ì
è

 ñ
è

ñò
åì

è
 ò

à
 ñ

ï
îæ

è
â

à÷
à

ì
è

 
ð

åç
óë

ü
òà

ò³
â 

ä
³ÿ

ë
üí

îñ
ò

³ ñ
è

ñò
åì

è
; 

- 
ì

³æ
 ñ

è
ñò

åì
îþ

 ò
à 

í
à

ä 
ñè

ñò
åì

î
þ

. 
Ö

³ë
ü

îâ
å

 ð
åã

óë
þ

âà
í

í
ÿ

 í
à

ä
ñè

ñò
å

ì
î

þ
 ï

î
çè

òè
â-

í
è

õ
 ò

à
 í

åã
à

òè
â

í
è

õ 
çâ

îð
îò

í
è

õ
 ç

â
’ÿ

çê
³â

 ³
ç 

ì
å-

òî
þ

 ç
à

â
äà

í
í

ÿ
 í

àï
ð

ÿ
ì

ê
ó 

ð
îç

â
è

òê
ó 

Ð
Ð

Ò
Ì

 

Í
åä

îñ
òà

òí
³ñ

òü
 ç

âî
ðî

òí
îã

î 
çâ

’ÿ
çê

ó 
ì

³æ
: 

- ê
îì

ï
î

í
åí

òà
ì

è
 ñ

è
ñò

åì
è

 ò
à 

ñï
îæ

è
â

à÷
à

ì
è

 ð
åç

óë
üò

à
ò³

â
 ¿

¿ 
ä³

ÿë
üí

îñ
ò³

; 
- ì

³æ
 ñ

è
ñò

åì
îþ

 ò
à

 í
àä

 ñ
è

ñò
åì

îþ
. 

Í
åà

ä
åê

âà
òí

³ñ
òü

 ð
åã

óë
þ

âà
í

í
ÿ 

í
àä

ñè
ñò

åì
îþ

 ï
îç

è
òè

â
í

è
õ 

òà
 í

åã
àò

è
â

í
è

õ
 ç

âî
ðî

òí
è

õ 
çâ

’ÿ
çê

³â
 ³

ç 
ì

å
òî

þ
 í

àä
à

í
í

ÿ
 

í
àï

ð
ÿ

ì
ê

ó 
ð

îç
â

è
òê

ó 
Ð

Ð
Ò

Ì
 (

ä
îì

³í
óº

 «
ð

ó÷
í

è
é

 ð
åæ

è
ì

»)
 

À
í

àë
³ç

 å
ì

åð
ä

æ
åí

òí
î

ñò
³ 

Î
ñí

îâ
í

³ 
âë

à
ñò

è
âî

ñò
³ 

òà
 ö

³ë
³ 

ä³
ÿ

ë
üí

îñ
ò³

 ê
îæ

í
îã

î 
ç 

åë
å-

ì
åí

ò³
â 

ñè
ñò

åì
è

, 
ÿ

ê 
ï

ð
àâ

è
ë

î,
 

í
å 

ñï
³â

ï
à

ä
àþ

òü
 ³

ç 
â

ë
àñ

òè
-

âî
ñò

ÿ
ì

è
 ò

à
 ö

³ë
ÿ

ì
è

 ä
³ÿ

ë
ü

-
í

îñ
ò³

 ó
ñ³

º¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 â
 ö

³ë
îì

ó,
 

ï
ð

îò
å 

ñï
³ë

üí
å

 ô
ó

í
ê

ö
³î

í
ó-

âà
í

í
ÿ

 â
çà

ºì
îç

â’
ÿ

çà
í

è
õ 

åë
å-

ì
åí

ò³
â 

ñè
ñò

åì
è

 ï
îð

î
äæ

ó
º 

ÿê
³ñ

í
î 

í
î

â³
 ¿

¿ 
ô

óí
êö

³î
í

àë
ü

í
³ 

âë
à

ñò
è

âî
ñò

³ 

Ê
îæ

åí
 ç

 ê
îì

ï
îí

åí
ò³

â
 ñ

è
ñò

åì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

 ò
à

 
í

à
äñ

è
ñò

åì
è

, 
ä

îñ
ÿã

à
þ

÷
è

 â
ë

àñ
í

è
õ

 ö
³ë

åé
 ò

à
 

çà
ä

îâ
îë

üí
ÿþ

÷è
 î

ñî
áè

ñò
³ 

ï
îò

ð
åá

è
, ñ

ï
ð

è
ÿ

º 
ä

îñ
ÿ

ãí
åí

í
þ

 ö
³ë

åé
 ó

ñ³
º¿

 ñ
è

ñò
åì

è
 ç

î
êð

åì
à

: 
- 

³í
âå

ñò
îð

è
 ä

á
àþ

÷
è

 ï
ðî

 ø
â

è
ä

ê³
ñò

ü 
ï

îâ
åð

í
å

í
-

í
ÿ

 ³
í

âå
ñò

è
ö

³é
 ñ

òè
ì

ó
ë

þ
þ

òü
 ³

ì
ï

ë
åì

åí
òà

ö
³þ

 ó
 

á³
çí

åñ
-ï

ðî
ö

åñ
è

 ï
ð

è
í

ö
è

ï
³â

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

î¿
 â

³ä
ï

îâ
³-

ä
àë

ü
í

îñ
ò³

 ò
à 

çà
á

åç
ï

å÷
åí

í
ÿ

 ñ
òà

ë
îã

î 
ð

îç
â

è
òê

ó 
ð

åã
³î

í
ó;

 
- 

âå
ë

è
ê

³ 
òî

ð
ãî

â³
 î

ð
ãà

í
³ç

à
ö

³¿
 í

å 
ó

êë
à

ä
àþ

òü
 

ä
è

ñê
ð

è
ì

³í
à

ö
³é

í
è

õ 
äî

ãî
â

îð
³â

; 
- 

ãë
îá

à
ë

üí
³ 

ðî
çä

ð
³á

í
³ 

îï
åð

à
òî

ð
è

, 
çä

³é
ñí

þ
þ

÷
è

 

åê
ñï

àí
ñ³

þ
, 

í
å 

çí
è

ù
óþ

òü
 ì

à
ë

è
é

 ò
à 

ñå
ð

åä
í

³é
 

á³
çí

åñ
; 

- 
í

à
 ð

è
í

ê
ó 

â³
ä

ñó
òí

ÿ
 í

åä
îá

ðî
ñî

â³
ñí

à 
êî

í
êó

ð
åí

-
ö

³ÿ
; 

- 
îð

ãà
í

è
 ä

åð
æ

à
â

í
î¿

 â
ë

à
ä

è
, 

í
àï

î
âí

þ
þ

÷
è

 á
þ

ä-
æ

åò
è

 ï
à

ì
’ÿ

òà
þ

òü
, ù

î
 ³

í
âå

ñò
îð

è
 ò

àê
îæ

 ï
îâ

è
í

-
í

³ 
îò

ð
è

ì
óâ

à
òè

 ï
ð

è
áó

òî
ê

 

Ê
îæ

åí
 ç

 ê
îì

ï
î

í
åí

ò³
â 

ñè
ñò

åì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

 ò
à 

í
à

äñ
è

ñò
åì

è
 

í
àì

à
ãà

ºò
üñ

ÿ
 ä

îñ
ÿ

ãò
è

 ë
è

ø
å 

âë
àñ

í
è

õ
 ö

³ë
åé

 ò
à 

çà
ä

îâ
îë

üí
è

òè
 î

ñî
áè

ñò
³ 

ï
îò

ð
åá

è
, ³

ãí
îð

óþ
÷è

 ï
îò

ð
åá

è
 

ñè
ñò

åì
è

, 
çî

ê
ðå

ì
à:

 
- ³

í
â

åñ
òî

ð
è

, ä
áà

þ
÷

è
 ï

ðî
 ø

â
è

ä
ê³

ñò
ü 

ï
îâ

åð
í

åí
í

ÿ
 

³í
â

åñ
òè

ö
³é

, í
å 

çâ
à

æ
àþ

òü
 í

à 
ï

ðè
í

ö
è

ï
è

 ñ
î

ö
³à

ë
ü

í
î¿

 
â³

ä
ï

îâ
³ä

à
ë

ü
í

îñ
ò³

 ò
à 

çà
áå

çï
å÷

å
í

í
ÿ

 ñ
òà

ë
îã

î 
ð

îç
âè

òê
ó 

ðå
ã³

îí
ó

; 
- â

åë
è

ê
³ 

òî
ð

ãî
â

³ 
îð

ãà
í

³ç
àö

³¿
 ÷

àñ
òî

 ó
ê

ë
à

äà
þ

òü
 

äè
ñê

ð
è

ì
³í

à
ö

³é
í

³ 
ä

îã
îâ

îð
è

 ³
ç 

ï
îñ

òà
÷

à
ë

üí
è

ê
àì

è
; 

- ã
ë

î
áà

ë
üí

³ 
ð

îç
ä

ð
³á

í
³ 

îï
åð

àò
îð

è
, ç

ä
³é

ñí
þ

þ
÷

è
 å

ê
ñï

à
í

ñ³
þ

, 
çí

è
ù

óþ
òü

 ì
à

ë
è

é
 ò

à 
ñå

ðå
ä

í
³é

 á
³ç

í
å

ñ;
 

- í
à 

ðè
í

ê
ó 

ï
î

ø
è

ð
åí

à
 í

å
äî

á
ð

îñ
î

â³
ñí

à 
ê

îí
êó

ð
åí

ö
³ÿ

; 
- î

ðã
à

í
è

 ä
åð

æ
à

âí
î¿

 â
ë

à
äè

, í
à

ï
îâ

í
þ

þ
÷

è
 á

þ
ä

æ
åò

è
, 

çà
áó

-
âà

þ
òü

, 
ù

î 
³í

â
åñ

òî
ð

è
 ò

à
ê

îæ
 ï

îâ
è

í
í

³ 
îò

ð
è

ì
ó

âà
òè

 ï
ð

è
á

ó-
òî

ê 

À
í

àë
³ç

 í
åî

áõ
³ä

í
îñ

ò³
 ö

åí
ò-

ðà
ë

³ç
àö

³¿
 ò

à
 ä

åö
åí

ò
ðà

ë
³-

çà
ö

³¿
 

Ó
 ï

ð
îö

åñ
³ 

ð
îç

âè
òê

ó
 ñ

è
ñò

åì
 

í
à 

ï
åð

ø
è

õ
 å

òà
ï

à
õ 

â
³ä

áó
âà

-
ºò

ü
ñÿ

 ó
çã

îä
æ

å
í

í
ÿ

 ñ
è

ñò
åì

è
 

òà
 ¿

¿ 
ï

³ä
ñè

ñò
åì

 ì
³æ

 ñ
îá

îþ
 ³

 ç
 

í
àä

ñè
ñò

åì
îþ

, 
ù

î 
çà

áå
çï

å÷
ó

º 
í

àé
êð

à
ù

å 
ô

óí
êö

³î
í

ó
âà

í
í

ÿ.
 

Ä
à

ë
³ 

â³
ä

áó
âà

ºò
ü

ñÿ
 í

åó
çã

îä
-

æ
å

í
³ñ

òü
 (

äå
ö

åí
òð

àë
³ç

à
ö

³ÿ
),

 
ù

î 
çà

áå
çï

å÷
ó

º 
îò

ð
è

ì
àí

í
ÿ

 
äî

äà
òê

îâ
î

ãî
 ê

îð
è

ñí
îã

î 
åô

åê
òó

 (
í

à
äå

ô
åê

òó
) 

²ñ
í

ó
º 

ñò
ð

à
òå

ã³
ÿ 

í
àä

ñè
ñò

åì
è

, 
ù

îä
î 

ð
³â

í
ÿ

 
ö

åí
òð

à
ë

³ç
à

ö
³¿

 ò
à

 ä
å

ö
åí

òð
à

ë
³ç

à
ö

³¿
: 

- 
í

à
 ñ

òà
ä

³¿
 ô

îð
ì

óâ
àí

í
ÿ

 Ð
Ð

Ò
Ì

 –
 ä

î
çó

â
àí

í
ÿ 

çî
âí

³ø
í

³õ
 ³

í
âå

ñò
è

ö
³é

 ò
à 

³í
òå

í
ñè

âí
à

 ï
³ä

òð
è

ì
-

ê
à 

í
àö

³î
í

àë
ü

í
è

õ
 ò

à 
ð

åã
³î

í
àë

ü
í

è
õ

 ê
îì

åð
ö

³é
-

í
è

õ
 î

ð
ãà

í
³ç

à
ö

³é
; 

- 
ñò

àä
³ÿ

 ø
âè

äê
îã

î 
ðî

ñò
ó

 –
 ë

³á
åð

à
ë

³ç
à

ö
³ÿ

 ç
îâ

-
í

³ø
í

³õ
 ³

í
â

åñ
òè

ö
³é

 ï
ð

è
 ï

îì
³ð

í
³é

 ï
³ä

òð
è

ì
ö

³ 
í

à
ö

³î
í

àë
üí

è
õ

 ò
à

 ð
åã

³î
í

àë
üí

è
õ

 ê
îì

åð
ö

³é
í

è
õ

 
îð

ãà
í

³ç
à

ö
³é

; 
- 

ñò
àä

³ÿ
 ç

ð³
ë

îñ
ò³

 –
 ï

îâ
í

à 
ë

³á
åð

àë
³ç

à
ö

³ÿ
 

(ä
åö

åí
òð

àë
³ç

à
ö

³ÿ
) 

ð
è

í
êó

 

Â
³ä

ñó
òí

ÿ
 ñ

òð
à

òå
ã³

ÿ
 í

àä
ñè

ñò
åì

è
, ù

î
ä

î 
ð

³â
í

ÿ
 

ö
åí

òð
àë

³ç
à

ö
³¿

 ò
à

 ä
åö

å
í

òð
àë

³ç
à

ö
³¿

 ñ
è

ñò
åì

è
 Ð

Ð
Ò

Ì
: 

- í
à 

ñò
à

ä
³¿

 ô
îð

ì
ó

âà
í

í
ÿ 

Ð
Ð

Ò
Ì

 –
 ñ

òè
ì

ó
ë

þ
âà

í
í

ÿ 
çî

âí
³ø

-
í

³õ
 ³

í
âå

ñò
è

ö
³é

 ò
à 

â³
äñ

ó
òí

³ñ
òü

 ï
³ä

ò
ðè

ì
ê

è
 í

à
ö

³î
í

àë
ü

í
è

õ
 

òà
 ð

åã
³î

í
à

ë
üí

è
õ 

êî
ì

å
ðö

³é
í

è
õ 

î
ðã

à
í

³ç
à

ö
³é

 (
í

à
ö

³î
í

à
ë

ü-
í

è
é

 á
³ç

í
åñ

 «
ð

ÿ
òó

º»
 ê

îð
ó

ï
ö

³ÿ
);

 
- ñ

òà
ä

³ÿ
 ø

âè
ä

ê
îã

î 
ð

îñ
òó

 –
 ä

å
êë

àð
óâ

à
í

í
ÿ

 ë
³á

åð
à

ë
³ç

à
ö

³¿
 

çî
â

í
³ø

í
³õ

 ³
í

â
åñ

òè
ö

³é
 ç

à
 â

³ä
ñó

òí
îñ

ò³
 ³

í
âå

ñò
è

ö
³é

í
îã

î 
êë

³ì
àò

ó
 

 



289

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #3(153), 2014ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS #3(153), 2014

РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКАРОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

З
а

к
ін

ч
е

н
н

я
 т

а
б

л
. 

2

Ñ
òð

à
òè

, 
ù

î 
à

í
à

ë
³ç

ó
þ

òü
ñÿ

 
Ñ

ó
òü

 
Ï

àð
à

ì
åò

ð
è

, â
ë

à
ñò

è
â

îñ
ò³

,  
  

  
   

   
   

   
 

õà
ð

àê
òå

ð
è

ñò
è

ê
è

 «
åò

à
ë

îí
ó

» 
Ï

à
ðà

ì
åò

ð
è

, 
âë

à
ñò

è
âî

ñò
³,

 õ
àð

à
ê

òå
ð

è
ñò

è
êè

   
   

  
äî

ñë
³ä

æ
ó

âà
í

î¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 
À

í
àë

³ç
 ì

îæ
ë

è
âî

ñò
³ 

çã
î

ð-
òà

í
í

ÿ
 ð

îç
ãî

ð
òà

í
í

ÿ 
ñè

ñò
å-

ì
è

 

Ç
á³

ë
ü

ø
åí

í
ÿ

 ê
³ë

üê
îñ

ò³
 ³

 
ÿê

îñ
ò³

 â
è

ê
îí

óâ
à

í
è

õ 
ô

óí
ê-

ö
³é

 ç
à 

ð
àõ

óí
î

ê 
óñ

êë
àä

í
åí

í
ÿ

 
ñè

ñò
åì

è
; 

çã
îð

òà
í

í
ÿ

 –
 ñ

ï
ðî

-
ù

åí
í

ÿ 
ñè

ñò
åì

è
 ï

ð
è

 ç
áå

ð
å-

æ
å

í
í

³ 
àá

î 
çð

îñ
òà

í
í

³ 
ê

îð
è

ñ-
í

è
õ 

ô
ó

í
ê

ö
³é

 

Ð
î

çã
îð

òà
í

í
ÿ

 ñ
è

ñò
åì

è
 Ð

Ð
Ò

Ì
 â

³ä
áó

âà
ºò

üñ
ÿ

: 
- 

í
à

 ñ
òà

ä
³¿

 ô
îð

ì
óâ

àí
í

ÿ
 ò

à
 ø

â
è

ä
êî

ãî
 ð

îñ
ò

ó 
ð

è
í

ê
ó,

 à
 ç

ãî
ðò

àí
í

ÿ 
í

à 
ñò

àä
³¿

 ç
ð

³ë
îñ

ò³
; 

- 
çã

îð
òà

í
í

ÿ 
òà

êî
æ

 â
³ä

áó
âà

ºò
üñ

ÿ
 ï

î 
ì

³ð
³ 

à
âò

î-
ì

îá
³ë

³ç
à

ö
³¿

 ò
à 

³í
òå

ð
í

åò
è

çà
ö

³¿
 í

àñ
åë

å
í

í
ÿ

 

Í
à

 ñ
òà

ä³
¿ 

ô
îð

ì
ó

âà
í

í
ÿ

 ò
à

 ø
âè

ä
ê

îã
î 

ð
îñ

òó
 â

³ä
á

óâ
àº

òü
ñÿ

 
äâ

îñ
òî

ðî
í

í
³é

 ï
ð

îö
å

ñ:
 ç

 î
ä

í
îã

î 
áî

ê
ó,

 ç
ì

åí
ø

ó
ºò

üñ
ÿ

 ê
³ë

ü
-

ê³
ñò

ü
 í

å
êî

í
ê

óð
åí

òî
ñï

ð
îì

îæ
í

è
õ

 î
á

’º
ê

ò³
â 

(ñ
ï

à
äù

è
í

à
 ï

ë
à

-
í

îâ
î¿

 å
êî

í
îì

³ê
è

),
 à

 ç
 ³

í
ø

îã
î 

–
 ç

ð
îñ

òà
º 

ê³
ë

ü
ê³

ñò
ü 

ñó
÷à

ñ-
í

è
õ 

òî
ðã

î
âè

õ
 ç

à
êë

à
ä

³â
, 

õî
÷

à
 í

à
 ä

àí
îì

ó 
å

òà
ï

³ 
ï

å
ðå

âà
æ

à
º 

ï
åð

ø
à 

òå
í

ä
åí

ö
³ÿ

 

À
í

àë
³ç

 í
åð

³â
í

îì
³ð

í
îñ

ò³
 

ðî
çâ

è
òê

ó 
ê

îì
ï

îí
åí

ò³
â

 
ñè

ñò
åì

è
 

Ê
îì

ï
îí

å
í

òè
 ñ

è
ñò

åì
è

 
ðî

çâ
è

â
àþ

òü
ñÿ

 ç
 ð

³ç
í

è
ì

è
 

òå
ì

ï
àì

è
 â

 ç
àë

åæ
í

îñ
ò³

 â
³ä

 
³º

ð
àð

õ
³¿

 ô
óí

ê
ö

³é
, 

ÿê
à

 
àê

òó
àë

ü
í

à
 í

à
 ä

à
í

è
é

 ì
îì

åí
ò 

äë
ÿ 

êî
æ

í
î¿

 ñ
è

ñò
åì

è
 

Ð
³ç

í
³ 

ê
îì

ï
îí

å
í

òè
 (

òî
ð

ãî
â³

 ç
à

ê
ë

àä
è

, 
ð

îç
ï

î-
ä

³ë
ü

÷³
 ö

åí
òð

è
, 

ë
îã

³ñ
òè

÷
í

³ 
ê

îì
ï

à
í

³¿
, 

³í
âå

ñò
è

-
ö

³é
í

³ 
îð

ãà
í

³ç
à

ö
³¿

) 
ñè

ñò
åì

è
 Ð

Ð
Ò

Ì
 ó

 ð
³ç

í
³ 

ï
å

-
ð

³î
ä

è
 ô

îð
ì

óâ
àí

í
ÿ 

ð
è

í
ê

ó 
ðî

çâ
è

â
àþ

ò
üñ

ÿ 
í

åð
³â

-
í

îì
³ð

í
î 

–
 í

à
ä

ñè
ñò

åì
à

 ñ
òè

ì
óë

þ
º 

ð
îç

âè
òî

ê
 

í
åî

á
õ³

äí
è

õ 
í

à 
ä

àí
îì

ó
 å

òà
ï

³ 
ê

îì
ï

îí
åí

ò³
â.

 
Ï

ðè
 â

³ä
ñò

àâ
àí

í
³ 

ðî
çâ

è
òê

ó 
ì

àò
å

ð³
àë

üí
îã

î 
ñò

à
-

í
îâ

è
ù

à
 ï

åâ
í

è
õ

 ñ
îö

³à
ë

ü
í

è
õ 

ãð
ó

ï
 í

àä
ñè

ñò
åì

à 
(ä

åð
æ

à
âà

) 
í

à
äà

º 
ö

³ë
üî

â
ó 

äî
ï

îì
îã

ó 
ë

è
ø

å 
òè

ì
, 

ê
îì

ó 
â

îí
à

 í
å

îá
õ

³ä
í

à
, ò

à
 ñ

òè
ì

ó
ë

þ
º 

¿õ
 

ï
îê

ð
àù

è
òè

 ñ
âî

º 
ì

à
òå

ð
³à

ë
ü

í
å 

ñò
à

í
îâ

è
ù

å 

Í
à

ä
ñè

ñò
åì

à
 ³

ãí
îð

óº
 í

åð
³â

í
îì

³ð
í

³ñ
òü

 ð
î

çâ
è

òê
ó 

ê
îì

ï
î-

í
åí

ò³
â 

ñè
ñò

åì
è

 Ð
Ð

Ò
Ì

. 
Ä

îï
îì

îã
à

 í
å

 º
 ö

³ë
üî

âî
þ

, 
â

³ä
ñó

òí
³é

 å
ë

åì
åí

ò 
ñò

è
ì

ó
ë

þ
â

àí
-

í
ÿ 

äî
 ï

îê
ð

àù
åí

í
ÿ

 ñ
â

îã
î 

ì
à

òå
ð

³à
ë

üí
îã

î 
ñò

àí
îâ

è
ù

à 

À
í

àë
³ç

 ê
îì

ï
î

çè
ö

³é
í

îñ
ò³

 
òà

 ã
à

ð
ì

îí
³é

í
îñ

ò³
 ñ

è
ñò

å
ì

è
 

Ê
îæ

í
à

 ì
à

òå
ð

³à
ë

üí
à

 ñ
è

ñò
åì

à
 

ï
ð

àã
í

å 
çá

åð
åã

òè
 ó

 ñ
âî

¿é
 

ñò
ð

ó
êò

óð
³ 

âñ
³ 

í
åî

á
õ³

äí
³ 

åë
å-

ì
åí

òè
 (

ê
îì

ï
îç

è
ö

³þ
),

 ù
î 

çí
àõ

îä
ÿ

òü
ñÿ

 ó
 ï

åâ
í

î
ì

ó 
ñï

³â
â³

äí
îø

åí
í

³ 
òà

 ï
åâ

í
³é

 
ï

ð
îï

îð
ö

³é
í

î 
ï

ðî
 

Ç
á

àë
à

í
ñî

âà
í

à
 ê

³ë
üê

³ñ
òü

 ò
îð

ãî
âè

õ 
çà

ê
ë

àä
³â

 ò
à 

òî
ð

ãî
âè

õ
 ï

ë
î

ù
 í

à
 â

ñ³
é

 ò
åð

è
òî

ð
³¿

. 
Ç

à
áå

çï
å÷

åí
à 

äî
ñò

ó
ï

í
³ñ

òü
 ð

³ç
í

è
õ 

ô
îð

ì
àò

³â
 ä

ë
ÿ 

í
à

ñå
ë

åí
í

ÿ
. 

Ç
á

àë
à

í
ñî

âà
í

³ 
³í

òå
ð

åñ
è

 ³
í

â
åñ

òî
ð

³â
, ï

ð
à

ö
³â

í
è

-
ê

³â
, ñ

ï
îæ

è
â

à÷
³â

; 
âè

ð
îá

í
è

ê
³â

 ò
à

 ò
îð

ãî
â

è
õ 

î
ï

å-
ð

àò
îð

³â
 ò

îù
î 

Ä
è

ñï
ð

îï
îð

ö
³ÿ

 ó
 ç

àá
å

çï
å÷

åí
îñ

ò³
 í

à
ñå

ë
åí

í
ÿ

 ð
³ç

í
è

õ
 

ðå
ã³

îí
³â

 ò
à 

ð³
çí

è
õ

 ò
è

ï
³â

 í
à

ñå
ë

åí
è

õ
 ï

ó
í

ê
ò³

â
 ò

îð
ãî

âè
ì

è
 

ï
ë

îù
à

ì
è

 ò
à

 ò
îð

ãî
âè

ì
è

 ç
à

êë
àä

àì
è

 ð
³ç

í
è

õ 
ô

îð
ì

à
ò³

â.
 

Ä
è

ñê
ðè

ì
³í

à
ö

³é
í

³ 
â

³ä
í

îñ
è

í
è

 ò
îð

ãî
âè

õ 
îï

åð
àò

îð
³â

 ï
î 

â³
ä

í
î

ø
åí

í
þ

 ä
î 

â
è

ð
îá

í
è

ê³
â,

 ÷
àñ

òî
 â

ë
à

ñí
è

ê
àì

è
 ê

îì
ï

àí
³é

 
³ã

í
îð

óþ
òü

ñÿ
 ³

í
òå

ð
åñ

è
 ï

åð
ñî

í
à

ë
ó

 

Â
è

ÿ
âë

åí
í

ÿ
 â

ó
çü

ê
è

õ
 ì

³ñ
ö

ü
 

ñè
ñò

åì
è

 
Å

ô
åê

òè
â

í
³ñ

òü
 á

ó
äü

-ÿ
ê

î¿
 ñ

è
ñ-

òå
ì

è
 í

å
 ì

îæ
å 

áó
òè

 â
è

ù
îþ

 
çà

 å
ô

åê
òè

â
í

³ñ
òü

 ¿¿
 í

àé
ñë

à
á-

ø
î¿

 ë
à

í
ê

è
 

Í
àä

ñè
ñò

åì
à 

çà
 ä

îï
î

ì
îã

îþ
 ç

â
îð

îò
í

îã
î 

çâ
’ÿ

çê
ó

 
â 

ï
åð

ø
ó 

÷å
ðã

ó
 ñ

ï
ðÿ

ì
îâ

óº
 ð

åñ
óð

ñè
 í

àé
ñë

à
áø

³ 
ë

à
í

ê
è

 ñ
è

ñò
åì

è
 ä

ë
ÿ

 ï
³ä

í
ÿ

òò
ÿ

 ¿
õ 

åô
åê

òè
âí

îñ
ò³

 

Í
à

ä
ñè

ñò
åì

à
 í

å 
ê

îí
òð

îë
þ

º 
í

à
ÿâ

í
³ñ

òü
 ñ

ë
àá

êè
õ 

ë
àí

î
ê 

ñè
ñ-

òå
ì

è
, à

 ò
îì

ó
 â

è
òð

à÷
à

º 
ðå

ñó
ð

ñè
 í

åå
ô

åê
òè

âí
î

 (
í

åö
³ë

üî
âà

 
ñî

ö
³à

ë
üí

à
 ä

îï
î

ì
î

ãà
, 

áå
çä

óì
í

å
 î

áì
åæ

åí
í

ÿ 
òî

ð
ãî

âè
õ

 í
à

ä
-

áà
â

îê
 ò

îù
î

) 
 

 



Отже, суть інтегрованого системного аналізу полягає у тому, що при його

проведенні, перш за все, на основі світового досвіду створюється віртуальна

ідеальна модель системи – еталон (взірець, візія) даної системи та стратифіку-

ються усі особливості функціонування даної ідеальної системи (еталону) на

4 групи (страти). До першої страти мають увійти характеристики системи, які

відображають стратегію її розвитку, до другої страти повинні бути включеними

характеристики, які визначають морфологічний стан системи, до третьої –

функціональний, до четвертої – генезисно-прогностичний. 

На наступному етапі потрібно порівняти дані «еталону» з фактичними

характеристиками досліджуваної системи і виявити «відхилення». Слід заува-

жити, що самі «відхилення» параметрів досліджуваної системи від «еталону»

повинні бути покладені в основу формування цілей її розвитку. На основі

проведеного цілепокладання на завершальному етапі потрібно розробити

програму, яка б нівелювала наявні відхилення та максимально наблизила сис-

тему до ідеалу (еталону). 

Використовуючи дану методику, нами було проведено інтегрований сис-

темний аналіз національної роздрібної торговельної мережі та виявлено

типові «відхилення», які, на нашу думку, характерні для більшості РРТМ

України (табл. 2).

Висновки та перспективи подальших досліджень. Регіональну роздрібну

торговельну мережу слід розглядати як відкриту соціально-економічну систе-

му, яка має свої компоненти, зв'язки та структуру і якій притаманні властивос-

ті дисипативних систем. А це означає, що для її дослідження можна викорис-

товувати системний аналіз як один з ефективних методів вивчення проблем,

що існують у системі.

За результатом інтегрованого системного аналізу національної роздрібної

торговельної мережі нами було встановлено низку проблем, які, на нашу дум-

ку, тою чи іншою мірою характерні для регіональних роздрібних мереж. Якіс-

не вирішення цих проблем потребує відповідної теоретичної розробки та фор-

мування національних та регіональних програм для їх нівелювання. 
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У даному підручнику викладено матеріал, який

дає системне уявлення щодо менеджменту. Комп-

лекс представлених навчальних матеріалів стосуєть-

ся відносин управління на макро- та мікрорівні еко-

номічної системи, що дозволяє сформувати сутніс-

не бачення щодо менеджмент-взаємозв'язків різно-

манітних видів діяльності. У цілому викладений матеріал суттєво поширює

теоретичні і методичні уявлення щодо менеджменту.
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ської діяльності, основи операційного менеджменту, розкриває нові тенденції

у розвиткові стратегічного менеджменту. Містить також менеджмент-прак-

тикум щодо основних засад управління. 

Призначений для студентів вищих навчальних закладів, викладачів,

аспірантів, а також всіх тих, хто цікавиться питаннями управління.


