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MEXAHI3M ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI [TOJITUKU
IMOJITPA®IYHUX ITIIITPUEMCTB
Y emammi poseaanymo popmyeannsn Konkypenmnoi noaimuxu 6 Konmexcmi 3ade3nevenHs
epexmuenoi disavnocmi nionpuemcme. Po3pobaeno mexamnizm Qopmyeanns KoHKYpeHMHOU
noaimuku noaiepagpivnux nionpuemcme. QOTpynmoeano memoouuni 3acaou po3pooKu
KOHKYPEHMHOT noAimuku Ha niocmagi anaaizy KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCHI ma OUIHIOBAHHA iT
6NAUGY HA CMAH PO3GUMKY NIONPUEMCMEd.
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MEXAHU3M ®OPMUPOBAHU S KOHKYPEHTHOMU ITOJIUTUKN
IHOJINTPAONYECKUX ITPEAITPUATUN

B cmamve paccmompeno opmuposanue KoHKYpeHMHOU noAumuku 6 KOHMEKCHie
obecneuenus sppexmuenoli Oeameavnocmu npednpusmuii. Paszpaboman mexanuzm
opmuposanus KOHKypeHmHOl noaumuku noauzpaguueckux npeonpusmuii. Ap2ymenmuposanst
MemoduuecKkue O0CHO6bL PA3PAOOMKU KOHKYPEHMHOU NOAUMUKU HA OCHOGAHUU QHAAU3A
KOHKYPeHMOCnocoOHOCHU U OUEHKU ee 6AUSIHUSL HA COCMOsIHUE PA3GUMUS NPEOnPUSINUSL.
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MECHANISM OF COMPETITIVE POLICY FORMATION
FOR PUBLISHING COMPANIES

The article considers the issues of competitive policy formation in the context of ensurring the
companies’ performance efficiency. A mechanism of a competitive policy formation for publishing
companies is developed. A methodology of such competitive policy is grounded based on the analy-
sis of competitiveness and the evaluation of its impact upon a company's development.
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ITocTanoBKka npo6Jemu. B cygqacHUX yMoBax BefieHHSI TOCITOIaPCHKOI TisIbHOC-
Ti MiAMPUEMCTBA MAIOTh 3BAXXYBaTU HE JIMIIE HA MOKA3HUKU BJIACHOTO PO3BUTKY,
aje i BpaxoBYyBaTU PO3BUTOK KOHKYPEHTIB, MOTEHLIIHHUX 3aMOBHUKIB Ta MOCTa-
yaJabHUKIB. I1s1 BpaxyBaHHS 3a3HAY€HUX JETEPMiHAHTIB HeoOXigHe (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU MiANMPUEMCTBA. BibIIiCTh 3 HUX Y CBOIM MisTIbHOCTI HAMa-
rafoThCsl 3aCTOCOBYBATH IIOCH CXOXE Ha KOHKYPEHTHY TOJITHUKY, ajle HETOCTaTHE
pO3yMiHHS MeXxaHi3My (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKU HE N03BOJISIE edeK-
TUBHO i1 BUKOPUCTOBYBATH.

TToTtpeda B po3pobsieHHI MexaHi3My (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITUKY [T
MiAMPUEMCTB TAKOX 3yMOBJIEHAa CTAHOM PO3BUTKY €KOHOMiKM camoi Kpainu. Hass-
HICTh MeXaHi3My (hOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITUKU 1aCTh 3MOTY MiAMPUEMCT-
BaM YTpUMYBaTU BUCOKUI PiB€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha TOCUTh TPUBAIUI
TEePMiH.

! National Technical University of Ukraine "Kyiv Polytechnics Institute”, Kyiv, Ukraine.
National Technical University of Ukraine "Kyiv Polytechnics Institute”, Kyiv, Ukraine.

© Jlroamuna €. [osraxb, fOnis 1. Bopxakosa, 2014



EKOHOMIYHA TEOPISl TA ICTOPISI EKOHOMIYHOI AYMKN 33

AHaji3 ocTaHHiX my0Jikauii. 3HaUHU BHECOK Y BUPILIIEHHS Mpo0bjieMu (hopMy-
BaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITUKHY 3po0uaun Taki BueHi: I. AHinoscbka [1], JI. bapon
[2], 3. bopucenko [3], B. Teeupb [13], A. Hanunona [2], JI. dinkiBcbka [4; 5], I. KHs-
3eBa [7], P. Kokopes [2], I1. Maspuauc [16], FO. Ymanuis [14], b. Xokman [16],
O. Inunko [15]. be3nocepeaHbo MUTaHHA (POPMYBaHHS Ta peatisallii KOHKY-
PEHTHOI TMOJIITUKKM Ha MiANpUEMCTBAX po3misgHyTo y mpausx S. Kamyou [6] Ta
A. TTonsgHcebkoi [10].

He3Baxarouu Ha HasiIBHICTh HAyKOBUX Ipallb, IPUCBIYEHUX TPOOIEMaM BUKO-
PUCTaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKYA Ha MiANPUEMCTBAX, TTONAIBIIOTO JOCTiIKEHHS
MOTPeOYIOTh MUTAHHS PO3POOKU MeXaHi3My (DOpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH,
a TaKOX CXeMH 11 peaizallii.

MeTta Ja0CTiIKeHHs M0JISIra€ Y PO3pO0JIeHHI TEOPETUYHUX Ta METOJOJIOTIYHUX
peKoOMeHIallill 3 peasnizalii MexaHi3My OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU i/~
MPUEMCTB MOJIirpacdiyHOi MPOMUCIOBOCTI BUPIILIEHHSIM TaKUX 3aBIaHb:

- OKPECJIWUTU CYTHICTh KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU MiAMPUEMCTBA Ta ii Micus B
CHUCTEMI YIpaBJIiHHS;

- BUSIBUTU Ta TpoOaHasi3yBaTU OCHOBHI CKJIalOBi MeXaHi3My (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKY MiANPUEMCTB MOoJirpadgiyHoi MPOMUCIOBOCTI;

- 3anpoIOHYBAaTH BJaCHY KOHIIETILIiI0 MeXaHi3My (popMyBaHHS KOHKYPEHTHOL
MOJIITUKHY MiAMPUEMCTBA.

OcHogHi pe3yabraTi AocaimkenHs. KoHKypeHTHa MOJIITUKA € BasKJIMBOIO CKJla-
JTIOBOIO €KOHOMIYHOI MOJITUKU MiAMPUEMCTBA i BUCTYIIA€ 3araJIbHUM KePiBHULITBOM
JIO Miii Ta MPUAHSTTS PillleHb, SIKi MOJETIIYIOTh TOCITHEHHS 1iJIeil KOHKYPEHTHOTO
po3BuTKYy [10, 296].

®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHOI TOJIITUKY — HEoOXiHa yMOBa e(heKTUBHOI JTislIb-
HOCTI MiANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX, 1110 BUMArae:

- BpaxyBaHHS YMHHUKIB 30BHILIHBOTO i BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUILL, 1110 BILIU-
BalOTh Ha KOHKYPEHTHUI1 pO3BUTOK MiANPUEMCTBA;

- BM3HAYEHHS IETEPMiHAHT PO3BUTKY SIK CYKYITHOCTI YMHHUKIB, 1110 (OpMy-
I0Thb KOHKYPEHTHI MepeBaru Yn CTBOPIOIOTh IS LIbOTO HAJIEXHi MEPEIyMOBH;

- BUKOPUCTAHHS CYYaCHMX MiAXOAiB 10 (popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIiTU-
KU JIJI BpaXyBaHHS OCOOJIMBOCTEN Ta CKJIAAHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MiANIPUEMCTB Y
Cy4yaCHUX YMOBaX TOCIOAapIOBaHHS;

- BMOIp CydacHHUX iHCTPYMEHTIB Ta cOCO0IB TOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX Ie-
pesar.

Js1 noJirpadiyHUX OiANPUEMCTB MUTAaHHS (DOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI TOJTi-
TUKM HUHi HaOyBa€ HeaOMSKOI aKTyaJIbHOCTi, BPaXOBYIOUM CBHOTOJHIIIIHIN CTaH
npoMucioBocTi. Ha cbOrofHi HaiuyeTbCs BeAMKa KiJIbKiCThb MPUBATHUX, KOJIEK-
TUBHMX NOJIirpadiyHUX DiAMPUEMCTB, SIKi 3A€0LIBIIOr0 OCHAIIEHI Cy4aCHOIO TEXHi-
KOIO JUISI IPYKY, YCIIIITHO KOHKYPYIOTh Ha PUHKY MMaKyBaJlbHOI, PEKJIAMHOI1, OJJAHKO-
BOI Ta iHIIO1 KoMepuiitHOT mpoaykiii. CrocTepiraeTbesl TEHAEHLIiSI 10 30iabIIeHHS
KiJIbKOCTi BEJIMKMX Ta CEPeHIX MiaAnpueMcTB (puc. 1).

OntumaibHe TOENHAHHS 3aXO/iB KOHKYPEHTHOI MOJITUKU, 3Ae0ibIIOr0 eKo-
HOMIYHOI'O Ta OpraHizaliiiHO-aJMiHICTpPaTUBHOIO XapaKTepy, HaJaBaTUMYyTh 3MOTY
MiANMPUEMCTBY e(DEKTUBHO Peali30BYBaTH BIaCHI KOHKYPEHTHI MlepeBaru Ta 3adesmne-
YyBaTH BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CepeaOBUIIA.
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Benuki 1268;
23%

Maui 2136; 40%

Cepemui 1994;
37%
Puc. 1. CTpykTypa nignpuemMcTB nonirpadgiyHor npoMucnoBocTi [16]

OCKiJIbKM KOHKYPEHTHA TOJIiTUKa MiATpUEMCTBA (DOPMYETHCS BiIIIOBITHO A0
XapakTepy KOHKYPEHTHOTO CEpPEOBUILA Ta 3 YPAXyBAaHHIM HasIBHOTO KOHKYPEHT-
HOTO MOTEHIIialy, BaXKJIMBUM € PO3YMiHHSI B3aEMO3B'sI3Ky KOHKYPEHTHOI TTOJIITUKHI
MiAMPUEMCTBA i CKJIAJOBUMM BHYTPILLIHBOIO Ta 30BHILLIHBOTO cepeaoBuUlll (puc. 2).
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Puc. 2. B3a€MO3B'A30K KOHKYPEHTHOI NMoJliTUKM NiagNpuUeEMCTBa 3i CK1lagoBnuMu
BHYTPILIHbOIO Ta 30BHILUHbOIO CepeaoBULL, aBTOPChbKa PO3pobka

KonkypeHTHa mosiTuKka MiAnpueMCTBA Ma€ OyTU HalpaBjieHa Ha 30ajlaHCy-
BaHHSI €KOHOMIYHHMX 3B'SI3KiB MiX ITiIIIPUEMCTBOM Ta HOTO IMOCTavYaIbHUKAMHU, 3a-
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MOBHUKaMU MPOAYKIIii i KOHKypeHTaMu, (hopMyBaHHS €(eKTUBHOIO BHYTPILIHbO-
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My mianpuemcTBa. Ilpouec dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKYA MA€ OXOIUTIOBATU BCi cepU MisIbHOCTI MiIMpUEMCTBA 3 METOI0 (hopMy-
BaHHS CTAJIMX KOHKYPEHTHUX MO3UIIII Ha pUHKY Ta 3a0€3MeYeHHs TOBIOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

OCHOBOI0 e(PEKTUBHOT KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY MiAMPUEMCTBA € TOCKOHAJICTh
MexaHi3My HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKU HinnpueMctBa. MexaHizMm ¢op-
MyBaHHsI KOHKYPEHTHOI MOJITUKK — 11€ CUCTeMa B3aEMOITOB'sI3aHUX METO/IiB, 3aCO-
0iB Ta BaxeliB, 110 3a0e3Me4yl0Th (POPMYBAHHS CTAUX KOHKYPEHTHUX MO3UIIiA
MiAMPUEMCTBA 32 PaXYHOK €(PEKTUBHOTO MOEAHAHHS Pi3HUX HANIPSIMIB YIIPaBIiHHS
nianpueMcTBoM. EeKTUBHICTh MeXaHi3My GOpPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJTITUKHU
MiINPUEMCTBA 3aJIEXKUTh Bill MOro opraHizaliiiHOi Oy10BU, CTPYKTYpU Ta CTUJIIO
YIpaBJliHHS, IUIAHYBaHHS, TEXHOJIOTi1 BAPOOHUIITBA, OPraHi3allii Ta MOTUBAILLil ITpa-
11i, HAIBHOCTI MOJIITUKU YIIPABIiHHS SKIiCTIO TOILIO.

VYV uinomy, ¢opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI IOJITUKM IMiANPUEMCTBA — JOCUTb
CKJIAJHUI TBOpPUMIA mpoliec, 110 MoTpedye BUCOKOI KBalidikallii MEHeIKepiB, a
TaKOX BpaxyBaHHSI YCiX aCIeKTiB BILUTUBY Ha KOHKYpPEHTOCTpOoxXHicTh. Hacamnepen,
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI TMOJITUKU IPYHTYETHCS HA MPOTHO3YBAaHHI OKPEMUX
HampsIMiB JiSUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA, 30KpeMa KOH IOHKTYPH CITOKMBYOTO PUHKY B
LIJTOMY Ta OKpeMMUX ii cerMeHTiB. OCHOBHI Bifiiv (MiApO3aiaun), sIKi MalOThb OpaTu
y4dactb y OpMyBaHHiI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU, TaKi: 1) MmI1aHOBO-BUPOOHUYUIA Bifl-
I, 2) MapKeTUHroBUi Bignin; 3) Oyxrantepis; 4) Biaaia Kaapis; 5) KEpiBHULITBO
nianpueMcTBa (mupekrop). Ha KoxkHoMy eTarti po3poOKy MexaHi3My KOHKYPEHTHOI1
MOJIITUKY BiiIM BUKOHYIOTb MEeBHi (DYHKIII.

MexaHi3M ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKU TPYHTYETbCS HA TaKUX
OCHOBHUX eTarnax:

1) dopmyBaHHsI BUXigHOI iH(opMallii;

2) aHasi3 KOHKYPEHTHOIO CEPeIOBULIIA;

3) Bubip miaxomy 10 GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKY;

4) nipoliec (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU;

5) olliHKa e(PEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI MOTITUKU.

Ha nepiiomy etani ¢popMyBaHHS BUXiAHOI iH(bOpMaILlil 31ilICHIOEThCS CUIaMU
TaKkuX BiJJiJiB, SIK IJIAHOBO-BUPOOHWYMI, MAapKETUHIOBUIA, OyxraiaTepisi, BiImia
kanpiB. @opmyBaHHS BUXiqHOI iH(opMallii BiZOyBaeThcs 3a TAKOO CXeMOIO: 1) BU-
BUEHHS NOTPed MOTEHLIMHNX 3aMOBHUKIB; 2) ineHTUdiKallisi OCHOBHUX KOHKYPEH-
TiB; 3) 30ip JaHUX PO KOHKYPEHTIB; 4) 30ip JaHMX MPO MOCTAYaIbHUKIB; 5) BUOIp
HOMEHKJIaTypHU KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Hani citil OKpeCIUTH KOJIO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ta 3i0paTu MaHi Mpo HUX.
Po3yMiHHS TOrO, 110 TPONOHYIOTh KOHKYPEHTU, TOMOMOXE KePiBHULITBY MiANIPU-
€MCTBA 3HAWTU 1UISIXW, 3aBASIKU SKUM 3aMOBHUKaM Oyle 3alporOHOBAHO Hali-
OLIBII NPUAHATHY MTPOIYKILiIO.

Hns monirpadiyHOT MPOMUCIOBOCTI OJHUM i3 BaXJIMBUX KPOKiB (DOpMYyBaHHS
BUXiZHOI iH(opMallii € 30ip MTaHUX MPO MocTayaabHUKIB. [locTayalbHUKUA MalOTh
3HAYHUI BIUIMB Ha CTBOPEHHS iHHOBALIIHUX MPOIYKTIB MiAMPUEMCTBOM.

Hpyruii eTan XxapakTepu3yeTbCs MPOBENCHHSIM aHajli3y KOHKYPEHTHOTO cepe-
JIOBUIIIA MiAMPUEMCTBA, 110 BKJIIOYAE B ceOe aHasli3 BHYTPIIIHBOTO i 30BHIIIIHBOTO
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cepenoBull. BinnmoBigHO 3MiICHIOETBCS 1 aHaJTi3 Pi3HUX HAMIPSMIB YIIPaBIiHHS Mij-
MPUEMCTBOM.

1. Acopmumenmna noaimuxa. Ha acOpTUMEHTHY MOJITUKY MiANIPUEMCTBA
BIUIMBA€ HU3KA YNHHUKIB:

- Tally3b, y IKill PyHKIIIOHY€E MiAMPUEMCTBO;

- CIIOXWBYMIA MOIUT;

- KOHKYPEHTHE CEepelOBHUIIIE;

- IMIOOPTO3AJIEXHICTh TaTy3i;

- BUPOOHUYI MOXJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA TOLIO.

KoxHe minmpueMcTBO Ma€ po3poOUTU BIACHY CUCTEMY aCOPTUMEHTHHUX TO-
Ka3HUKIB, sKa BiAmoBigaja O LiIsM Ta 3aBOAHHSM YIpaBaiHHS. Ut OUTbLIOCTI
YKPAaiHChKUX MiANPUEMCTB XapaKTepHE iHTYITUBHE YIPaBJiHHS aCOPTUMEHTOM 3
HE3HAYHOI €eKOHOMIYHOIO apryMEHTAIIi€0 a00 3 MOBHOIO ii BiICYTHICTIO. Y PUHKO-
BUX YMOBax HaOyBalOTh BaXJIMBOTO 3HAYEHHS YMiHHS MPABUIbHO OLIIHUTU MOTPEOY
Ta KYIiBeJbHY CIPOMOXHICTh CITOXHMBaya, YaCTKy PUHKY, LIBUIKO 3POCTaloyi
MO3U1Ii1 KOHKYPEHTIB Ta HE3alOBHEHI Hillli PUHKY.

2. Ynpaeninns sxicmro. YIIpaBIiHHS aCOPTUMEHTOM TIiCHO ITOB'SI3aHE 3 YIIpaB-
JIIHHSIM $IKicTIO0. AKiCTh € OCHOBHUM YMHHUKOM, 110 BIJIMBA€E HA LIIHOBY KOHKYPEH-
TOCHPOMOXKHICTb MpoayKuii. sl JOCATHEHHSI BUCOKOI SIKOCTi BUPOOIB MiANpu-
€MCTBO Hece JOJATKOBi BUTPATH, SIKi 3aKJIANaloThCs y cCOOIBAPTICTh i 3yMOBIIIOIOTH
MiABUIIEHHS LiHU. 3pOCTaHHS BapTOCTi MOXE BUKIMKATU 3MEHIIEHHS KiIbKOCTI
CIOXMBAYiB MPOMYKIILil.

OnHUM i3 3aX0/1iB BpiBHOBaXKEHHSI 0ajlaHCy «IlliHa — SIKiCTb» € CTBOPEHHS OKpe-
MOTO Bifniy TexHiyHoro KoHTpoJsto (BTK). CTBopeHHS 1bOTrO BifIiny QyxkKe Bax-
JINBE, OCKUIBKU OLBIIICTh MIATPUEMCTB NoirpadivHO1 MPOMUCIOBOCTI MPAIIOI0Th
min racaoM «KpeaTuBHO, siKicHO, Henoporo». HasBHicte BTK 103B0ouTh: no-nep-
1€, YHUKATU MepeBUTPAT Ha BUTOTOBJEHHS MPOAYKILil y pa3i BUsIBIEHHS OpaKy; Mmo-
JIpyre, CKOPOTUTh Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS Yacy, IKUI BUTPAYa€ThCS Ha Tepe-
JIPYKyBaHHSI HaKJIady, IMo-TPeTe, 30ibIIMTh ITOBary 3aMOBHUKIB 10 KOMITIaHii.

3. Opeanizayitino-eKOHOMIMHUL MeXaHi3M nionpuemMcmea OXoIuTIoe: 1) opraHisa-
LiHY CTPYKTYpPY YIPaBIiHHS MIANIPUEMCTBA; 2) CUCTEMY IUIAHYBaHHS; 3) MEeXaHi3M
B3aEMOPO3PaXyHKiB MiX Tigposainamu; 4) ynpapiiHHS TepcoHaloM. OCHOBHOIO
(yHKIIi€EI0 MeXaHi3My € TIJIaHYBaHHS i KOOPAMHALLiS, 1110 TOJISITa€ Y CKIIaAaHHi 1ia-
HiB i rpadikiB pyxy MaTepiaibHUX MOTOKIB. [1pu LIbOMY 3iICHIOETHCS Y3TOMXKEHHS
JIOKJbHUX TUIAHIB MiAPO3ALTiB, pO3pOOISIOThCS Wil yIpaBaiHHA i (OPMYIOThCS
KpUTEPil OLIHIOBAHHS 1X JOCSATHEHHS, KOOPAMHYETHCS pOOOTA YCiX MiAPO3AiiiB Mil-
MPUEMCTBA 3 BUKOHAHHS TUIaHIB.

4. Texnixo-mexuonoeiuna niocucmema. OCoOINBO TOCTPO IS OLTBIIIOCTI cydac-
HUX MiATPUEMCTB CTOITh MUTAHHS YMPABIiHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOIO 0a3010.
TexHiko-TexHOJOTiYHa 0a3a MiANPUEMCTBA — 1I€ BIOPSIAKOBaHA CUCTEMa aKTUBHUX
KOMITOHEHTiB OCHOBHUX BUPOOHUYUX (DOHAIB MiAMpUeEMCTBA (MallIMH Ta O0JIaIHAH-
H$I 1 TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB, TOOTO BUPOOHMYOI TEXHIKM) Ta BAKOPUCTOBYBaHA TeX-
HOJIOTisl BUPOOHUIITBA MPOMYKILil, IHTETPOBaHi y TEXHOJOTIYHUI crmoci® BUPOO-
HMIITBA MPOMYKIIl B MeXaX OKPEeMUX BUPOOHWYUX MiIPO3AiIiB i MiAMpUeEMCTBa B
uijiomy. [lloao TexHiYHOT CKJ1aJ0BO1, TO BOHA BKJIIOYA€ KOMILUIEKC MAlllUH Ta 00Jaa-
HaHHS, 10 BUKOPUCTOBYETHCI Y BUPOOHUUYOMY Tpoleci. JIpyroro KOMIOHEHTOIO
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TEXHIKO-TEXHOJOTYHOI 6a31 MiAMPUEMCTBA € TEXHOJIOTIYHA CKIaI0Ba — TEXHOJIO-
rist (200 TEXHOJIOTii) BUTOTOBJIEHHS IMiAMIPUEMCTBOM HOTr0 OCHOBHOI MPOAyKIlii. Tex-
HOJIOTisl — 11€ 3aci0 MepeTBOPEHHS BUPOOHUYMX PECYPCIB Y KiHIIEBI pe3yIbTaT HOro
JiSITBHOCTI, TOOTO TOTOBY KiHLIEBY npoaykuito [11, 97].

5. Onepauiiinuii menedxncmenm. 1lle ogHiI€IO BaXKJIMBOIO CKJIAMOBOIO MEXaHi3My
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU MiAMPUEMCTBA € ONEepalliiHUIA MEHEIXKMEHT, OCHOBY SIKO-
IO CTAHOBUTH YIpPaBJiHHS BUPOOHUYUMU MPOLIECAMMU, 32 TOTMIOMOTOIO SIKMX CUPO-
BUHA MEPETBOPIOETHCS HA TOBAPHU i MOCIYTU. BaxkiuBUMU CKJIalOBUMU LIi€1 MiACHC-
TeMHU € CYKYITHICTb OnepaTMBHOI JOKYMEHTallil, clieliai3allis Ta Koornepalisi Bu-
pOOHUITBA, HIBUIKICTh pearyBaHHS Ha HaKa3W Ta PO3MOPSIXEHHS, MeXaHi3M
YIPaBJliHHS BUPOOHULITBOM.

6. Mapkemuneoga nosimuka. BaxJMBo1O CKJIaJOBOIO KOHKYPEHTHOI TTOJIITUKA
€ MapKeTUHIOBa HisJIbHICTh, SIKA Ma€ CUCTEMHO iIHTETPYBaTUCh 3 OCHOBHUMMU JIaH-
KaMM MianpueMcTBa. MapKeTMHIoBa MOJIITUKA SIBJISIE COOOI0 MPOLIEC IUIaHYBAHHS
BUPOOHUYO-30YTOBOI isUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI BUBYEHHSI PUHKY 3 Me-
TOIO peasti3allii TOBapiB i MOCIYT Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY B YMOBaX KOHKYPEHIIii.
OcHOBOIO POOOTH BiIAUTy MAPKETUHTY € PO3pOOKa MPOrpaMu MapKEeTUHTY, BUKO-
HaHHS GQYHKII MapKeTUHTY (AOCTiIXKEHHSI PUHKY, TO3UIIIOHYBAaHHS MPOAYKIIii Ta
MiINPUEMCTBA TOLIO). AHAJIi3 30BHILLIHBOTO CEpeAOBUIIA Mepeadadae oLiHIOBaHHS
JSUTBHOCTI Ta OCHOBHMX MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTIB Ta MOCTaYyaJbHUKIB, a TaKOX
aHaJi3 MIaTOCMPOMOXKHOCTI OCHOBHUX 3aMOBHUKIB MPOAYKIIil MiANPUEMCTBA.

Tpetim etannom popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU € BUOip miaxoxy a0 dhop-
MyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITUKU. BpaxoBytouu crienugiky noJjirpacdiyHoi mpo-
MMCJIOBOCTi, Cy4dacHi moJirpacdidyHi KOMITaHil MOBUHHI MaTW Ha METi Mepexil Bil
MPOAYKTOOPIEHTOBAHOI 0 KJIIEHTOOPIEHTOBAHO1 MOJEi (DYHKIIIOHYBaHHS, SIKa Ie-
pendavae popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKM HA OCHOBI MiIXO/iB, 1110 OPiEHTY-
I0ThCS HE JIUIIIE Ha KJII€HTIB, ajie i Ha BIUIMB MMOCTaYaJIbHUKIB Ta KOHKYPEHTIB. Ta-
KM YMHOM, ONTUMAJIbHUMU MiaxoaamMu 10 GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJTITUKU
noJjiirpadiyHUX MiAMPUEMCTB HUHI BUCTYIAIOTh KJIIEHTO-, KOHKYPEHTOOPiEHTOBA-
HUIi Ta iHTerpalliiHU DinXoau.

Knrienmoopicumoeganuii nioxio nependbayae BU3HaAUYEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI MiAMPUEMCTBA HacaMmIlepes, CTYIIEHeM BiAIMOBIMHOCTI MOTpedaM KJIIEHTIB i
BUCOKMMM TEMITAMU PO3LIMPEHHS KIi€EHTChKOI 0a3u [13, /7] Ta 3aaTHICTIO BUTPU-
MYBaTl KOHKYPEHILilO 3 iHIIIMMU Cy0'€KTaM1 IrOCIoAaploBaHHS Ha 1IJIbOBOMY PUH-
Ky [7, 205]. TonoBHa iges LIbOTro MiAXOAY MOJISITa€e y Tepexoi Bia (poKycyBaHHS 3y-
CWIb MiIMPUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHiil 00pOThOi Ta BUMNEpeIKeHHI KOHKYPEHTIB 10
BIPOBAJIXKEHHS YHiKaJbHUX MPOAYKTIB IS 3alOBOJIEHHS MaiOyTHiX moTped
KJIIEHTIB, HailyacTillle 3 BUKOPUCTAHHIM HETPaaULIiHHUX ITiIXO/iB.

Koukypeumoopienmogaruii nioxio iKaBUi TepeBakKHO IIJII KOMITIAHIl cepeTHix
3a PO3MipoM, SIKi BUTOTOBJISIIOTh CTAHAAPTHY MOJirpadiuHy MpoayKilito, OCKiIbKU
BiH BpaXOBY€ PO3BUTOK KOHKYPEHTIB, KOHKYPEHTHI ITepeBaru KOMIMaHii Ta ii KOHKY-
DEHTIB.

ITumeepauiiinuii nioxio 3aCTOCOBYIOTH TOi, KOJIM KOMITaHis IIiJl 9ac BUPOOHUIIT-
Ba MoJjirpadiyHoi TpoayKllii BAUKOPUCTOBYE MaTepiaii (CUPOBUHY) OKPEMHUX MMOC-
TayaJbHUKIB. Lle cTrocyeTbest KOMIaHii, sIKi MalOTh HAa METi BUCOKM I iHHOBALIiHU A
PO3BUTOK, 3aCTOCOBYIOUM MaTepiaiu Juilie 0OpaHUX MOCTa4aJlbHUKIB i BUTOTOBJISI -
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I0YY MepeBaXKHO HOBi BUAM MpoAyKilii. Takuil migxia onTUMaIbHUI IJ1s1 MOJIirpa-
(hiyHUX MiAMPUEMCTB, OCKIJIbKU TAa€ 3MOTY MOEAHYBAaTU KPEAaTUBHMI MiAXil, He-
3HaYyHi 3aTpaTh Ha TeXHiYHi iHHOBALIil Ta BUKOPUCTAHHS IIIMPOKOTO ACOPTUMEHTY
MarepianbHoi 6a3u. [TosirpadiyHi miAnpueMCTBA, SIKi HEe 3BUKJIM BUTPAyaTH Ha TeX-
HiYHi iHHOBALil JIs1 MiABUILEHHS €(PEKTUBHOCTI CBOET AisSNIbHOCTI, BUKOPUCTOBY-
I0Th TEXHOJIOTIYHI iHHOBAllii Y BUTJISIIAI MaTepialiB MOCTaYaJIbHUKIB.

YetBeptuii etan — nporuec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI NOJiTUKU. CKIaIHICTh
npotiecy ¢GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY BU3HAYAETHCS KiJIBKICTIO B3a€EMO-
TIOB'sI3aHUX €JIEMEHTIB YIPaBJIiHHS ITiAIPUEMCTBOM, e(PEKTUBHICTIO MEXaHi3My iX
noeaHaHHs, B3aeMofii. Ilpouiec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKM IMigMpU-
€MCTBa Mepeadayae peasizallilo TaKMX eTariB:

1) dopmyBaHHS MepesiKy 3aKOHiB KOHKYPEHIIil;

2) BU3HAUYEHHSI raly3eBUX MPaBWI BEIEHHS KOHKYPEHTHOI 00POTHOU;

3) opMyBaHHS MOJITUKU B3a€EMOJII MiAMPUEMCTBA 3 MPSIMUMU KOHKYpPEHTa-
MU;

4) (popMyBaHHS TOJITUKM B3aEMOJil MiAMPUEMCTBA 3 OCHOBHUMU CUJIAMU B
raiysi;

5) 3BeIeHHs pe3yJIbTaTiB peaisallii monepeaHix eTamiB 10 €AMHOI (hOpMU;

6) TOPiBHSIHHS 3BEICHUX MOJIOXKEeHb 3 HASSBHUM KOHKYPEHTHUM IMOTEHIlia oM
Ta iX KOPETyBaHHS;

7) BUBHAYEHHSI OCHOBHUX IOJOXEHb KOHKYPEHTHOI MOJITUKU MiAIPUEMCTBA
Ta iX 3aTBEPIKEHHS BULLUM KEPiBHULITBOM.

OctaHHiM eTanoM hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOITUKY € OLliHIOBaHHS e(eK-
TUBHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU. MexaHi3M (popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOTITU-
KM MOXHa MoAaTy y BUIJISIAL cxemu (puc. 3).

ITin yac dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKM MOTPIOHO KepyBaTUCh TAKUMU
MPUHIIMITAMU: CUCTEMHOCTi, KOMIUIEKCHOCTi, €(heKTUBHOIO KOHTPOJIIO, LIEHTpaIi-
3alii NPUAHSTTS PillleHb, OXOIUIEHHS BCiX (PYyHKIIOHATBbHUX cdep AiSIbHOCTI Mi-
MPUEMCTBA.

OCHOBHI 3aBlaHH4, SIKi BUPillly€ KOHKYPEHTHA MOJITUKA, TaKi:

- 3[iICHeHHS] KOHTPOJIIO 32 KOHKYPEHTHUM BIUIMBOM Ha MiATIPUEMCTBO;

- CIPUSHHS PO3BUTKY MiMPUEMCTBA;

- 3ano0iraHHs 3MEHIIEHHIO PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

BucHOBKM Ta mepcneKTHBM MOJAJBIINX AOCTiKeHb. [IpoBeaeHe NOCTiIKEeHHS
JTa€ 3MOTY 3pOOUTU TaKi BACHOBKM:

1. B pe3yabTarti po3risiny CyTHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY MiATPUEMCTBA Ta
il Micugd y cucTeMi ympaBJliHHS BUSIBJIEHO, 1110 KOHKYPEHTHA MOJITUKA MiImpu-
€MCTBa Ma€ OyTH HampaBjieHa Ha 30aJJaHCYBaHHS €KOHOMIYHMX 3B'SI3KiB MiX ITiI-
MPUEMCTBOM Ta MOT0 mocTavyajJbHUKAMM, 3aMOBHMKAMU MPOAYKILil i KOHKYpeHTa-
MU, (GOpMYBaHHS €(PEKTUBHOIO BHYTPIIHHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My Miarpu-
emMmcTBa. [Tpouec hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKW Ma€ OXOILIIOBATH BCi chepu
JiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 METOI0 (DOPMYBAHHSI CTAIMX KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN
Ha PUHKY Ta 3a0e3Me4YeHHs] JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

2. AHaJji3 OCHOBHUX CKJIaJIOBUX MeXaHi3My (hOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI IOJIi-
TUKU TiANPUEMCTB NoJIirpachiyHOi MPOMUCIOBOCTI 103BOJIUB BUMLIUTUA 3HAYYIICTh
KOXKHO1 CKJ1aaoBoi Ta ii BriMB. OCHOBHI CKJIaOBi, SIKi MalOTh HAMOiIbIIKWI BILIUB
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Ha (GOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU, TaKi: aCOPTUMEHTHA MOJIiTUKA, YIIpaB-
JIIHHST SIKICTIO, OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHMI MeXaHi3M MiAMpUEMCTBA, TEXHiKO-
TEXHOJIOTiYHA MiJICUCTEMa, ONepalliiHUIi MEHEIXKMEHT, MApKETUHIOBA TOJIiTUKA.
3. Ha ocHOBi npoBeAeHOTO AOCTiIXKEHHS 3alIPOITOHOBAHO BJIACHY KOHLEMIIi0
pPO3pOoOKU MexaHi3My (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU MiIMPUEMCTBA.
IlepcrieKTUBHUMU HaMpsIMaMU TOCTiIKEHHS € PO3po0Ka aIrOpUTMY BITPOBAI -
JKEHHS MEXaHi3My KOHKYPEHTHOI MOJIiITUKY MiATPUEMCTBA.
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