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В статье сделан вывод о том, что стандартные модели рыночной координации и

ценовой настройки, где каждое предприятие является обособленной и независимой

производственной единицей, экономически нецелесообразны в условиях глобализации и

интеграции экономики. Предложено рассмотреть концепции логистики и маркетинга как

объективную необходимость при формировании паритетных отношений между

предпринимательством и государством. 

Ключевые слова: логистика; маркетинг; властные структуры; предпринимательские

структуры; государственно-частное сотрудничество; многостороннее партнерство.

Табл. 3. Лит. 19.

Барі Г. Хаіров
КОНЦЕПЦІЇ ЛОГІСТИКИ І МАРКЕТИНГУ У ФОРМУВАННІ
ВІДНОСИН ВЛАДНИХ І ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР
У статті зроблено висновок про те, що стандартні моделі ринкової координації та

цінового налаштування, коли кожне підприємство є відокремленою та незалежною

виробничою одиницею, є економічно недоцільними в умовах глобалізації та інтеграції

економіки. Запропоновано розглянути концепції логістики та маркетингу як об'єктивну

необхідність при формуванні паритетних відносин між підприємництвом та державою.

Ключові слова: логістика; маркетинг; владні структури; підприємницькі структури;

державно-приватне співробітництво; багатостороннє партнерство.

Bari G. Khairov1

CONCEPTS OF LOGISTICS AND MARKETING
IN THE FORMATION OF RELATIONSHIPS BETWEEN

PUBLIC AUTHORITIES AND BUSINESS STRUCTURES
The article argues that the standard models of market coordination and price adjustments

where each enterprise is a separate and independent production unit, are economically not feasi-

ble under the conditions of globalization and economies' integration. The author offers to consider

the concepts of logistics and marketing as an objective necessity at the formation of partner rela-

tions between entrepreneurship and state.

Keywords: logistics; marketing; public authorities; business organizations; public-private partner-

ship; multi-lateral partnership.

Постановка проблемы. В условиях глобализации структура экономики

становится более сложной. Главным субъектом становятся мезоэкономичес-

кие структуры – межотраслевые хозяйственные объединения, осуществляю-

щие стратегическое управление технологическими цепями – от добычи сырья

и разработки новой продукции до ее производства, оптовой и розничной (для

индивидуальных продуктов особой сложности и высокой стоимости) про-

дажи. Главная особенность этих структур – трансформация отношений между

их участниками на организационно-плановой, а не стихийно-рыночной

основе [1].
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Стандартные модели рыночной координации и ценовой настройки, при

которых каждое предприятие является обособленной и независимой произ-

водственной единицей, экономически нецелесообразны в современных усло-

виях. Если для отдельного предприятия процессы системного объединения,

интеграции и диверсификации являются способом экономического роста и

развития, то для общественного хозяйства в целом процессы интеграции и

формирование интегрированных экономических структур выступают наибо-

лее перспективным способом модернизации экономики.

Доля расходов государственного предпринимательства в ВВП развитых

стран и его участие в капитале организаций выросла более чем на 50%. Станов-

ление отношений сотрудничества способствует активизации предпринима-

тельства в направлении стратегий интеграции и создания предпринимательских

сетей. Государство и предпринимательство как партнеры понимают, что эконо-

мика в данный момент не может обойтись без них в решении совместных вопро-

сов, которые возникают в текущей практике экономической и общественной

жизни [16]. Таким образом, рыночный либерализм, отделяющий государство от

вмешательства в экономику и частное предпринимательство, в современной

экономике нецелесообразен, что объясняется усилением государственного

влияния на экономику в постиндустриальных странах за последнее столетие.

Автор считает объективной необходимостью становление паритетных

отношений между предпринимательством и государством. Необходимость

паритетного взаимодействия этих субъектов хозяйствования вызвана такими

современными особенностями мировой и отечественной экономики, как

открытость рынков, ограниченность ресурсов, глобализация, внедрение ин-

формационных технологий. Эти условия создают качественно новые требо-

вания адаптации предпринимательства к быстрым изменениям рынка.

Можно утверждать, что перечисленные задачи вряд ли будут решены без

активного регулирующего участия государства в хозяйственной деятельности

предпринимательских структур на условиях паритетного взаимодействия,

выражением которого является форма многостороннего партнерства.

Анализ последних публикаций. Исследованиям, проводимым в области ло-

гистики, посвящены труды зарубежных авторов В. Алдерсона [17], Д. Баур-

сокса [18], Е. Крикавского [5], Т. Тайха [19], а также российских исследова-

телей: Б. Аникина [2], Л. Миротина [7], Д. Новикова [10], Т. Прокофьевой

[12], О. Проценко [10], В. Сергеева [12]. 

Эволюцию производственно-логистических концепций на примере

стран с развитой рыночной экономикой в своей работе рассмотрел Т. Тайх

[19]. Работы В. Алдерсона по развитию отложенной дифференциации продук-

ции (postponement) [17], Д. Бауэрсокса в области взаимодействия и коопера-

ции стали отправными пунктами в появлении и развитии концепции управ-

ления цепями поставок [18].

По проблеме институциональных аспектов отношений между государст-

вом и частным сектором опубликованы фундаментальные труды Д. Кейнса

[4], Д. Локка [6], А. Смита [13] и др. 

Проблемы сотрудничества институтов предпринимательства и власти с

разных позиций анализировались в трудах таких ученых, как В. Варнавский
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[3], В. Михеев [8], М. Портер [9], А. Радыгин [11] и др. В их исследованиях уде-

лено внимание проблемам формирования и функционирования интегриро-

ванных групп в условиях рыночной экономики. 

Комплексные и всеобъемлющие исследования проблем взаимодействия

предпринимательских и властных структур, по мнению автора, не дают пол-

ной картины состояния и динамики развития такого сотрудничества. Иссле-

дования по данной теме либо носят общесистемный характер, либо затрагива-

ют отдельные аспекты прикладного использования, что не позволяет увязать

теоретические и методологические положения с актуальными проблемами

реального развития логистики и маркетинга во взаимодействии с этапами

изменений отношений власти и бизнеса.

Целью исследования является изучение форм сотрудничества властных и

предпринимательских структур; анализ их взаимосвязи с концепциями

логистики и маркетинга; исследование уровней развития логистики и марке-

тинга во взаимосвязи с предпосылками и факторами становления многосто-

роннего партнерства в России. 

Основные результаты исследования. Единых общепризнанных определе-

ний форм частно-государственного сотрудничества до сих пор не сложилось.

Государственно-частное сотрудничество начинается с момента возникнове-

ния взаимодействия между предпринимательскими и властными структура-

ми. Период осуществления данного взаимодействия определяется масштабом

решаемых проблем. Однако в динамичной среде развития экономики сроки

перехода могут быть сокращены в связи с возросшей международной конку-

ренцией и проявлениями благоприятных условий процесса глобализации.

Поэтому автор предлагает сотрудничество предпринимательских струк-

тур и органов государственной власти рассмотреть как составляющую общих

тенденций экономического развития, что предполагает деление периода его

становления на 3 этапа (табл. 1). 

Представители власти, предпринимательства и науки под сотрудничест-

вом властных и предпринимательских структур с целью экономически более

эффективного выполнения общественных задач понимают государственно-

частное партнерство. 

Единое общепризнанное понимание английского термина "Public-Private

Partnership" (PPP) в литературе отсутствует вследствие неоднозначного пере-

вода на другие языки. 

Существуют различные подходы к трактовке в законодательных актах фе-

дерального и регионального уровней сотрудничества с выделением в опреде-

лении прикладных свойств:

- любое сотрудничество властных и предпринимательских структур, а

также безвозмездная помощь (благотворительность), государственные вложе-

ния в приоритетные отрасли;

- долгосрочное сотрудничество, определенное договором, объединяю-

щее все ресурсы (финансовые средства, персонал и др.) и снижение рисков за

счет распределения их равномерно между партнерами; 

- приватизация с перераспределением функций между предпринима-

тельством и государством в приоритетных отраслях развития, для чего у госу-
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дарства отсутствуют финансовые средства, необходимые обществу, но прива-

тизация при этом невозможна (социальная сфера, транспорт, объекты куль-

турного наследия и др.). 

Таблица 1. Формы государственно-частного сотрудничества

в становлении многостороннего партнерства, авторская разработка

На наш взгляд, определение термина должно исходить из ведущей роли,

которая отводится конкретной стороне при взаимодействии властных и пред-

принимательских структур.

Частно-государственное взаимодействие (ЧГВ) – это сотрудничество го-

сударства и частного бизнеса в условиях конкуренции.

Частно-государственное партнерство (ЧГП) – это конструктивное взаи-

модействие государства и предпринимательского сектора, целью которого яв-

ляется решение общественно значимых задач на национальном, региональ-

ном и местном уровнях, реализуемых в различных формах, обеспечивая кон-

курентоспособность страны и соблюдение интересов бизнеса (пример – ло-
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Ýòàïû ñîòðóäíè÷åñòâà 
áèçíåñà è âëàñòè 

Ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà 
âëàñòíûõ è 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð 

Õàðàêòåðèñòèêà ñîòðóäíè÷åñòâà 
âëàñòè è áèçíåñà 

1. Âçàèìîäåéñòâèå: 
ñóáúåêòû ýêîíîìèêè âçàè-
ìîäåéñòâóþò íà êîíêó-
ðåíòíîé îñíîâå â öåëÿõ 
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè 

×àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîå 

âçàèìîäåéñòâèå (×ÃÂ) 

Âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ õîçÿéñò-
âåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
âëàñòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð  

2. Ïåðåõîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî: 

îòñóòñòâèå ó ñóáúåêòîâ 
ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåõàíèçìîâ ðåàãèðîâàíèÿ 
íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû íå ïî-
çâîëÿþò êàæäîìó â îò-
äåëüíîñòè âûñòóïèòü â 
êà÷åñòâå ïîëíîöåííîãî 
ó÷àñòíèêà  

×àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîå 

ïàðòíåðñòâî (×ÃÏ) 
(51% – ïðåäïðèíèìà-
òåëè; 49% – ãîñóäàðñò-
âî)  

Âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä 
ãîñóäàðñòâîì (äàííûé ïîäõîä óæå 
áûë ðåàëèçîâàí â ïåðèîä ñòàíîâëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè â 
1990-õ ãã.) 

Ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî 

(Ã×Ï) 
(51% – ãîñóäàðñòâî; 
49% – ïðåäïðèíè-
ìàòåëè)  

Âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó 
â ðåøåíèè îòðàñëåâûõ çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì 
(ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íå 
ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü èíôðàñòðóê-
òóðíûå ïðîåêòû, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè) 

3. Öèâèëèçîâàííîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî: 

ñóáúåêòû ýêîíîìèêè 
èìåþò äîñòàòî÷íóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïàðèòåòíîãî 
ïàðòíåðñòâà 

Ìíîãîñòîðîííåå 
ïàðòíåðñòâî (ÌÑÏ) 

(50% – ïðåäïðèíèìà-
òåëè; 50% – ãîñóäàðñò-
âî)  

Äîáðîâîëüíûå è îñíîâàííûå íà ñî-
òðóäíè÷åñòâå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, êàê 
ïðåäñòàâëÿþùèìè ãîñóäàðñòâî, òàê è 
íå ñâÿçàííûìè ñ íèì, ïðè êîòîðûõ 
âñå ó÷àñòíèêè äîãîâàðèâàþòñÿ. 
Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äîáèâàþòñÿ 
îáùåé öåëè èëè âûïîëíÿþò êîíêðåò-
íóþ çàäà÷ó, ñîîáùà ïðåîäîëåâàÿ íå-
áëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû; íåñóò îá-
ùóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäîñòàâëÿÿ 
íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå ðåñóðñû è 
çíàíèÿ, ïîëüçóþòñÿ äîñòèãíóòûìè 
ðåçóëüòàòàìè 
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гистический центр в г. Бремен, Германия, где 51% принадлежит предпринима-

телям, а 49% – муниципалитету) [3]. 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) – совокупность форм

средне- и долгосрочного взаимодействия государства и бизнеса для решения

общественно значимых задач на взаимовыгодных условиях. Как правило, не

государство подключается к проектам бизнеса, а, наоборот – государство при-

глашает бизнес принять участие в реализации общественно значимых про-

ектов (пример – корпорация "Роснано") [1]. 

Многостороннее партнерство (МСП) – это союз между сторонами, пред-

ставляющими правительство, бизнес, гражданское общество, в котором стра-

тегически объединяются ресурсы и способности каждой с целью устойчивого

развития, основанного на принципах паритетности разделения рисков, затрат

и общей выгоды [8]. Сравнение критериев форм сотрудничества властных и

предпринимательских структур, по мнению автора, возможно представить

следующим образом (табл. 2).

Таблица 2. Сравнительная характеристика форм сотрудничества властных

и предпринимательских структур, авторская разработка

В 1990-х гг. происходило формирование конкурентной рыночной среды,

что способствовало сотрудничеству власти и бизнеса в рамках первого этапа.

В настоящее время проявление второго этапа характеризуется направлениями

крупных капитальных вложений на нейтрализацию негативных внешних и

внутренних воздействий. Третий этап подразумевает видоизменение конку-

рентных отношений в направлении интеграции с целью повышения рыноч-

ной определенности, что является ключевым фактором, объясняющим стрем-

ление к формированию многосторонних партнерств.

В России из-за отсутствия в отношениях бизнеса и власти эффективных

управленческих и организационно-экономических механизмов реагирования
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Êðèòåðèè ñîòðóäíè÷åñòâà 

×àñòíî-
ãîñóäàðñò-

âåííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå 

×àñòíî-
ãîñóäàðñò-

âåííîå 
ïàðòíåðñòâî 

Ãîñóäàðñò-
âåííî-÷àñò-
íîå ïàðò-
íåðñòâî 

Ìíîãîñòî-
ðîííåå 

ïàðòíåðñòâî 

1. Óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà:     
à) ðàâíûå äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà íà 
êîíêóðåíòíîé îñíîâå 

+    

á) âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 

 +   

â) âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ 
ãîñóäàðñòâó   +  

ã) ïàðèòåòíîñòü îòíîøåíèé 
âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè 

   + 

2. Âçàèìîâûãîäíûå óñëîâèÿ + + + + 
3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
íåçàâèñèìîñòü 

+    

4. Îáùàÿ öåëü  + + + 
5. Ðàçäåëåíèå ðåñóðñîâ, 
îòâåòñòâåííîñòè è ðèñêîâ 

 + + + 

6. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò    + 
 

 



на изменения внешней и внутренней среды возникает необходимость осу-

ществления заинтересованными сторонами реального сотрудничества. 

Многостороннее партнерство в рамках государственно-частного сотруд-

ничества возможно при потенциально равных условиях его участников, одна-

ко, учитывая существующие проблемы отечественной промышленности, оно

не представляется возможным [14]. 

Исследование становления и развития государственно-частного сотруд-

ничества в России на федеральном и региональном уровнях позволяет

утверждать, что государственно-частное партнерство – это наиболее прием-

лемая форма для переходного этапа сотрудничества предпринимательских и

властных структур на современном этапе. Развитие многостороннего парт-

нерства должно осуществляться во взаимосвязи с эволюцией концепций мар-

кетинга, логистики и их принципов, формировавшихся в странах с рыночной

экономикой в течение весьма длительного времени. 

Становление концепции маркетинга явилось следствием постепенного

перехода мировой экономики от рынка производителя к рынку покупателя.

Логистика – конкурентная стратегия хозяйствующих субъектов, целеполага-

ющим фактором которой является ресурсосберегающий алгоритм предпри-

нимательства как системный подход, представляющий движение и развитие

материальных, информационных, финансовых и трудовых ресурсов в катего-

риях потоков и запасов. Каждый из этих рыночных инструментов решает

конкретные задачи с помощью присущих ему приемов. 

Перечисленные инструменты (маркетинг и логистика) наилучшим обра-

зом проявят себя, на наш взгляд, в условиях многостороннего партнерства, в

силу его системности. Автор предлагает дополнить составляющие общих тен-

денций экономического развития, предложенные С.М. Хаировой [15], этапа-

ми становления форм сотрудничества властных и предпринимательских

структур (табл. 3). 

Современные условия развития экономики в условиях глобализации

доказывают неэффективность обособленных предпринимательских структур,

равно как и общественных или государственных. Структурные преобразова-

ния и формирование цивилизованного этапа отечественной экономики на

принципах современных концепций логистики и маркетинга обуславливают

необходимость сотрудничества властных и предпринимательских структур в

этапах становления многостороннего партнерства, которое способно содейст-

вовать реализации программ социально-экономической модернизации стра-

ны и, как следствие, достижению соответствующего синергетического эффек-

та.

В отдельных отраслях и регионах для перехода к многостороннему парт-

нерству необходимо внедрение и развитие механизма государственно-частно-

го сотрудничества, формируя интегрированные системы менеджмента, что

позволит предприятиям работать на опережение, учитывая тенденции на

международных отраслевых рынках, а также сокращать финансовые затраты,

сохранять рынки сбыта и заключать новые контракты.

Выводы. Сотрудничество предпринимательских структур и органов госу-

дарственной власти автор рассматривает как составляющую общих тенденций
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экономического развития, таким образом, предполагает деление периода его

становления на 3 этапа: взаимодействие; переходное сотрудничество; цивили-

зованное сотрудничество. В соответствии с этим определены формы сотруд-

ничества власти и бизнеса в следующих формах: частно-государственное

взаимодействие; частно-государственное партнерство; государственно-част-

ное партнерство; многостороннее партнерство.

Таблица 3. Взаимосвязь эволюций логистики, маркетинга и

сотрудничества властных и предпринимательских структур,

авторская разработка

Обобщение и проведенный анализ периодов сотрудничества, предприни-

мательских и властных структур во взаимосвязи с такими рыночными инст-

рументами, как маркетинг и логистика выявил, что государственно-частное

партнерство является необходимой переходной формой в становлении много-
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Ãîäû 
Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè 

ìàðêåòèíãà 
Óðîâíè ðàçâèòèÿ 

ëîãèñòèêè 

Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ôîðì 
ñîòðóäíè÷åñòâà âëàñòíûõ 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 

ñòðóêòóð 
1930–
1960 

Ñáûòîâàÿ êîíöåïöèÿ. 
Ãëàâíàÿ öåëü – èíòåíñè-
ôèêàöèÿ ñáûòà òîâàðîâ 
çà ñ÷åò ìàðêåòèíãîâûõ 
óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ 
è ïðîäàæå òîâàðîâ 

Èíòåãðàöèÿ ñêëàäñêîãî 
õîçÿéñòâà ñ òðàíñïîðòîì è 
êîîðäèíàöèÿ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ  

Óçàêîíèâàíèå ëîááèñòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð 

1960–
1980 

Òðàäèöèîííûé ìàðêå-
òèíã. Âåäóùàÿ èäåÿ – 
ïðîèçâîæó òî, ÷òî íóæíî 
ïîòðåáèòåëþ. Öåëü – 
óäîâëåòâîðåíèå íóæä 
ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ 
ðûíêîâ 

Óïðàâëåíèå ïîòîêîì ïðî-
èçâîäèìûõ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè òîâàðîâ îò ïîñëåäíåãî 
ïóíêòà ïðîèçâîäñòâåííîé 
ëèíèè äî êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ 

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèÿ ïðîìûøëåííîé è 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè  

1980–
1995 

Ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèé 
ìàðêåòèíã. Öåëü – óäîâ-
ëåòâîðåíèå íóæä ïî-
òðåáíîñòåé öåëåâûõ 
ðûíêîâ ïðè óñëîâèè ñáå-
ðåæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ, 
ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãå-
òè÷åñêèõ è äðóãèõ ðå-
ñóðñîâ, îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû 

Ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëî-
ïðîâîäÿùèõ çâåíüåâ ïðè-
îáðåòàåò öåëîñòíûé õàðàê-
òåð. 
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå ïî ïðèíöèïó íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ, à îñíîâàíî íà ïëàíè-
ðîâàíèè óïðåæäàþùèõ 
âîçäåéñòâèé 

Ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñò-
âåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ çàêàçîâ ïîñðåäñòâîì 
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíè-
öèïàëüíîé êîíòðàêòíîé 
ñèñòåìû. Äåÿòåëüíîñòü 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ýêñ-
ïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíûõ 
îðãàíèçàöèé ñ îáÿçàòåëü-
íûì ó÷àñòèåì â íèõ äå-
ëîâûõ êðóãîâ 

Ñ 1995 
ïî íà-
ñòîÿ-
ùåå 
âðåìÿ 

Ìàðêåòèíã âçàèìîäåéñò-
âèÿ. Öåëü – óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïî-
òðåáèòåëåé, èíòåðåñîâ 
ïàðòíåðîâ è ãîñóäàðñòâà 
â ïðîöåññå èõ êîììåð-
÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

Èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ 
îïåðàöèé ëîãèñòèêè ñ îïå-
ðàöèÿìè ìàðêåòèíãà, ñáû-
òà, ïðîèçâîäñòâà è ôèíàí-
ñîâ. Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Êîìïàíèè îñóùåñòâ-
ëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà 
ãëîáàëüíîì óðîâíå 

Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó îáùåñò-
âîì, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
è ãîñóäàðñòâîì  

 
 



стороннего партнерства на паритетных условиях между предпринимателями,

государством и обществом в России.

Таким образом, эволюция концепций логистики и маркетинга привела к

усилению взаимодействия между участниками предпринимательской дея-

тельности на рынке в современных условиях хозяйствования: интеграции и

глобализации. Возросшая роль государства в экономических процессах,

безусловно, определяет новый вектор развития концепций логистики и мар-

кетинга, а именно – применение их инструментов в отношениях между госу-

дарством и предпринимательскими структурами.

1. Амунц Д.М. Государственно-частное партнерство. Концессионная модель совместного

участия государства и частного сектора в реализации финансовоемких проектов // Справочник

руководителя учреждений культуры.– 2005.– №12. – С. 16–24.

2. Аникин Б.А., Баранчеев В.П. Маркетинговые и логистические задачи, решаемые инно-

вационными моделями бизнеса // Маркетинг.– 2004.– №5. – С. 87–94.

3. Варнавский В.Г. Партнерство государства и частного сектора: формы, проекты, риски. –

М.: Наука, 2005. – 314с.

4. Кейнс Д.М. Общая теория занятости, процента и денег / Пер. с англ. Е.В. Виноградова и

др. – М.: Эксмо, 2007. – 960 с.

5. Крикавский Е.В. Економiчний потенщал лопстичних систем: Монографiя. – Львiв: ДУ

«Львiвська полiтехнiка», 1997. – 168 с.

6. Локк Дж. Философское наследие: Сочинения в трех томах / Пер. с англ. и латин.; Ред. и

сост., авт. примеч. А.Л. Субботин. – М.: Мысль, 1988. – Т. 1. – 668 с.

7. Миротин Л.Б., Некрасов А.Г. Интегрированная логистика и ее ресурсы // Мир транс-

порта.– 2003.– Т. 1, №1. – С. 12–23.

8. Михеев В.А. Государственно-частное партнерство в реализации приоритетных нацио-

нальных проектов // www.c-society.ru.

9. Портер М. Конкурентное преимущество: как достичь высокого результата и обеспечить

его устойчивость / Пер. с англ. Е. Калинина. – М.: РГБ, 2007. – 714 с.

10. Проценко О.Д., Новиков Д.Т., Казарновский А.С. Эволюция концепций логистики // Рос-

сийское предпринимательство (М.).– 2003.– №7. – С. 58–60.

11. Радыгин А.Д., Мальгинов Г.Н. Смешанная собственность в корпоративном секторе: эво-

люция, управление, регулирование // Консорциум по вопросам прикладных экономических

исслед., Канадское агентство по международному развитию и др. – М.: ИЭПП, 2007. – С. 97–500.

12. Сергеев В.И., Прокофьева Т.А. Формат государственно-частного партнерства, как метод

реализации инвестиционных проектов создания транспортно-логистических центров // Логисти-

ка и управление цепями поставок.– 2010.– №1. – С. 7–24.

13. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов / Пер. с англ.; Предисл.

В.С. Афанасьева. – М.: Эксмо, 2007. – 960 с.

14. Хаиров Б.Г. Формирование отношений властных и предпринимательских структур регио-

на на принципах логистического администрирования // Вестник СибАДИ (Омск).– 2012.– №5.

– С. 148–152.

15. Хаирова С.М. Развитие маркетингового и логистического подходов в управлении матери-

альными потоками // Российское предпринимательство (М.).– 2005.– №5. –С. 67–72.

16. Хаирова С.М., Хаиров Б.Г. Становление партнерско-паритетных отношений между госу-

дарством и предпринимательством // Сибирский торгово-экономический журнал.– 2007.– №6.

– С. 144–147.

17. Alderson, W. (1950). Marketing efficiency and the principle of postponement. Cost and Profit

Outlook, Vol. 3.

18. Bowersox, D.J. (1969). Emerging patterns of physical distribution. In: Management. Ed. by D.J.

Bowersox, B.J. LaLonde, E.W. Smykay. London: Collier Macmillan. pp. 275–281.

19. Teich, T. (2003). Extended Value Chain Management (EVCM). Verlag der GUC.

Стаття надійшла до редакції 11.11.2013.

20

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №6(156), 2014ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №6(156), 2014

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ


