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Постановка проблеми. Низький рівень співпраці між науковцями та пред-

ставниками бізнесу є основною причиною невеликого відсотку комерціалізації

наукових розробок та практичних досліджень в Україні. Відсутність комуніка-

цій на постійній основі між представниками бізнесу та науки негативно впли-

ває на діяльність та поступальний розвиток обох. У науковців немає розуміння

нагальних потреб та проблем сучасного бізнесу, а представники бізнесу не ви-

користовують дослідження науковців та їх науковий потенціал для вирішення

власних проблем. Безумовно, основним аспектом діяльності вищих навчаль-

них закладів є освіта та наука, проте, окрім організації освітнього процесу,
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значну увагу потрібно звертати на налагодження співпраці між науковцями та

представниками бізнесу. Таке партнерство позитивно вплинуло б на підвищен-

ня рівня комунікації та нарощування зв'язків між обома сторонами, поглибила

б розуміння проблем та потреб вітчизняного бізнесу, а також посприяла б

швидкому поширенню інформації в колах бізнесу про існуючі наукові дослід-

ження та полегшила б їх впровадження на вітчизняних підприємствах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У працях вітчизняних авторів дос-

ліджено особливості взаємодії представників науки і бізнесу, зокрема вказано

на необхідність формування моделі співпраці держави і підприємницьких

структур на регіональному та національному рівнях. Ці питання досліджували

Г. Аксьонова [3], В. Лучик [7], В. Медвідь [8], М. Мельник [9], А. Никитаєва

[10]. Умови, які сприятимуть взаємодії влади, бізнесу і науки, представлені у

праці Ю. Теслі та А. Білощицького [12]. Такі вчені, як О. Горбунов [5], Е. Ри-

син [11] визначили необхідність співробітництва підприємств та вищих нав-

чальних закладів, а П. Куликов [6] обґрунтував доцільність створення освіт-

ньо-промислових груп.

Дослідження науковців довели, що нині в державі немає дієвого механіз-

му взаємодії влади, науки і бізнесу, існує гостра потреба у формуванні в держа-

ві дієвого механізму взаємодії представників бізнесу і науки в межах окремих

завдань чи масштабних проектів.

Метою дослідження є обґрунтування доцільності створення в Україні

інформаційного веб-ресурсу для взаємодії науковців та представників бізнесу.

Основні результати дослідження. У сучасних ринкових умовах для успіш-

ного, довготривалого розвитку підприємств, окрім вирішення оперативних

проблем, значну увагу необхідно надавати стратегічним завданням розвитку,

зокрема удосконаленню внутрішніх бізнес-процесів, оновленню технологій,

реалізації інноваційних рішень. Нині особливо актуальним для підприємств є

пошук кваліфікованих кадрів, які б реалізували поставлені завдання. 

Основним осередком пошуку підприємствами кваліфікованих кадрів є

провідні вищі навчальні заклади України, які надають ґрунтовний рівень тео-

ретичної підготовки випускникам, проте більшість з них не мають практичних

навичок. 

За цих умов необхідно сприяти під час навчання налагодженню співпраці

між студентами, науковцями та представниками бізнесу [5; 11]. Відсутність

такої співпраці негативно впливає на процес комунікації та нарощування

зв'язків між сторонами, а також перешкоджає випускникам та науковцям

швидко та глибоко орієнтуватиcя у проблемах та потребах бізнесу. З цієї ж

причини в колах бізнесу немає швидкого поширення інформації про існуючі

наукові дослідження та розробки.

Більшість масштабних проблем і завдань підприємство може вирішити

тільки при взаємодії з організаціями чи спеціалістами, які компетентні у цій

сфері (впровадження інноваційних розробок, автоматизація процесів,

придбання новітніх технологій тощо). За цих умов особливо важливо сприяти

розвитку взаємодії представників бізнесу та науки.

Існують різні підходи до формування моделей взаємовідносин між орга-

нами державної влади, місцевого самоврядування, науки та бізнесу. Це пояс-
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нюється тим, що сам процес взаємодії є багатогранним та різноаспектним [3;

7]. Велика кількість дослідників [6; 9] вважають, що налагодити механізм взає-

модії науки і бізнесу неможливо без інституційних перетворень на регіональ-

ному та національному рівнях. Крім того, необхідне виконання таких умов:

щоб усі задіяні до такого процесу прагнули до єдиного результату та для досяг-

нення цілей були озброєні сучасними методологіями і технологіями [12]. Про-

те усі погоджуються в одному: бізнес та наука діють нині майже автономно [4;

8; 10].

Для деталізації причин, які сприяли розділенню інтересів науки і бізнесу,

проведено дослідження взаємодії науковців та представників бізнес-структур

(табл. 1) під час вирішення таких завдань бізнесу:

- вдосконалення існуючих та впровадження нових технологій;

- оновлення асортименту продукції та послуг;

- освоєння нових напрямів діяльності;

- впровадження інноваційних розробок; 

- автоматизація внутрішніх бізнес-процесів, документообіг та покра-

щення роботи з клієнтами. 

Отже, сьогодні наукові доробки, які продукують вчені, аспіранти та сту-

денти у вищих навчальних закладах, переважно залишаються непотрібними

чи недоступними представникам бізнесу. З іншої боку, представники бізнесу

паралельно вирішують свої проблеми, спираючись на власний штат працівни-

ків та використовуючи лише власні можливості, не звертаючись за допомогою

до науковців. З малим та середнім бізнесом практично немає співпраці нау-

ковців, а з великим бізнесом вона є перспективною, але поки що недостатньо

розвиненою. З іншого боку, цілком очевидно, що чисельність малих та

середніх підприємств є значно більшою за чисельність великих, а отже, і

кількість різних проблем та завдань, які виникають у малого та середнього

бізнесу, є значно більшою, хоча вони є менш масштабними та складними. 

Відсутність комунікацій на постійній основі між представниками бізнесу

та науки однаково негативно впливає на діяльність та поступальний розвиток

обох сторін. З проведеного аналізу також стало відомо, що через недостатньо

тісну співпрацю, а також через непоінформованість науковців про проблеми

бізнесу суб'єкти підприємництва звертаються до іноземних компаній у пошу-

ках способів вирішення власних проблем. Налагодивши співпрацю між нау-

ковцями та бізнесом, можна частково вирішити проблему фінансування нау-

кових розробок, а також це дасть змогу націлити наукові дослідження на вико-

нання практичних завдань, що в результаті сприятиме розвитку економіки

України.

На нашу думку, підвищити рівень взаємодії між представниками науки і

бізнесу можна за допомогою:

- інтеграції виробничого та навчального процесів;

- створення інформаційного веб-ресурсу;

- проведення виробничих практик для студентів не тільки на великих

підприємствах, а й залучення до цього процесу середнього та малого бізнесу;

- проведення навчань та семінарів для малого та середнього бізнесу,

поширення інформації про приклади ефективної співпраці сторін.
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Таблиця 1. Аналіз взаємодії науковців та бізнес-структур під час

вирішення завдань бізнесу, авторська розробка

Найбільш доступним і порівняно недорогим способом взаємодії сторін є

спілкування через масштабний інформаційний веб-ресурс, на якому будуть

розміщені наукові розробки та дослідження науковців, а також реальні

завдання та проблеми підприємств (рис. 1). 

Нині в разі виникнення будь-якої проблеми все більша кількість

учасників ринку насамперед шукає рішення в Інтернеті. Тому наявність

такого ресурсу значно полегшить пошук через всесвітню мережу Інтернет

можливих партнерів та однодумців для всіх сторін.

У табл. 2 наведено функції і завдання інформаційного веб-ресурсу.

Створення єдиного масштабного інформаційного веб-ресурсу для

публікації інформації як про наукові розробки та дослідження, з одного боку,
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Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê 

Ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íå 
âèä³ëÿþòü 

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
íå âèä³ëÿþòüñÿ àáî 

âèä³ëÿºòüñÿ íå-
çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü 

Âèä³ëåíî íåçíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â 

Ïîòî÷í³ ñïîñîáè 
âèêîíàííÿ çàâäàíü á³çíåñ-

ñòðóêòóðàìè 

Âèð³øóþòü 
çàâäàííÿ 
âëàñíèìè 

ñèëàìè 

Âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü â³äáóâàºòüñÿ 
âëàñíèìè ñèëàìè, 
êóï³âëÿ ñòàíäàðò-
íèõ, íåïðîô³ëüíèõ 
ð³øåíü, ùî çàïðî-
ïîíîâàí³ íà ðèíêó 

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é, êóï³âëÿ ãîòî-
âèõ ð³øåíü, íå çàâæäè 
àäàïòîâàíèõ äî óêðà-
¿íñüêîãî ðèíêó; ð³äêî 
çàëó÷àþòü ðîçðîáêè 

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â 
 



так про реальні задачі та проблеми, які виникають у бізнесі, з іншого, має

стати одним з рішень, яке дасть можливість підвищити рівень інформованості

представників обох сторін. Реалізація в межах України єдиного інформа-

ційного веб-ресурсу є необхідністю, яку можна реалізувати у межах існуючого

законодавчого поля [1; 2] і яка, до того ж, має низку переваг для представників

науки і бізнесу (табл. 3). 

Рис. 1. Приклад взаємодії науковців та представників бізнесу через

інформаційний веб-ресурс, авторська розробка

Таблиця 2. Стратегічні завдання та функції інформаційного веб-ресурсу

для взаємодії науковців і представників бізнесу, авторська розробка

Інформаційний веб-ресурс націлений й на те, щоб надати доступ до ін-

формації про проблему та її рішення сторонам, які географічно віддалені один
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 Íàóêîâö³, íàóêîâ³ øêîëè, 
 âèíàõ³äíèêè, ñòóäåíòè 

Ï³äïðèºìñòâà,  
á³çíåñ-îá’ºäíàííÿ  

²íôîðìàö³éíèé âåá-ðåñóðñ 

1. Ïðîáëåìè òà çàâäàííÿ 
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 

 

1. ²äå¿, íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè òà 
ïðîïîçèö³¿ 

2. Ïðîáëåìè òà 
êîøòè íà ¿õ 
âèð³øåííÿ 

2. Ð³øåííÿ òà 
íàóêîâ³ ðîçðîáêè 

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà 
Ìåòà âåá-
ðåñóðñó 

íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâíèê³â íàóêè ³ á³çíåñó  

Ñòðàòåã³÷í³ 
çàâäàííÿ 

âåá-ðåñóðñó 

- ðåàë³çàö³ÿ ïðîçîðèõ òà ïóáë³÷íèõ ìåõàí³çì³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
íàóêîâöÿìè òà ³íâåñòîðàìè, âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ; 
- ñòðóêòóðîâàíå çáåðåæåííÿ ìàòåð³àë³â ç ìîæëèâ³ñòþ áàãàòîêðèòåð³àëü-
íîãî ãðóïóâàííÿ òà ïîøóêó; 
- íàÿâí³ñòü ïóáë³÷íîãî òà çàêðèòîãî áëîê³â äëÿ ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïðîåêòè òà äîñë³äæåííÿ; 
- ñòâîðåííÿ ïðîô³ë³â äëÿ êîæíîãî ç êîðèñòóâà÷³â, ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
íàóêîâ³ ïðàö³, ñôåðè ³íòåðåñ³â òà ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè; 
- ñòâîðåííÿ ãðóï äëÿ îáãîâîðåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà âçàºìíîãî 
êîíñóëüòóâàííÿ ó÷àñíèê³â 

Ôóíêö³¿ 
âåá-ðåñóðñó 

- ñòâîðèòè ïóáë³÷íå ïîðòôîë³î ðîá³ò (ç ð³çíèìè ïðàâàìè äîñòóïó äî ³íôîð-
ìàö³¿) êîæíîãî çàðåºñòðîâàíîãî â ñèñòåì³ íàóêîâöÿ ç ïåðåë³êîì ïóáë³êàö³é, 
êîíôåðåíö³é òà íàóêîâèõ ïðîåêò³â, ó ÿêèõ áóëî âçÿòî ó÷àñòü; 
- ñòâîðèòè ïóáë³÷íå ïîðòôîë³î ï³äïðèºìñòâ òà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòðóêòóð ç 
îäíî÷àñíèì ðîçì³ùåííÿì ¿õí³õ ïðîáëåì òà ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàâ-
äàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ð³øåííÿ;  
- ñòâîðèòè äîñòóï ïðåäñòàâíèêàì á³çíåñó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî àêòóàëüí³ 
â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè òà âèíàõîäè; 
- îá’ºäíàòè ì³æ ñîáîþ íàóêîâö³â ç ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè çà 
íàóêîâèìè ³íòåðåñàìè; 
- ïðèñêîðèòè ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³¿ â íàóêîâèõ òà âèðîáíè÷èõ êîëàõ; 
- ñïðèÿòè âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ³ íàóêè â ìåæàõ îêðåìèõ çàâ-
äàíü ÷è ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â  
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від одного, прискорити момент першої комунікації, дати змогу підняти рівень

довіри через ведення історії комунікацій а також відгуків про попередні робо-

ти. 

Таблиця 3. Переваги для науковців та представників бізнесу при взаємодії

через інформаційний веб-ресурс, авторська розробка

Висновки. У статті проаналізовано особливості співпраці в Україні нау-

ковців та бізнес-структур, зокрема за такими характеристиками: рівень заці-

кавленості і співпраці, відомі дієві канали взаємодії бізнес-структур та науков-

ців, наявність вільних фінансових ресурсів у бізнес-структурах, поточні спо-

соби вирішення завдань бізнес-структурами. 

Доведено, що наукові доробки вчених переважно є непотрібними чи

недоступними представникам бізнесу. Активність співпраці науковців з

бізнесом є перспективною, але поки що недостатньо розвиненою. За цих умов

запропоновано для підвищення рівня взаємодії між представниками науки і

бізнесу створити інформаційний веб-ресурс для розміщення наукових розро-

бок та досліджень науковців, а також реальних завдань та проблем підпри-

ємств. Визначені стратегічні завдання веб-ресурсу, основними з яких є: реалі-

зація прозорих та публічних механізмів обміну інформацією між науковцями

та інвесторами, власниками підприємств, структуроване збереження матеріа-

лів з можливістю багатокритеріального групування та пошуку, створення про-

філів для кожного з користувачів та створення можливостей. Основними

функціями веб-ресурсу є: створення публічного портфоліо науковців і підпри-

ємств, доступ представників бізнесу до інформації про актуальні вітчизняні

розробки та винаходи, сприяння взаємодії представників бізнесу і науки в

межах окремих завдань чи масштабних проектів. На нашу думку, реалізація в

межах України єдиного інформаційного веб-ресурсу є нагальною потребою. 

Створення в Україні інформаційного веб-ресурсу є необхідністю, яка

уможливить в рази підвищити швидкість і доступність обміну інформацією

між науковцями та представниками бізнесу, забезпечить високий рівень внут-

рішнього самоконтролю системи, позитивно вплине на підвищення частки

комерціалізації наукових розробок та практичних досліджень. 
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У монографії розкрито місце і засади фінансо-

вої безпеки в системі економічної безпеки на двох

рівнях управління економікою країни: держави і

підприємства. Розкрито роль економічної безпеки в

розвитку економіки України, визначено і обґрунто-

вано шляхи забезпечення фінансової безпеки на

рівні держави. 

Викладено методологічні основи фінансової

безпеки підприємства та управління нею. Визначе-

но форми і методи удосконалення механізму управління фінансовою безпе-

кою на рівні підприємства.
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