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результативності управління інноваційно-інвестиційною діяльністю сільськогосподарсь-
ких підприємств. Запропоновано методичний підхід, що дає можливість порівнювати
окремі сільськогосподарські підприємства за ступенем використання інноваційного та
інвестиційного потенціалів, визначати ступінь ймовірності їх переходу до інноваційного
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В статье исследованы теоретико-методические и практические основы оценки
результативности управления инновационно-инвестиционной деятельностью сельскохо-
зяйственных предприятий. Предложен методический подход, позволяющий сравнивать
отдельные сельскохозяйственные предприятия по степени использования их инновацион-
ного и инвестиционного потенциалов, определять степень вероятности их перехода к
инновационной деятельности.
Ключевые слова: сельскохозяйственные предприятия; инновации; инвестиции; кластерный
анализ; инновационная деятельность.
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EVALUATION OF MANAGEMENT EFFECTIVENESS IN INNOVATION
AND INVESTMENT ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

The article explores the theoretical, methodological and practical principles of management
evaluation in innovation and investment activities of agricultural enterprises. The methodical
approach is offered which enables the comparison of individual farms by the degree of their inno-
vation and investment potential use, determining the probability of their transition to innovative
activity.
Keywords: agricultural enterprises; innovations; investments; cluster analysis; innovative activity.

Постановка проблеми. Успішне функціонування вітчизняних сільськогос-
подарських підприємств на сучасному рівні розвитку економіки України без-
посередньо залежить від активної інноваційної діяльності, яка максимально
використовує умови, створені зовнішнім середовищем, та можливості, що
існують у внутрішньому середовищі підприємства. В той же час для активіза-
ції інноваційної діяльності вкрай необхідним є її фінансове забезпечення.
Необхідність залучення інвестиційних ресурсів у сільське господарство зумов-
люється гострою потребою в оновленні матеріально-технічної й технологічної
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бази сільськогосподарських підприємств, що дасть можливість товаровироб-
никам виготовляти інноваційну продукцію, нарощувати обсяги виробництва,
знижувати його вартість, поліпшувати умови праці, виробляти конкуренто-
спроможну продукцію, підвищуючи продуктивність, ставати активними учас-
никами ринку. Таким чином, активізація інноваційно-інвестиційної діяльно-
сті в аграрному секторі є актуальною проблемою сьогодення, розв’язання якої
сприятиме виходу сільського господарства з кризи та відродженню села.
Прийняття рішень про доцільність інноваційно-інвестиційних проектів обу-
мовлює необхідність оцінювання результативності управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю сільськогосподарських підприємств, що підтверд-
жує актуальність даної теми дослідження.

Аналіз досліджень та публікацій. Проблеми інноваційно-інвестиційного
розвитку сільського господарства останнім часом привертають увагу багатьох
вчених-економістів, наприклад, таких як: Є.А. Бузовський [2], О.Д. Витвиць-
ка [3], М.М. Гаврилюк [4], О.Д. Гудзинський [5], Н.М. Давиденко [6], О.І. Да-
цій [7], Л.В. Забуранна [9], М.І. Кісіль [11], О.В. Кот [12], М.Ф. Кропивко [13],
Л.І. Курило [10], К.О. Лисенко [14], М.І. Лобанов [15], Ю.О. Лупенко [16],
Т.С. Орлова [13], П.Т. Саблук [10], В.А. Скрипниченко [2], В.О. Трегобчук [17],
Н.О. Шквиря [15], О.Г. Шпикуляк [10], В.Г. Чабан [18] та інші. Разом із тим,
дотепер невирішеною залишається низка актуальних організаційно-еконо-
мічних питань щодо оцінювання результативності управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю сільськогосподарських підприємств.

Метою дослідження є визначення теоретико-методичних та практичних
засад оцінювання результативності управління інноваційно-інвестиційною
діяльністю сільськогосподарських підприємств.

Основні результати дослідження. Для проведення аналізу результативності
інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств нами було досліджено
25 сільськогосподарських підприємств Київської області. Щоб оцінити
результативність управління інноваційно-інвестиційною діяльністю сільсько-
господарських підприємств, проведемо аналіз однорідності (типологізацію)
досліджуваних підприємств за ознакою «Результати інноваційно-інвестицій-
ної діяльності» методом кластерного аналізу за допомогою пакету
"STATISTICA7". Результати розрахунків методом кластерного аналізу (лістинг
програми "STATISTICA7") наведено на рис. 1. 

Як видно з проведеного аналізу, за ознакою «Результати інноваційно-
інвестиційної діяльності» всі 25 досліджуваних підприємств поділяються на 3
групи (кластери) (рис. 1). Проведемо аналіз складу кожного з отриманих кла-
стерів – групи підприємств, що мають однорідні специфічні ознаки результа-
тів інноваційно-інвестиційної діяльності. Перелік підприємств, що потрапи-
ли до складу першого кластера, наведено в табл. 1 та рис. 2.

Середньоквадратичне значення показників інноваційно-інвестиційної
діяльності підприємств першого кластера за результатами кластерного аналізу
наведено на рис. 2. 

Як свідчать дані табл. 1 та рис. 2, до першого кластера потрапили пере-
важно великі підприємства – віоленти (6 підприємств з 25 досліджених). По
відношенню до інноваційно-інвестиційної діяльності віолентна поведінка
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характерна для великих компаній, що володіють більшими ресурсами, вони
діють на ринку з позиції сили, виділяють багато засобів на дослідження і роз-
робки, маркетинг і збутові мережі. Перелік підприємств, що потрапили до
другого кластера, наведено в табл. 2 та рис. 3.

Рис. 1. Результати типологізації сільськогосподарських підприємств
(STATISTICA7), авторська розробка

Таблиця 1. Сільськогосподарські підприємства кластера 1,
авторська розробка

Як свідчать дані табл. 2 та рис. 3, до другого кластера потрапили переваж-
но помірно активні у інноваційно-інвестиційній діяльності середні та малі
підприємства – патієнти, яким характерно обслуговування потреб споживачів
масових, але нестандартних; спеціалізований профіль виробництва сільсько-
господарської продукції, пристосованість до особливого ринку (17 підпри-
ємств з 25 досліджених).
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Рис. 2. Середньоквадратичне значення показників інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств першого кластера (STATISTICA7),

авторська розробка

Таблиця 2. Сільськогосподарські підприємства кластера 2,
авторська розробка

Перелік сільськогосподарських підприємств, що потрапили до третього
кластера, наведено в табл. 3 та рис. 4.

Як свідчать дані табл. 3 та рис. 4, до третього кластера увійшли підприєм-
ства експлеренти (венчурні підприємства) – підприємства, яким характерно
обслуговування інноваційних потреб споживачів; експериментальний про-
філь виробництва сільськогосподарської продукції, високий рівень витрат на
НДДКР, випередження в нововведеннях, низький рівень стійкості на ринку
(2 підприємств з 25 досліджених).

Визначимо величину впливу окремих показників на результативність
інноваційно-інвестиційної діяльності досліджуваних сільськогосподарських
підприємств за допомогою методу багатофакторного аналізу пакету
"STATISTICA7". Результати розрахунків цим методом наведено на рис. 5. 
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Рис. 3. Середньоквадратичне значення показників інноваційно-
інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств

другого кластера (STATISTICA7), авторська розробка

Таблиця 3. Сільськогосподарські сільськогосподарських
підприємства кластера 3, авторська розробка

Рис. 4. Середньоквадратичне значення показників інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств третього кластера (STATISTICA7),

авторська розробка

Як видно з рис. 5, на результативність інноваційно-інвестиційної діяль-
ності досліджуваних підприємств мають вплив 3 складових (відповідно, фак-
тор 1, фактор 2, фактор 3). Перша складова (фактор 1), до якої потрапили
показники: ЗП (загальна площа сільськогосподарських угідь), ВП (вироб-
ництво валової продукції на 100 га сільськогосподарських угідь), ДВР (дохід
від реалізації продукції рослинництва), ДВТ (дохід від реалізації продукції тва-
ринництва), РГД (рентабельність господарської діяльності), має навантажен-
ня 52,4863% і відповідає за результативність виробничо-господарської діяль-
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ності сільськогосподарських підприємств. Таким чином, для компонент пер-
шої складової діагностики результативності інноваційно-інвестиційної діяль-
ності сільськогосподарських підприємств характерна наступна залежність від
проаналізованих показників:

(1)

Рис. 5. Лістинг факторного аналізу показників, що мають вплив
на результативність інноваційно-інвестиційної діяльності досліджуваних

сільськогосподарських підприємств, авторська розробка

Друга складова (фактор 2), до якої потрапили показники: ТОКВ (окуп-
ність капітальних вкладень/інвестицій), ЧІ (інвестиції в успішні інноваційні
проекти), має навантаження 18,0429% і відповідає за результативність інве-
стиційної діяльності сільськогосподарських підприємств. Таким чином, для
компонент другої складової діагностики результативності інноваційно-інве-
стиційної діяльності сільськогосподарських підприємств характерна наступна
залежність від проаналізованих показників:

(2)

Третя складова (фактор 3), до якої потрапили показники: РКП (рівень
кваліфікації працівників), ІС (впровадження на підприємстві інноваційних
проектів), має навантаження 10,62014% і відповідає за результативність інно-
ваційної діяльності сільськогосподарських підприємств. Таким чином, для
компонент третьої складової діагностики результативності інноваційно-інве-
стиційної діяльності сільськогосподарських підприємств характерна наступна
залежність від проаналізованих показників:
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(3)

За результатами проведеного багатофакторного аналізу можна запропо-
нувати модель оцінки результативності управління інноваційно-інвестицій-
ною діяльністю сільськогосподарських підприємств на підставі визначення
максимальних величин як інноваційно-інвестиційного, так і економічного
ефектів.

У запропонованій моделі необхідно здійснити градацію результатів діяль-
ності сільськогосподарських підприємств за економічною і інноваційно-інве-
стиційними ознаками. При цьому необхідно відзначити, що збільшення ефек-
тивності і зростання прибутку сільськогосподарських підприємств сприяє
появі сінергетичного ефекту:

(4)

де              – ефективність інноваційно-інвестиційної результативності гос-

подарської діяльності підприємства залежно від його типу;             – досяг-

нутий економічний ефект від інвестиційних перетворень;                  – досяг-

нутий економічний ефект від інноваційних перетворень.
Своєю чергою, інноваційний, інвестиційний і економічний ефекти, яким

відповідають 3 фактори лістингу програми, можна представити у вигляді
наступних залежностей:

(5)

де                                                                                         – зміна, відповідно, вироб-

ничої, технологічної, інтелектуальної, інформаційної і економічної ефектив-
ності, зростання доходів суб'єктів інноваційно-інвестиційної діяльності, при-
скорення НТП.

Підставляючи дані системи рівнянь (5) у рівняння (4), одержуємо наступ-
ну залежність:

(6)

Таким чином, оцінку результативності управління інноваційно-інвести-
ційною діяльністю сільськогосподарських підприємств запропоновано розу-
міти як сумарну величину змін бюджетної ефективності, доходів суб'єктів
інноваційно-інвестиційної діяльності, науково-технічного прогресу.

Дослідження процесів господарсько-економічної діяльності сільськогос-
подарських підприємств дозволило розділити фактори інноваційного забезпе-
чення системних перетворень підприємств за інноваційно-інвестиційною
ознаками і ступеню активності (рис. 6).
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Рис. 6. Типи факторів інноваційного забезпечення системних перетворень
сільськогосподарського підприємства, авторська розробка

Такий підхід надає можливість виділити 4 класифікаційні типи факторів,
що формують умови переходу на інноваційний тип діяльності підприємства:
зовнішні активні (АX), зовнішні пасивні (АY), внутрішні активні (ВX), внутрі-
шні пасивні (ВY). Запропонована класифікація охоплює всю безліч існуючих
інноваційних стимулів, при цьому, забезпечує враховування різного характеру
джерел формування факторів інноваційного розвитку. 

Керуючись розробленою класифікацією, на наступному етапі запропоно-
вано розглянути показник імовірності здійснення інноваційних перетворень
на рівні підприємства у вигляді матриці факторів, різних за класифікаційним
типом.

(7)

де WINV – відносна ймовірність провадження інновацій у виробничо-госпо-

дарську діяльність сільськогосподарського підприємства.
Практичне застосування цього показника дасть змогу здійснювати порів-

няльну оцінку різних сільськогосподарських підприємств за їх можливістю
(імовірністю) і потенціалом переходу на інноваційний тип діяльності. Дана
можливість дозволить інвесторам знизити інвестиційні ризики і приймати
більш обґрунтовані рішення при виборі об'єкта для інвестування в умовах під-
вищеного попиту з боку підприємств на залучення зовнішніх фінансових
ресурсів.

Для зручності практичного застосування сформованого підходу ймовір-
ність здійснення інноваційних перетворень сільськогосподарського підпри-
ємства представимо у вигляді суми:
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(8)

де                                         – сумарна кількісна оцінка, відповідно, зов-

нішніх активних, зовнішніх пасивних, внутрішніх активних, внутрішніх
пасивних факторів, що формують умови переходу на інноваційний тип діяль-

ності підприємства;                                         – максимальна

кількісна оцінка перерахованих вище факторів. 
При цьому необхідно відзначити, що інноваційний ринок, у межах якого

перебуває підприємство, може чинити як позитивний, так і негативний вплив
на інноваційну діяльність сільськогосподарського підприємства. Отже,
чисельна оцінка фактора може мати негативний діапазон (при негативному
впливі на інноваційну діяльність сільськогосподарського підприємства),
нульове значення (за відсутності впливу) і позитивне значення (при позитив-
ному впливі фактора на інноваційну діяльність сільськогосподарського під-
приємства).

Враховуючи отримані кореляційно-факторні зв'язки між різними джере-
лами формування інноваційних стимулів (формули (4)–(6)), виконано добір
найбільш значущих факторів (рис. 6), виходячи з принципу достатності
(табл. 4).

Таблиця 4. Перелік найбільш значущих факторів, що формують умови
переходу сільськогосподарського підприємства на інноваційний тип

діяльності, авторська розробка

З одного боку, запропонований перелік є достатнім набором факторів,
необхідних для всебічної оцінки результативності управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю сільськогосподарських підприємств з урахуванням
мінімізації ефекту взаємної кореляції, але в окремих випадках цей перелік
може бути доповнений окремими факторами, що також мають значний вплив
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на суб'єкти аналізу потенціалу інноваційного розвитку господарюючого
суб'єкта. Ключовими особливостями запропонованого підходу є можливість
порівняння окремих сільськогосподарських підприємств за ступенем викори-
стання інноваційного і інвестиційного потенціалів, визначення ступеня ймо-
вірності їх переходу на інноваційний тип діяльності. Розрахунки довели про
існуючу залежність відносної величини необхідних інвестиційних ресурсів для
забезпечення стійкого інноваційного розвитку господарюючого суб'єкта від
величини показника WINV (табл. 5).

Таблиця 5. Оцінювання ступеня ймовірності переходу
сільськогосподарських підприємств до інноваційної діяльності,

авторська розробка

На основі запропонованого підходу в дослідженні виконано оцінювання
результативності інноваційно-інвестиційної діяльності досліджуваних сіль-
ськогосподарських підприємств, результати представлено на рис. 7 та у табл. 6.

Таблиця 6. Оцінка результативності інноваційно-інвестиційної діяльності
досліджуваних сільськогосподарських підприємств, авторська розробка

Висновки. Проведений аналіз результативності управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю досліджуваних сільськогосподарських підприємств
надав можливість визначити відмінності у залученні інвестиційних ресурсів на
підприємствах 3 визначених кластерів (найбільша у віолентів – великих сіль-
ськогосподарських підприємств (до 60%), найменша – у невеликих підпри-
ємств експлерентів (венчурних підприємств) – 10–17%; у використанні влас-
ної фінансово-ресурсної підсистеми – складових інвестиційного потенціалу;
організаційно-економічної підсистеми реалізації інноваційних проектів: най-
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більша у невеликих підприємств експлерентів (венчурних підприємств) (до
80%), найменша – у патієнтів – середніх сільськогосподарських підприємств
(близько 20%). Комплексний розгляд та аналіз складових інноваційно-інве-
стиційного потенціалу допоможе підприємству визначити слабкі та сильні
сторони його інноваційно-інвестиційній діяльності, і як наслідок – підвищи-
ти її ефективність.

Рис. 7. Візуалізація оцінки результативності інноваційно-інвестиційної
діяльності досліджуваних сільськогосподарських підприємств,

авторська розробка
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