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Постановка проблемы. Термин «шведская модель» относится к формиро-
ванию и укреплению экономики Швеции во II-ой половине ХХ в. как одной
из самых развитых в социально-экономическом плане стран, характерной
особенностью которой является сочетание надлежащего управления, полити-
ческой стабильности, устойчивого экономического роста, высокого уровня
социальной защиты и достойного уровня благосостояния. Становление и раз-
витие шведской экономической системы не были лишены негативных воз-
действий мировых экономических кризисов и рецессий, а также внутренних
социально-экономических противоречий. Успешный опыт Швеции в преодо-
лении социально-экономических кризисов может быть использован другими
государствами. 

Анализ последних исследований. Вопросы теории социального государства
и шведской экономической модели в частности были исследованы в работах
Д. Артера [1; 2], И. Брумцлика [3], В. Глоушека [6], В. Клокочки [7], С. Крна
[8], Й. Кукучки [9], Б. Риховей [10; 11], К. Такача [12] и многих других. Вместе
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с тем, эта тема продолжает быть актуальной для экономических исследований
как пример успешного социального государства. 

Целю исследования является анализ «шведской экономической модели» и
ключевых факторов ее успешного исторического и современного формирова-
ния в контексте развития мировой экономики. 

Основные результаты исследования. Королевство Швеция уже многие
годы относится к числу стран с наиболее развитой и успешной экономиче-
ской системой, способных предоставить населению социальные гарантии и
высокие стандарты жизни. Сегодня Швецию причисляют к наиболее разви-
тым государствам мира благодаря ее динамично развивающемуся промыш-
ленному производству, а также благодаря развитому сектору услуг. 

Экономическую политику Швеции называют «моделью общества все-
общего благосостояния», или «шведской моделью социализма», поскольку ей
долгие годы руководит Социал-демократическая партия. Эта политическая
партия правила в Швеции с 1932 по 1992 гг., за исключением периода с 1976 по
1982 гг., когда к власти пришла коалиция трех несоциалистических партий [2].

Так определяется послевоенная ориентация шведской экономической
политики, которая выбрала для себя собственный «третий путь», между капи-
тализмом и социализмом. Швецию напрямую не коснулись события ни
Первой, ни Второй мировых войн, а в годы «холодной войны» страна занима-
ла нейтральную позицию. Поэтому в послевоенный период Швеция смогла
стать образцовым экономически развитым и хорошо организованным обще-
ством, в котором одновременно реализовались социальная политика и поли-
тика занятости, что позволило назвать Королевство Швеция «социальным
государством». 

Социальное государство строилось, однако, слишком быстро.
Расширяющийся государственный сектор развивался непропорционально
общему развитию экономики, а его финансирование требовало постоянного
вмешательства в налоговую систему, в связи с чем доля налогов в валовом
внутреннем продукте ежегодно повышалась примерно на 1%.

В начале 1950-х гг. были проведены масштабные социальные реформы: в
первую очередь, реформа образования и пенсионная реформа; в 1960-е гг.
последовали реформа системы ухода за детьми, запуск национальной системы
здравоохранения и другие меры, которые, с одной стороны, свидетельствова-
ли о заботе государства о своих гражданах, с другой – значительно обременя-
ли бюджет страны ростом государственных расходов [6]. 

Можно утверждать, что Швеция вошла в историю мировой политики как
первое государство, которое на практике применило концепцию «государства
всеобщего благосостояния». Шведская экономическая модель стала синони-
мом современной смешанной экономики, в которой рыночная система соче-
тается со значительным государственным вмешательством, обеспечивая эко-
номическую и социальную стабильность. Можно констатировать, что данная
модель управления государством отражает стремление к соединению либе-
ральной рыночной и плановой экономик [2].

Некоторые критики данной модели отмечают, что подобная система
губит рабочую инициативу и предприимчивость населения. Сторонники
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модели наоборот утверждают, что благодаря своей экономической политике
Швеция смогла войти в число государств с самым высоким внутренним вало-
вым продуктом на душу населения, ликвидировав тем самым бедность, что, в
свою очередь, устраняет или, как минимум, снижает интенсивность социаль-
ных конфликтов.

К основным особенностям страны, которые сделали возможным появле-
ние и развитие т.наз. шведской модели всеобщего благосостояния, относятся:
природные – географическое положение, достаточно богатые источники сырья
(древесина, железная руда), что связано с возможностью индустриализации
страны; исторические – Швеция не была втянута ни в мировые войны, ни и в
«холодную войну»; социально-политические – Швецию не затрагивала пробле-
матика национальных меньшинств, страна была довольно гомогенна с нацио-
нальной и религиозной точек зрения; долговременное главенствующее положе-
ние социально-демократической партии в политической жизни страны сыграло
ключевую роль в выборе особого пути в экономической политике; высокая
степень организованности профсоюзов, которые поддерживают методы соци-
ально-демократической партии через широкую сеть производственных, сбы-
товых, потребительских и жилищных кооперативов [3]. 

Благодаря наличию всех вышеупомянутых особенностей в Швеции стало
возможным построение «социального государства», которое отличается «эко-
номикой переговоров», в рамках которой посредством переговоров дости-
гаются компромиссы, избегаются конфликты и, не в последнюю очередь,
происходит децентрализация власти путем ее разделения среди множества
органов. Процесс переговоров изначально проходил на рынке труда, а затем
расширился и на другие области шведской экономики: региональную полити-
ку, инвестиционную и жилищную политику, защиту потребителей и др.

Шведское государство всеобщего благосостояния предлагает следующие
базовые приоритеты: обеспечение полной занятости, оптимальное социаль-
ное равенство, развитая система социальной защиты и медицинского обслу-
живания, в рамках которой существует обширная сеть бесплатных услуг или
услуг по незначительной, иногда символической цене.

Стремление шведской политики обеспечить полную занятость населения
способствовало появлению наиболее продвинутой активной политики на
рынке труда во всем мире. Успех данной политики легко измерить на кон-
кретных результатах: в Швеции наиболее низкий уровень безработицы среди
других, сравнимых по уровню экономического развития, государств [9].

Политика солидарности в области оплаты труда основывается на идее,
согласно которой работник, вне зависимости от отрасли и места производ-
ства, на котором он работает, имеет право получить одинаковую зарплату за
одинаковую работу. Выравнивание зарплат обеспечивается профсоюзными
организациями через фонды оплаты труда. Положительным результатом дан-
ной политики является высокий уровень образования и хорошее состояние
здоровья населения Швеции. С другой стороны, необходимо отметить и тене-
вые стороны модели.

К главным проблемам, связанным с кризисом шведской модели, можно
отнести следующие: высокая налоговая нагрузка на население Швеции, из-за

60

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №12(174), 2015АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №12(174), 2015

СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИСВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ



которой многим людям становится невыгодно лучше и больше работать, что в
итоге снижает рабочую инициативу и активность; потеря рабочей мотивации
в связи с полной занятостью, теряется страх потерять рабочее место; снижает-
ся стремление населения к накоплению сбережений в связи с высоким нало-
гообложением; отток капитала из страны в связи с отъездом обеспеченных
людей, которые уезжают в страны с более низкими налогами, избегая высоких
шведских подоходных налогов и налогов с имущества.

Со стороны коалиции консервативных партий поступало предложение
бороться с негативными моментами управления экономикой страны следую-
щим образом: снизить налоговую нагрузку на отдельные группы лиц и фирм,
уменьшить размер госсектора и, следовательно, долю государственных расхо-
дов в ВВП, приватизировать промышленные предприятия, предоставить воз-
можность выбора в государственных программах, в рамках которых у госу-
дарства до сих пор была монополия (главным образом, в области образования
и здравоохранения), ликвидировать инвестиционный фонд работников [6].

Несмотря на то, что в последние годы правоцентристское правительство
Швеции снижало налоговую нагрузку, налоги в стране по-прежнему высоки,
по сравнению с другими странами ЕС. Самая высокая ставка подоходного
налога для индивидуальных лиц достигает 57%. Налог с прибыли предприя-
тий установлен на более умеренном уровне – 26% [4].

Из-за недостатков данной модели государственного управления не долж-
на быть устранена вся система управления, но могут быть внесены необходи-
мые изменения, поскольку была пересечена определенная граница допусти-
мого. Для того чтобы социальное благосостояние могло эффективно и резуль-
тативно работать на практике, управленческая модель должна сосуществовать
с мощной и конкурентоспособной экономикой. Шведская модель обладает
глубокими общественными корнями, поэтому необходимые изменения долж-
ны касаться лишь тех моментов, которые тормозят развитие экономической
эффективности. При этом не должна меняться базовая идея, которая заклю-
чается в обеспечении населения Швеции достойными условиями жизни:
занятость, хорошее состояние здоровья, качественное образование [9].

Экономика Швеции преимущественно ориентируется на международную
торговлю и в то же время зависит от нее. В первую очередь, шведская экономи-
ка зависит от развития экономик стран ЕС, с которыми реализуется порядка 80%
ее внешнеторговых операций. В настоящий момент экономика страны демон-
стрирует значительный рост, в основе которого лежит здоровый фундамент, при
этом наибольшую долю в росте экономики составляет чистый экспорт. 3/5 экс-
порта направляется в ЕС, который в целом, в отличие от Швеции, демонстриру-
ет гораздо более медленный рост. Объем экспорта из Швеции в 2011 г. превысил
160 млрд дол. США – это примерно столько же, сколько у Польши, население
которой в 4 раза больше. В 2010 г. экономический рост в Швеции составил 5,6%,
что стало самым высоким показателем для страны с 1970 г. и одновременно
самым высоким показателем темпов роста среди стран ЕС [4]. 

В общемировом масштабе Швеция регулярно занимает передовые места
во многих сравнительных экономических исследованиях. Опорой длительных
успехов шведской экономики служат несколько факторов:
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- многолетняя традиция свободной предпринимательской деятельности
и технического прогресса, берущая начало еще в XIX веке;

- либеральные экономические условия на современном этапе [9]. 
Международные сравнительные исследования в вопросах экономических

свобод в предпринимательстве особенно отмечают следующие характеристи-
ки: открытость шведской торговой и инвестиционной среды, прозрачность
финансовой системы, независимость судебной системы, образцово низкий
уровень коррупции (4-ое место в рейтинге «Transparency International»). 

Экономическая среда в Швеции имеет, тем не менее, и свои недостатки в
том, что касается условий роста: высокая степень регулирования со стороны
государства и его общая вовлеченность в экономику, избыточная социальная
защита работников, которая делает рынок труда недостаточно гибким и пара-
лизует возможность предпринимателей реагировать на конъюнктурные коле-
бания [4]. Внесение изменений в эти области является приоритетной задачей
экономической политики. Проведение необходимых реформ затормозил
мировой экономический кризис 2009 г., а также долговой кризис в странах
еврозоны. Поскольку шведская экономика тесно связана с экономической
ситуацией внутри еврозоны и экономиками остальных членов ЕС, эта тесная
связь уже несколько раз оказывала негативное влияние на развитие шведской
экономики. Например, в результате кризиса 2009 г. в экономике Швеции имел
место наиболее резкий спад со времен Второй мировой войны [5].

В конце 2008 г. шведское правительство представило план стабилиза-
ционных мер для экономики страны, направленных на снижение послед-
ствий мирового финансового кризиса. Антикризисные меры были направле-
ны на три ключевые области шведской экономики: занятость, финансовый
рынок, автомобильная промышленность [4]. 

Постепенно правительство повысило государственный бюджет за счет
дополнительных средств, предназначенных для преодоления кризиса, на
дальнейшее развитие последнего правительство непрерывно реагировало
новыми финансовыми стимулами, повысив объем средств для антикризисных
инициатив областных управлений и местного самоуправления на 7 млрд
шведских крон. Общая сумма финансовых средств, затраченных правитель-
ством на антикризисные меры в 2009 г., достигла 48 млрд дол. США, что соста-
вило 1,6% ВВП. В результате турбулентности на европейских рынках швед-
ская крона, так же как и другие сильные валюты европейских стран, не входя-
щих в ЕС, становится то сильнее, то слабее [4].

Швеция – страна с современной и высоко развитой промышленностью,
мощным, но стагнирующим сельским хозяйством, поскольку последнее
составляет лишь 2% от ВВП и общего числа рабочих мест. В стране отлично
развит сектор услуг, отличающийся продвинутым качеством, инфраструкту-
рой и инновационностью.

Экономика Швеции практически на 90% основана на частном бизнесе.
На частные фирмы приходится около 90% промышленного производства.
Наиболее важным среди них является строительный сектор. Более 50% его
продукции идет на экспорт [1]. 
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Следующая доля, порядка 7%, приходится на госзаказы, а оставшаяся
незначительная доля (около 3%) приходится на кооперативные и коммуналь-
ные предприятия.

Специфической чертой шведской экономики, которая редко присутству-
ет в других развитых европейских экономиках, является значительное участие
государства во многих областях, связанных со значительными бюджетными
затратами: это, прежде всего, образование, здравоохранение, забота о пожи-
лых людях, социальное обеспечение и охрана окружающей среды [4].

На третичную, непроизводственную сферу, как и в других развитых стра-
нах, приходится преобладающая доля в общей структуре валового внутренне-
го продукта. В сфере услуг Швецию характеризуют следующие базовые черты:
современная система распределения, отличная внутренние и внешние комму-
никации, образованная и квалифицированная рабочая сила [4]. 

К ключевым видам сырья и источников в производственной сфере швед-
ской экономики относятся древесина, гидроэлектроэнергия, железная руда.
Три вышеупомянутых вида сырья составляют основу экономики Швеции, и
во всех трех случаях сырье предназначено на экспорт и в значительной мере
ориентировано на внешнюю торговлю. С другой стороны, у страны нет доста-
точных запасов угля и нефти для удовлетворения своих нужд. Обширные лес-
ные массивы – это богатый источник сырья для промышленной добычи дре-
весины, производства бумаги и других продуктов деревообработки. Более 60%
изделий из дерева отправляется на экспорт. Источники гидроэнергии отно-
сятся к базовым факторам промышленного развития, почти 15% источников
гидроэнергии обеспечивается за счет собственных гидроэлектростанций. 10
шведских ядерных реакторов производят практически 50% всей необходимой
стране электроэнергии, что составляет порядка 15% от общего энергопотреб-
ления.

Основной отраслью шведской промышленности является машинострое-
ние, причем особое положение в нем занимает автомобильная промышлен-
ность. На машиностроение приходится около 45% общего промышленного
производства страны. В настоящий момент машиностроение демонстрирует
наиболее высокую динамику развития в общей структуре шведской обрабаты-
вающей промышленности, о чем свидетельствует тот факт, что за последние
20 лет объем продукции в отрасли вырос почти в 4 раза. Эта отрасль обес-
печивает работой около 370 тыс. человек, что составляет половину общей
занятости в добывающей и обрабатывающей промышленностях [9]. 

Еще одной важной отраслью шведской промышленности и экономики
является химическая промышленность, отрасль с более чем 100-летней тради-
цией. На долю этой отрасли приходится порядка 10% от общего объема обра-
батывающей промышленности и более чем 40 тыс. работников. Лидирующие
позиции в отрасли занимает фармацевтическая промышленность, от 80 до
90% продукции которой уходит на экспорт. Не менее важное место занимает
пищевая промышленность, на долю которой приходится 12% общего про-
мышленного производства [5]. 

Специфика природы страны (более половины территории Швеции
покрывают леса) переопределяет высокую производительность лесной про-
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мышленности. Благодаря этому данная скандинавская страна добилась высо-
кого положения на международном рынке бумажной промышленности. В
настоящий момент Швеция является третьим крупнейшим экспортером
бумаги в мире. На долю бумажного производства в общем объеме промыш-
ленного производства приходится около 11%. 

Сельское хозяйство составляет лишь 1,7% от всего объема ВВП. В этой
области занято менее 2% населения, при этом средний возраст работника пре-
вышает 50 лет. Сельское хозяйство страны представлено преимущественно
семейными фермами. Важной сельскохозяйственной областью является
рыболовство [4]. 

Выводы. В заключение можно резюмировать, что международные
сравнительные исследования относят шведскую экономику к наиболее каче-
ственным в Европейском союзе и в общемировом масштабе благодаря высо-
кой степени ее конкурентоспособности, инвестициям в исследования и обра-
зование, инновационности, а также благодаря качеству жизни, которое она
обеспечивает. Шведский опыт может быть использован экономистами,
реформаторами и макроаналитиками других странах. Экономика страны про-
шла этапы развития, которые не были лишены как негативных воздействий
мировых экономических кризисов и рецессий, так и внутренних социально-
экономических противоречий.

Факторы, повлиявшие на успешное развитие экономики Швеции и отли-
чающие ее от других развитых экономик, следующие: 

- успешное сосуществование государственного регулирования с мощной
конкурентоспособной экономикой;

- «экономика переговоров», в рамках которой достигаются компромис-
сы, избегаются конфликты и, не в последнюю очередь, происходит децентра-
лизация власти путем ее распределения среди множества органов;

- неизменность базовой идеи, которая заключается в обеспечении насе-
ления Швеции достойными условиями жизни: занятость, хорошее состояние
здоровья, качественное образование.

Вместе с тем, государственное регулирование и высокий уровень налого-
обложения являются также и существенными факторами риска. В частности,
расширяющийся госсектор неподконтрольно развивается непропорциональ-
но общему развитию экономики, а его финансирование требует постоянного
вмешательства в налоговую систему.

Несмотря на вышеупомянутые факторы риска шведской социально-эко-
номической модели, ее ключевые элементы могут служить для других госу-
дарств примером устойчивости и жизнеспособности.
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