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Different aspects related to the interpretation of the negative influence upon economic secu-
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Постановка проблеми. Стратегія, що розробляється на підприємстві з
метою забезпечення його економічної безпеки, має базуватися на компетент-
ній оцінці наявних можливостей і загроз. Специфіка економічної ситуації в
країні, а також недосконалість існуючих класифікацій і характеристик ризиків
на сьогоднішній час, виступають основою для удосконалення класифікації
ризиків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В економічній літературі існує без-
ліч визначень поняття «ризик» і, відповідно, його класифікацій. Основні під-
ходи до визначення ризику розглянуто і проаналізовано в [1; 3; 7–9; 12].
Наприклад, ризик сприймається тільки як збиток. Згідно з іншою теорією,
виділяють 3 основні види ризику: ризик підприємця; ризик кредитора; ризик
зміни вартості грошової одиниці тощо.

Невирішені частини загальної проблеми. Проблема полягає в недосконало-
сті комплексного підходу до оцінки ризиків як негативного впливу на еконо-
мічну безпеку підприємства.
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Мета дослідження полягає в розробці комплексної класифікації ризиків
на основі існуючих підходів до їх систематизації.

Основні результати дослідження. Запорукою успіху підприємницької
діяльності є вибір оптимальних рішень з урахуванням впливу політичних, еко-
номічних, соціальних, культурних та інших чинників, що регулюють роботу
підприємства у визначений момент часу.

Сучасний стан ринкової економіки характеризується значною мірою
невизначеності, що не дозволяє однозначно будувати прогнози відносно май-
бутнього стану підприємства. При розгляді усіх параметрів забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства необхідно брати до уваги можливі дії як зов-
нішнього, так і внутрішнього середовища. Кожна подія, яка відбувається, має
певну міру невизначеності і, отже, незалежно від бажання, підприємству дово-
диться випробовувати вплив різних, як позитивних, так і негативних чинни-
ків, властивих існуючій економіці й обраному напряму діяльності.

Під «загрозою» ми розумітимемо негативну дію внутрішніх і зовнішніх
чинників на підприємство, тоді як «ризик» – це можливе відхилення від
намічених результатів, як в позитивний бік, так і в негативний. Виходячи з
визначення, загроза є складовою ризику, тому ми надалі розглядатимемо саме
ризики.

Слово «ризик» перекладається як ухвалення рішення, результат якого
невідомий [15]. У сучасній теорії ризику чітко виокремлюються два протилеж-
ні погляди на трактування даної категорії – класичний, представниками якого
є Дж. Міль [11] та Н.У. Сеньйор [16], і неокласичний, прибічниками якого
були Дж. Кейнс [4], А. Маршалл [10], А. Пігу [14]. Принципові розбіжності
походять із різного сприйняття характеру співвідношення між непевністю та
ризиком.

Ось деякі підходи до визначення поняття ризик:
- класична теорія (представники – Дж. Міль [11, 22], Н.У. Сеньйор [16]).

Згідно з цією теорією, ризик ототожнюється з математичним очікуванням
втрат, які можуть відбутися в результаті прийняття рішення, тобто ризик – це
збиток, спричинений здійсненням цього рішення;

- неокласична теорія (представники – А. Маршалл [10], А. Пігу [14, 445]).
В основі цієї теорії лежить припущення про те, що підприємець працює в умо-
вах невизначеності і прибуток отримує не завжди. Неокласична теорія перед-
бачає, що генетичні корені ризику первинно виникають у невизначеності, яка
є особливим об'єктивним станом, що згодом викликає суб'єктивне сприйнят-
тя небезпеки – непевність. Такий підхід дозволяє розуміти етимологію ризику
як економічної історико-логічної категорії, в якій невизначеність і незнання
обумовлюють появу об'єктивної непевності, що сприймається суб'єктами
діяльності як стан відчуття небезпеки. У свою чергу, така суб'єктивно усвідом-
лена небезпека і є ризиком [9];

- кейнсіанська теорія [4] – обґрунтовує необхідність введення «витрат
ризику» для покриття можливого відхилення дійсного прибутку від очікува-
ного. Виділено 3 основні види ризику: ризик підприємця або позичальника;
ризик кредитора; ризик зміни вартості грошової одиниці. Також саме в цій
теорії доводиться, що ризик ніколи не може мати нульового значення, тобто:

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ190

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(164), 2015АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(164), 2015



при ухваленні будь-якого рішення і діючи в ситуації невизначеності, необхід-
но пам'ятати, що ризик буде присутнім обов'язково. Таким чином, поставлена
мета не буде досягнута в запланованому обсязі;

- фундаментальний підхід (представник – Ф. Найт [12]). На відміну від
попередньої теорії, тут виділяються два види ризику: ризики, які можна
передбачити, прорахувати і застрахувати; ризики, які не можна передбачити
та/або прорахувати.

Таблиця 1. Порівняльний аналіз класичних та неокласичних поглядів
на сутність категорії «ризик», авторська розробка

У разі настання будь-якої ризикової ситуації можливе отримання трьох
видів результатів: позитивного; нейтрального; негативного.

Ризик має наступні характеристики:
- ризик має місце тільки у тому випадку, коли існує необхідність ухва-

лення рішення, оскільки будь-яке рішення приймається в ситуації невизначе-
ності;

- ризик має місце тільки по відношенню до майбутнього;
- для кожного підприємства або учасника якого-небудь проекту ризик

індивідуальний, як в якісному, так і в кількісному вираженні.
Існує безліч підходів до систематизації ризиків [1–3; 8; 13]. Виходячи з

них, представляємо комплексну класифікацію:
1. За можливістю запобігання:
- неможливість запобігання (війни, катастрофи, стихійні лиха);
- можливість запобігання.
2. За вірогідністю настання:
- неправдиві (штучно сформовані загрози за відсутності реальної основи

для їх здійснення);
- вірогідні (існує реальна можливість настання);
- маловірогідні (майже відсутня реальна можливість для настання);
- приховані (неможливо або досить складно виявити загрозу).
3. За способом впливу на ризик:
- уникнення ризику – можливе при ліквідації бізнесу взагалі. При вибо-

рі такого способу необхідно тверезо оцінити співвідношення вірогідності
втрат при виконанні загрози і ліквідації бізнесу;

- ухилення від ризику – створюється система запасів і резервів проми-
слового підприємства. Ці резерви створюються із засобів виробництва і пред-
метів споживання, тимчасово вилучених з виробничого процесу. Резервуючи
тимчасово вільні ресурси, підприємство використовує їх в кризових ситуаціях;
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- запобігання ризику – передбачає постійний моніторинг зовнішнього і
внутрішнього середовища підприємства. Цей метод полягає у зборі й аналізі
поточної інформації, зіставлення її з аналогічними періодами розвитку і
визначення можливих змін в майбутньому;

- передача ризику. Це найпоширеніший метод впливу на ризик. У той же
час слід пам'ятати, що не завжди ці методи можуть мати місце. Наприклад, це
неможливо у разі випуску підприємством нової продукції або освоєння нових
технологій. Такі ситуації страхові компанії не беруть до розгляду. При нестра-
ховому ризику слід використати інший метод впливу на нього. Передача ризи-
ку припускає: передачу ризику у вигляді залучення сторонніх організацій як
гаранта. У цій якості можуть виступати промислові підприємства, банки, інве-
стиційні компанії, що несуть частину відповідальності;

- страхування від можливих втрат очікуваного прибутку або неотриман-
ня передбачуваного доходу, страхування інвестицій, зміни курсів валют тощо,
тобто передача ризику страховим компаніям [5];

- локалізація ризику. Ці методи використовують тільки в тих випадках,
коли є можливість конкретизувати джерела ризику. Після виділення найбільш
небезпечного етапу або ділянки діяльності вдається його контролювати і
таким чином знизити або взагалі уникнути наслідків його впливу. Для цього
використовується: створення венчурних підприємств або спеціальних струк-
турних підрозділів для виконання ризикових операцій (наприклад, інновацій-
ні розробки). Тоді на цих підприємствах локалізуються найбільш ризиковані
частини проекту, контроль і необхідну допомогу якої надає «материнська»
компанія;

- лімітація полягає у встановленні ліміту, тобто граничних сум витрат,
продажів, кредиту тощо;

- зниження ступеня ризику – найбільш гнучкі інструменти дії на ризик.
До них відносяться різні методи розподілу або диверсифікації ризику: зни-
ження ступеня ризику припускає розподіл ризику між його учасниками. Це
можливо у сфері взаємодії між споживачами, постачальниками або партнера-
ми. Наприклад, диверсифікація інвестицій припускає процес розподілу кош-
тів, що інвестуються, між різними об'єктами вкладення капіталу, які не
пов'язані між собою; диверсифікація структури споживачів означає взаємодію
з різними споживачами і на декількох товарних ринках;

- відсовування ризику – вибір партнера, для якого загроза не існує або
мінімальна;

- хеджування [8] (від англ. hedge – страховка, гарантія) – позиція по тер-
мінових угодах, що встановлюється на одному ринку для компенсації дії ціно-
вих ризиків рівною, але протилежною терміновою позицією, на іншому
ринку. Хеджування здійснюється з метою страхування ризиків зміни цін;

- диверсифікація – процес розподілу капіталу між різними областями
впливу, безпосередньо пов'язаними між собою. Вона дозволяє уникнути
частини ризику при розподілі капіталу між різними сферами діяльності;

- при спільному веденні робіт декількох підприємств – чітке розмежу-
вання обов'язків і прав між сторонами, а також умови переходу робіт і відпові-
дальності від одного учасника до іншого.
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4. За причиною виникнення:
- зовнішні (не пов’язані з діяльністю підприємства: невизначеність зов-

нішнього середовища породжує невизначеність функціонування підприєм-
ства як суб'єкта ринку, причому ця невизначеність не залежить від підприєм-
ства). До них відносяться: зовнішньоекономічний ризик; валютний ризик;
стразовий ризик (нестабільність державної влади); форс-мажорний ризик
(війни, катаклізми тощо); ризик зміни ринкового середовища; природно-клі-
матичний ризик; інформаційний ризик; інноваційний ризик; законодавчий
ризик тощо);

- внутрішні (обумовлені діяльністю підприємства: транспортні ризики;
збутові ризики; ресурсні ризики; ризики зберігання готової продукції; управ-
лінський ризик; постачальницький ризик; виробничий ризик; аналітичний
ризик; фінансовий; портфельний (зміна умов контракту, неправильний підбір
фінансових інструментів тощо).

5. За місцем виникнення:
- ринковий;
- власний, який у свою чергу поділяється на: ризик погіршення фінансо-

вого стану; ризик втрати положення на ринку; ризик недостатньої диверсифі-
кації (територіальної, виробничої, збутової); ризик низької якості управління.

6. За наслідками:
- допустимий ризик (ризик рішення, в результаті нездійснення якого

підприємству загрожує втрата прибутку; в межах цієї зони підприємницька
діяльність зберігає свою економічну доцільність, тобто втрати мають місце,
але вони не перевищують розмір очікуваного прибутку);

- критичний ризик (ризик, за якого підприємству загрожує втрата вируч-
ки; характеризується небезпекою втрат, які свідомо перевищують очікуваний
прибуток і в крайньому випадку можуть призвести до втрати усіх засобів,
вкладених підприємством у проект);

- катастрофічний ризик (ризик, за якого виникає неплатоспроможність
підприємства; втрати можуть досягти величини, що дорівнює вартості майно-
вого стану підприємства, а також ризик, пов'язаний з прямою небезпекою для
життя людей або виникненням екологічних катастроф).

7. За часом виникнення: ретроспективні ризики; поточні ризики; пер-
спективні ризики.

8. За видами можливого збитку:
- ризик, який несе прямий збиток (ризик неотримання прибутку в

результаті якої-небудь події, наприклад, ризик несплати боргу або невиконан-
ня зобов’язань);

- ризик упущеної вигоди (ризик настання непрямого фінансового збит-
ку або недоотримання вигоди в результаті нездійснення якого-небудь заходу);

- ризик зміни вигоди (пов’язані зі змінами, наприклад, відсотків по кре-
дитах, дивідендів тощо).

9. За можливістю прогнозування:
- передбачувані (ті, які можна передбачити в результаті ретроспективно-

го аналізу);
- непередбачувані (які неможливо передбачати).
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10. За об'єктом посягання: фінанси; майно; імідж; інформація; особа;
виробничий процес (усі види діяльності підприємства).

Лише за умови комплексного дослідження сукупності усіх вище переліче-
них характеристик ризиків аналіз негативного впливу на економічну безпеку
підприємства може стати ефективним інструментом при ухваленні необхідних
управлінських рішень.

Висновки. Забезпечення економічної безпеки – це гарантія незалежності,
умова стабільності та ефективної життєдіяльності, запорука успіху країни, під-
приємства, особи. Представлена класифікація ризиків допоможе проаналізу-
вати стан зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства, без чого
неможлива діагностика його стану та перспектив розвитку.
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