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В статье рассмотрены инновационные стратегии развития предприятий.
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INNOVATIVE STRATEGY FOR CORPORATION DEVELOPMENT:
SELECTION AND IMPLEMENTATION

The article considers the innovative development strategies of enterprises. The author suggests
a model of innovative strategy selection. Advantages and limitations of different types of innovative
strategies are defined.
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Постановка проблемы. В условиях перехода на путь инновационного раз-
вития традиционные методы стратегического управления уже не соответ-
ствуют новым требованиям и не в состоянии способствовать обеспечению
эффективной работы. Определяющее значение в организации эффективного
стратегического управления корпорацией имеет формирование стратегии,
которая ориентирует руководителей корпорации на решение поставленных
задач в ситуации быстро изменяющихся условий. Инновации позволяют про-
мышленным корпорациям перейти на новый технологический уровень, одна-
ко для достижения успеха в конкуренции недостаточно обладать только тех-
нологическим превосходством, не менее важными являются инновации в
управлении корпорацией. В этой связи проблема выбора и реализации
эффективной инновационной стратегии развития промышленных корпора-
ций приобрела особую значимость. 

Анализ последних исследований и публикаций. Научный вклад в формиро-
вание и развитие теории стратегического управления внесли такие ученые:
В.М. Аньшин [6], И.Б. Гурков [2], П. Друкер [3], Г. Минцберг [7], М. Портер
[8], А.А. Трифилова [9] и др. Несмотря на значительный вклад данных ученых,
следует отметить, что проблема выбора и реализации инновационной страте-
гии в корпорациях исследована недостаточно полно. Значимость данной про-
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блемы в условиях перехода российской экономики на инновационный путь
развития определила цель исследования.

Цель исследования. Анализ инновационных стратегий и разработка мат-
рицы выбора инновационной стратегии на основе инновационного потен-
циала корпорации.

Основные результаты исследования. Инновационная стратегия – взаимо-
связанный комплекс действий с учетом внешней среды и внутреннего потен-
циала, обеспечивающий достижение целей корпорации. Эффективно осу-
ществляемая стратегия обеспечивает корпорации конкурентные преимуще-
ства и способствует приобретению лидирующих позиций на рынке.

Автором предложена матрица выбора инновационной стратегии развития
промышленной корпорации в зависимости от степени радикальности внед-
ряемых инноваций и инновационного потенциала (рис. 1). Матрица представ-
ляет собой квадрат, сформированный по двум осям: уровень радикальности
инноваций корпорации (вертикальная ось) и инновационный потенциал кор-
порации (горизонтальная ось). Вертикальная ось разделена на три части: низ-
кий уровень радикальности инноваций, средний уровень радикальности инно-
ваций и высокий уровень радикальности инноваций. Горизонтальная ось раз-
делена также на три части, демонстрирующие значения инновационного
потенциала: незначительный, средний, значительный (относительно показа-
телей ведущих корпораций отрасли). Каждая из 9 ячеек матрицы соответству-
ет определенной инновационной стратегии развития корпорации. 

Рис. 1. Матрица выбора инновационной стратегии, авторская разработка

По нашему мнению, целесообразно выделить три группы инновацион-
ных стратегий корпорации в зависимости от стратегической цели корпора-
ции: 1) стратегии опережающего роста; 2) стратегии постепенного роста;
3) стратегии удержания позиции на рынке. 

Инновационная стратегия опережающего роста предполагает высокую
радикальность внедряемых инноваций и значительный или средний иннова-
ционный потенциал. Недостаток отдельных элементов инновационного
потенциала требуют предварительного наращивания и развития. Стратегия
опережающего роста сопряжена с высоким риском, однако может обеспечить
корпорации значительное конкурентное преимущество и высокие доходы. 
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Целесообразно выбрать инновационную стратегию постепенного роста в
случаях: незначительного инновационного потенциала при высокой ради-
кальности инноваций; среднего инновационного потенциала при средней
радикальности инноваций; значительного инновационного потенциала при
низкой радикальности инноваций. Данная инновационная стратегия менее
рискована, чем стратегия опережающего роста, но уровень доходов ниже. 

Стратегия удержания позиции на рынке может быть выбрана в случае
низкой и средней радикальности внедряемых инноваций при незначительном
инновационном потенциале.

Инновационная стратегия опережающего роста нацелена на достижение
долговременного пребывания корпорации на лидирующих позициях в инно-
вационной деятельности. Этот вид инновационной стратегии требует высо-
кой квалификации при разработке инноваций, возможности быстро реализо-
вать новшества и способности предвидеть рыночные потребности. Данная
инновационная стратегия предполагает стремление находиться по большин-
ству видов инновационной продукции на начальных стадиях роста.
Радикальные инновации очень нерегулярны и незначительное число корпо-
раций имеет установившуюся практику их внедрения. Важным условием реа-
лизации стратегии опережающего роста является внедрение инновации рань-
ше конкурентов. Для реализации стратегии опережающего роста необходимы:
значительные финансовые ресурсы; активная инновационная деятельность;
хорошее знание рынка; высокая квалификация сотрудников; эффективное
управление рисками.

Наступательная инновационная стратегия опережающего роста обес-
печивает высокую норму прибыли, но обладает высоким уровнем риска. При
такой стратегии необходима ориентация на исследования в сочетании с при-
менением новейших технологий. Данная стратегия направлена на создание
совершенно нового рынка, осуществляется для реализации принципиально
нового продукта или технологии, выражает действия корпорации и ее стрем-
ление выйти первой на рынок с радикальной инновацией [6]. 

Стратегии постепенного роста (рис. 2): стратегия непрерывных улучше-
ний «Кайдзен»; имитационная стратегия; лицензионная инновационная
стратегия. 

Множество успешных корпораций на мировом рынке своими достиже-
ниями и положением демонстрируют эффективность стратегии непрерывных
улучшений. Имитационная стратегия характерна для корпорации, которая не
является лидером в инновационной деятельности, использует инновацион-
ные разработки других корпораций с некоторыми усовершенствованиями и
модернизацией. Такие корпорации обладают организационно-технологиче-
ским потенциалом, хорошо знают требования рынка, часто имеют достаточно
сильные рыночные позиции. При этом за основу могут быть приняты инно-
вации, разработанные и освоенные как крупными корпорациями, так и малы-
ми инновационными предприятиями. Лицензионная инновационная страте-
гия используется, когда корпорация основывает свою инновационную дея-
тельность на приобретении лицензий на результаты исследований и научно-
технических разработок [6].
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Рис. 2. Инновационная стратегия постепенного роста, авторская разработка

Стратегии удержания позиции на рынке, подразумевающие выведение на
рынок усовершенствованных продуктов и технологий: подражательная стра-
тегия; защитная стратегия; стратегия заимствования [1]. 

Выводы. По нашему мнению, корпорация должна заниматься теми инно-
вационными проектами, реализация которых имеет особую ценность для нее.
Ценность инновационного проекта определяется тем, насколько данный про-
ект влияет на конкурентное преимущество корпорации в долгосрочной пер-
спективе. Для достижения поставленных стратегических целей необходимо
следовать той инновационной стратегии, которая соответствует инновацион-
ному потенциалу корпорации. В случае наращивания инновационного потен-
циала требуется корректировка инновационной стратегии. В практической
инновационной деятельности имеет место сочетание разных видов стратегий,
поэтому важно определить пропорции, на основе которых распределяются
ресурсы между этими стратегиями. 
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