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Ключевые слова: потенциал; производственный потенциал; трудовые ресурсы; средства
производства; материально-техническая база.

Lyudmila V. Kuzmenko1

PRODUCTION POTENTIAL FORMATION
AT AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

The article considers the formation and development of types of production potential at agri-
cultural enterprises. Enterprises’ production potential is analyzed with consideration of the current
economic conditions. The influence of production potential upon the actual activity of an enterprise
is summarized.
Keywords: production potential; labour resources; production means; material and technical
facilities.

Постановка проблеми. Земельні, трудові, матеріальні, технічні ресурси є
основними складовими виробничого потенціалу. Непропорційність розвитку
основних його складових призводить до неефективного використання всього
виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства. Від форму-
вання та ефективного використання виробничого потенціалу залежать не
тільки фінансові результати сільськогосподарського підприємства, а й конку-
рентоспроможність його продукції, ефективність діяльності новостворених та
реформованих сільськогосподарських підприємств. Отже, складність забезпе-
чення потенціалом сільськогосподарських підприємств зумовлює необхід-
ність глибшого дослідження практичних, теоретичних та методичних питань
щодо розв’язання проблем у створенні сільськогосподарського підприємства.

Аналіз останніх публікацій. Питання визначення сутності виробничого
потенціалу та його ефективного використання є предметом дослідження про-
відних вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів. Особливу увагу в своїх
працях при досліджені цього питання приділяють: В.Г. Андрійчук [1],
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О.М. Вишневська [3], О.Є. Гудзь [4], О.Ю. Єрмаков [6], С.О. Іщук [8],
О.В. Коренков [9], Т.О. Примак [12], П.Т. Саблук [14], В.П. Ситник [15] та
інші.

Мета дослідження полягає в аналізі шляхів формування та впливу вироб-
ничого потенціалу сільськогосподарського підприємства на його ефективну
господарську діяльність.

Основні результати дослідження. Однією з базових характеристик сіль-
ськогосподарського підприємства, крім поставлених цілей забезпечення кон-
курентоспроможності, стабільності, стійкого розвитку, є його потенціал.

У радянському енциклопедичному словнику «потенціал – це джерела,
можливості, засоби, запаси, які можуть бути використані для вирішення
якого-небудь завдання, досягнення певної мети; можливості окремої особи,
суспільства, держави у певній галузі» [18].

В економічному енциклопедичному словнику за редакцією С.В. Мочер-
ного дається таке трактування цього поняття: «Потенціал – це наявні в еко-
номічного суб’єкта ресурси, їх оптимальна структура та вміння раціонально
використовувати їх для досягнення поставленої мети» [6].

Існують різні види потенціалу підприємства та різні підходи до визначен-
ня їх сутності [10; 11].

Важливою складовою потенціалу сільськогосподарського підприємства,
незалежно від юридичної форми, є виробничий потенціал, ефективне вико-
ристання якого дозволяє підприємству суттєво вплинути на власну конкурен-
тоспроможність та рентабельність. Ефективність функціонування виробничо-
го потенціалу сільськогосподарського підприємства визначає ступінь досяг-
нення певного потенційного результату його діяльності за визначений період
часу.

Багато думок існує щодо змісту визначення виробничого потенціалу під-
приємства. Одні фахівці включають в це поняття виробничі фонди і кваліфі-
ковані трудові ресурси підприємства, а інші розглядають в ширшому плані та
відносять до його складу засоби виробництва, рівень технологій, природні,
матеріально-сировинні і трудові ресурси, науково-технічний потенціал,
систему комунікацій, інформаційну мережу тощо.

Б.А. Райзберг [13] розглядає виробничий потенціал як реальний обсяг
продукції, який можна виробити при повному використанні ресурсів, які є у
наявності, та наявні і потенційні можливості виробництва, наявність факторів
виробництва, забезпеченість його основними видами ресурсів. 

На нашу думку, виробничий потенціал сільськогосподарських підпри-
ємств – це ефективне взаємопов’язане поєднання засобів виробництва та кад-
рів підприємства для виготовлення продукції або надання послуг за мінімаль-
них ресурсних затрат. При цьому, з метою здійснення цього безперервного та
постійно відновлюваного процесу виробничий потенціал сам повинен безпе-
рервно і постійно відновлюватись.

У сільському господарстві виробничий потенціал визначається можли-
вим обсягом виробництва валової сільськогосподарської продукції з розра-
хунку на одиницю сільгоспугідь. Виробничий потенціал будь-якого сільсько-
господарського підприємства в першу чергу показує не фактично одержані
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результати виробництва підприємства, а потенціальні можливості підприєм-
ства при раціональному використанні складових ресурсів та факторів впливу.

Проблема вимірювання виробничого потенціалу підприємства є дуже
важливою як в теоретичному, так і в практичному плані, тому що знання
виробничого потенціалу підприємства дозволяє проаналізувати фінансово-
господарський стан підприємства та спрогнозувати його діяльність на довго-
строковий період. Якщо розглядати виробничий потенціал підприємства на
макрорівні, це дозволяє визначити сумарний потенціал господарства, що
створює основу для забезпечення співпраці суміжних підприємств і вироб-
ництв.

Рис. 1. Формування виробничого потенціалу сільськогосподарського
підприємства, авторська розробка

Основною особливістю виробничого потенціалу сільськогосподарського
підприємства, що відрізняє його від інших суб’єктів підприємницької діяль-
ності, є такий природний ресурс, як земля, що становить природно-економіч-
ну основу процесу виробництва матеріальних благ, необхідних для існування
людей та розвитку суспільства. У зв’язку з цим сільськогосподарське вироб-
ництво продукції або надання сільськогосподарських послуг повинне поєдну-
ватися із системою техніко-економічних заходів, спрямованих на відтворен-
ня, охорону та раціональне використання землі.

Потенціал землі визначається природно-генетичними властивостями та
реалізується у виробничому процесі внаслідок ефективної діяльності людини.
Вплив людини на природно-генетичний потенціал землі, поліпшення його
використання в сільськогосподарському виробництві визначається рівнем
розвитку продуктивних сил суспільства. 

Окремо необхідно відзначити, що виробничий потенціал сільського гос-
подарства залежить не тільки від площі і структури сільськогосподарських
угідь, а також від рівня їх економічної родючості та впливу природно-кліма-
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тичних умов. Якість земельних ресурсів зумовлює рівень господарювання, а
також ефективність використання земельних ресурсів. Тому сільськогоспо-
дарські угіддя включають у виробничий потенціал сільського господарства з
урахуванням показників якісної оцінки. 

Статистичні дані свідчать про зменшення як загальної площі сільськогос-
подарських земель, так і площі сільськогосподарських угідь (табл. 1). 

Таблиця 1. Площа сільськогосподарських земель України, 2009–2013 роки*

Оцінюючи показники, бачимо, що площа сільськогосподарських угідь
протягом досліджуваного періоду зменшується, а площа ріллі збільшується,
протягом 2009–2013 рр. вона збільшилась на 47,1 тис. га (на 0,15%).

Збільшення обсягів виробництва сільськогосподарської продукції та під-
вищення її економічної ефективності також залежить від рівня забезпеченості
сільськогосподарських підприємств трудовими ресурсами.

Трудовий потенціал являє собою сукупність фізичних та інтелектуальних
можливостей населення, які за оптимальних умов використання праці забез-
печують виробництво матеріальних благ, надання послуг і відтворення трудо-
вих ресурсів. Як найактивніший елемент виробничого потенціалу він характе-
ризується системою кількісних факторів і умов: наявністю робочої сили, три-
валістю робочого і вільного часу, освітнім рівнем працівників, соціально-
демографічними факторами тощо. Крім того, трудовий потенціал залежить від
характеру взаємодії продуктивних сил і виробничих відносин. Основним еле-
ментом трудового потенціалу виступає людина з певним рівнем фізичного
розвитку, знаннями, уміннями і досвідом роботи [19].

Специфіка трудових ресурсів, в порівнянні з іншими факторами, полягає
в тому що, по-перше, люди не тільки працюють і виробляють матеріальні та
духовні цінності, але й потребують їх; по-друге, життя людини складається не
тільки із трудової діяльності, людина ще і відпочиває, навчається, займається
мистецтвом, спортом та інше; у-третіх, інтелектуальний потенціал та інші
особисті якості працівників формуються роками і розкриваються людиною
лише за сприятливих умов.
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Також обов’язковим елементом будь-якого виробничого процесу є засоби
виробництва. Ефективність господарювання аграрних підприємств залежить
від повноти, раціональності та ефективності використання основних засобів
виробництва – головної складової матеріально-технічної бази, визначає кін-
цеві результати виробництва, його прибутковість (табл. 2). 

Таблиця 2. Сільськогосподарська техніка в сільськогосподарських
підприємствах України, 1991–2012 роки*

Протягом останніх років на сільськогосподарських підприємствах спо-
стерігається скорочення машинно-тракторного парку, кількості вантажних
автомобілів. Як видно з табл. 2, у 2012 р. порівняно з 2009 р. кількість тракто-
рів, зернозбиральних, бурякозбиральних машин скоротилася більш ніж на
10%. Завантаженість бурякозбиральних машин у розрахунку на 1000 га посів-
ної площі цукрових буряків збільшилась у двічі протягом 2009–2012 років. 

Прискорення оновлення матеріально-технічної бази підприємства, збіль-
шення масштабів вилучення з виробництва технічно застарілих та економічно
малоефективних машин та устаткування є основою для підвищення ефектив-
ності використання виробничих засобів. При цьому інтенсифікація відтворю-
вальних процесів в аграрному виробництві потребує залучення значних
фінансових коштів. У повному обсязі вона можлива за умови державної підт-
римки, а також широкого залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій.

Одним з ефективних напрямків, що забезпечує раціональне використан-
ня виробничих засобів, є впровадження комплексної механізації і автоматиза-
ції сільськогосподарського виробництва, ресурсозберігаючих та безвідходних
технологій, що спостерігається у підприємств холдингового типу. 

Від фінансових результатів сільськогосподарських формувань залежать
масштаби інвестиційного процесу, ріст технічної та енергетичної оснащеності,
впровадження у процеси виробництва досягнень науково-технічного прогре-
су.
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���� �����	� 1991 2005 2009 2010 2011 2012 
�����
���� 
2012 �. �
 
2009 �., % 

��������, ���. 	� 497,3 216,9 168,5 151,3 147,1 150,1 89,08 

 ������
��
 �� 1000 �� �����, 	�. 14 11 9 8 8 8 88,89 
�������������� ��������, ���. ��� 120,5 52 39,7 35,3 34,4 34,1 85,89 

 ������
��
 �� 1000 �� �������� 
����� �������� �
���
�, 	� 

20 10 5 5 5 5 100,00 

�
������������� ��	��� ���. ��� 19,8 8,5 5,1 4,2 3,8 3,6 70,59 

 ������
��
 �� 1000 �� �������� 
����� �
������ �
�����, 	� 

12 17 18 9 8 9 50,00 

����������������� ��������, ���. 
	� 

9,6 1,9 1,3 1,7 1,7 1,6 123,08 


 ������
��
 �� 1000 �� �������� 
����� ��������, 	� 26 117 48 59 49 40 83,33 


�������� �� ��������  ��  ����� 
�����, ���. 	� 79,2 16,8 10,5 10,9 10,8 11,2 106,67 

* ����������� ��  ����� [18]. 



До 2020 р. рівень виробництва валової продукції сільського господарства
повинен досягти 185 млрд грн, з них рослинництва – 102 млрд грн, тварин-
ництва – 83 млрд грн, у т.ч. сільськогосподарськими підприємствами – відпо-
відно на 87,1, 44,2 і 42,9 млрд грн, рівень зростання валової продукції складе
1,82 рази, а для сільськогосподарських підприємств – 1,90 рази [10; 11]. 

Високі обсяги виробництва продукції можуть бути реально забезпечені за
рахунок поєднання трансформаційних процесів підприємств і створення умов
для відтворення виробничого потенціалу на сучасній технологічній і технічній
базі.

Результативність функціонування сільськогосподарських підприємств
залежить від повноти, раціональності та ефективності використання вироб-
ничого потенціалу.

Висновки. Виробничий потенціал – це складна і багатогранна економічна
категорія, управління якою пов'язане з якісною і кількісною оцінкою, але при
кількісній оцінці потенціалу слід враховувати різні його аспекти. Виходячи з
вищесказаного, слід зазначити, що детальний аналіз всіх складових вироб-
ничого потенціалу підприємства в динаміці є необхідним етапом для при-
йняття управлінських рішень щодо ефективного використання усіх ресурсів
підприємства та залучення інвестиційних джерел. 

Важливим напрямом підвищення ефективності використання основних
засобів є поліпшення та розвиток системи матеріального стимулювання пра-
цівників підприємств та ефективне і раціональне використання сільськогос-
подарської техніки і обладнання. Ефективне використання основних засобів
тісно пов’язане з впровадженням нового економічного механізму господарю-
вання, який зацікавить власника і виробника в раціональному використанні
виробничих ресурсів, спонукає їх активніше застосовувати досягнення науки
і техніки.
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