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У статті на основі виокремлених етапів розвитку ризик-менеджменту як похідних

від зміни ризиків, що беруться до уваги в господарській практиці, описано властивості
актуальної структури системи ризиків, обґрунтовано необхідність і напрями трансфор-
мації ризик-менеджменту в контексті сталого розвитку економіки. 
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РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
В статье на основе выделенных этапов развития риск-менеджмента как производ-

ных от изменения рисков, которые принимаются в расчет в хозяйственной практике,
описаны параметры актуальной структуры системы рисков, обоснованы необходимость
и направления трансформации риск-менеджмента в контексте устойчивого развития
экономики.
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RISK MANAGEMENT AS A FACTOR OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE WORLD ECONOMY

The article explains the need for risk management transformation as a factor of sustainable
development based on the author’s interpretation of the stages in risk management genesis viewed
as a derivative of changes in risks within the current business practices. The actual parameters of
risk structure are described, the need and directions of risk management transformation in the
context of sustainable development of economy are grounded.
Keywords: risks; risk management; sustainable development.

Постановка проблеми. Пошук засобів довгострокового сталого розвитку
світової економіки обумовив усвідомлення необхідності удосконалення інсти-
туційних механізмів координації дій широкого кола акторів та впровадження
апробованих інструментів менеджменту на мегарівні з коректуванням їх від-
повідно до швидко змінюваних обставин. Особливого значення в цьому про-
цесі набуває ризик-менеджмент.

Аналіз останніх досліджень. Останнім часом світове експертне співтовари-
ство значну увагу приділяє аналізу ризиків, що обумовлено як характером роз-
витку глобального господарства, так і затребуваністю інструментів антикризо-
вого управління на мета- та мегарівнях та усвідомленням розширення функ-
цій ризик-менеджменту [2; 7]. 

Ризик-менеджмент у своєму розвитку пройшов ряд етапів:
- перший етап пов'язаний з осмисленням ризику як економічного фено-

мена і ототожненням його з втратами і збитками [5; 11];
- другий етап характеризується розширенням видів ризиків, що іденти-

фікуються, і усвідомленням необхідності їх обліку в діяльності організації [6]; 
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- третій етап був переходом до розуміння ризиків як ймовірності недо-
сягнення мети і управління ризиками як інтегрованим процесом, розширено
і безперервно [1, 14; 10];

- четвертий етап відрізняється виділенням глобальних ризиків, дослід-
женням їх ролі в економічних системах [9, 371].

Мета дослідження. Нагальною потребою є дослідження напрямів транс-
формації ризик-менеджменту як актуального чинника сталого розвитку еко-
номічної системи на всіх її рівнях, що обумовлено зміною конфігурації систе-
ми релевантних ризиків світової економіки, це і стало метою дослідження.

Основні результати дослідження. У сучасних умовах управління ризиком
пронизує всі складові антикризового менеджменту (рис. 1).

Рис. 1. Складові антикризового менеджменту, побудовано за даними [2]

Ризик трактують як стан невизначеності розвитку майбутньої господарсь-
кої ситуації і як господарську поведінку в ситуації неминучого вибору, в про-
цесі якого можливо визначити ймовірність досягнення передбачуваного
результату, невдачі або відхилення від мети.

На основі узагальнення господарських практик сформульовано постула-
ти про:

- всеосяжний характер ризиків;
- обтяження ризиками прогнозів;
- необхідність кількісно вимірювати і оцінювати ризик;
- зміну структури і міри ризиків під впливом змін зовнішнього і внутрі-

шнього середовищ, дії ряду об'єктивних і суб'єктивних чинників.
У ризикології склалася багатокритеріальна класифікація ризиків, яка доз-

воляє ідентифікувати їх, виявивши ризикопороджуючі чинники і взає-
мозв'язок між ними [4]. Це створює можливості для ефективного застосуван-
ня відповідних методів і прийомів управління ризиком. 

Перш за все, виділяють системний ризик. Це ризик «збоїв в цілій системі,
на відміну від поломок окремих деталей і компонентів» [9]. Системні ризики
характеризуються:
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- «ефектом метелика» – невеликі зміни, накопичуючись, можуть пород-
жувати великі невдачі;

- «інфікуванням», тобто ланцюговою реакцією розповсюдження ризику;
- «гістерезисом», або неможливістю відновити рівновагу системи після

удару [9, 371].
Враховуючи джерело виникнення ризиків, їх розділяють на суб'єктивні

(продукуються суб'єктами системи) і об'єктивні (обумовлені реальною дійсні-
стю, в якій функціонує система). Між ними існують взаємозв'язок і взаємо-
вплив. Суб'єктивні ризики, обумовлені рівнем професіоналізму працівників,
можуть реалізуватися в недооцінці, неврахуванні або ігноруванні ризикопо-
роджуючих чинників. Об'єктивні обумовлені потенційно існуючими небезпе-
ками, які можуть стати загрозами, а можуть – можливостями [8].

Щодо сфери виникнення ризикопороджуючого чинника ризики класи-
фікують на: природні (навколишнього середовища), технічні, політико-пра-
вові, культурно-етнічні, економічні. У сучасних умовах все більш актуальни-
ми стають ризики, пов'язані з інформаційними мережами як найважливішим
каналом господарських відносин.

Аналізуючи рівень виникнення ризикопороджуючих чинників, визна-
чають:

- глобальні ризики, що виникають під впливом чинників мегарівня,
непередбачуваних змін світового господарського середовища; 

- регіональні ризики, обумовлені невизначеністю функціонування груп
країн, регіонів;

- країнові ризики, що продукуються чинниками макрорівня; 
- секторальні ризики, які визначаються чинниками мезорівня і відно-

сяться до певного виду діяльності.
Глобальні ризики – це події, які можуть істотно впливати на декілька

країн і секторів тривалий період часу. Однією з ключових характеристик гло-
бальних ризиків є їх потенційно системний характер.

Зміна детермінант господарського розвитку, перетворення глобальних
трендів у визначальні параметри розвитку національних господарських
систем обумовлює і пріоритетне значення глобальних ризиків в системі ризи-
ків і управління ними (рис. 2).

Рис. 2. Ієрархія сучасних ризиків, побудовано за даними [2; 8]
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Експерти Всесвітнього економічного форуму з 2005 р. аналізують гло-
бальні ризики [7]. У 2014 р. було виділено 31 ризикопороджуючий чинник,
об’єднані в 5 груп:

1. Економічні:
- фіскальні кризи в ключових економіках;
- вихід з ладу головного фінансового механізму або установи;
- криза ліквідності;
- високий рівень структурного безробіття і неповна зайнятість;
- цінові шоки для світової економіки на ринку нафти;
- дефіцит критичної інфраструктури;
- зниження значення долара США як основної валюти.
2. Навколишнього середовища:
- захворюваність, викликана екстремальними погодними явищами

(наприклад, повені, шторми, пожежі);
- захворюваність, обумовлена природними катастрофами (наприклад,

землетруси, цунамі, виверження вулканів, геомагнітними бурями);
- захворюваність в результаті техногенних екологічних катастроф

(наприклад, розливи нафти, ядерні аварії);
- втрата основної біорізноманітності і колапс екосистеми;
- водні кризи;
- відсутність адаптації до наслідків змін клімату. 
3. Геополітичні:
- відмови глобального управління;
- політичний крах нації, що має геополітичне значення;
- збільшення корупції;
- ескалація організованої злочинності і незаконної торгівлі;
- великомасштабні теракти;
- розгортання зброї масового знищення;
- насильницькі міждержавні конфлікти з регіональними наслідками;
- ескалація економічної і ресурсної націоналізації.
4. Соціальні:
- продовольчі кризи;
- пандемія;
- надмірний тягар хронічних захворювань;
- значна нерівність доходів;
- стійкі до антибіотиків бактерії;
- неправильна урбанізація (неадекватна інфраструктура, збої у ланцюж-

ках постачань);
- поглиблення політичної і соціальної нестабільності.
5. Технологічні:
- критичний збій інформаційної інфраструктури і мереж;
- ескалація масштабних кібератак;
- масоване шахрайство з даними.
Найбільше занепокоєння в 2014 р. викликають:
1. Фіскальні кризи в ключових економіках.
2. Структурно високий рівень безробіття / неповна зайнятість.
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3. Водні кризи.
4. Глибока нерівність доходів.
5. Відмова вживати реальні заходи щодо наслідків змін клімату.
6. Екстремальні погодні явища.
7. Відмови глобального управління.
8. Продовольчі кризи.
9. Збої у системному фінансовому механізмі.
10. Глибока політична і соціальна нестабільність.
На основі групування (рис. 3) виділяються ризики, які можуть чинити

глибокий системний вплив протягом десятків років, це – фіскальні кризи в
ключових економіках, структурно високий рівень безробіття та неповної зай-
нятості, а також кібернетична нестабільність. 

Рис. 3. Групування глобальних ризиків за ймовірністю
реалізації і розмірам наслідків [7]

Усвідомлюючи збільшення непрогнозованих небезпек, значення інтегро-
ваних запобіжних дій по урахуванню їх в господарській діяльності, Група орга-
нізацій Всесвітнього банку присвятила свою щорічну доповідь про світовий
розвиток в 2014 р. проблемі «ризиків і можливостей». У доповіді було запро-
поновано комплексний підхід до управління ризиками, адекватний природі їх
виникнення. Автори дійшли найважливіших висновків відносно процесу
управління ризиками:

1. Ризик відкриває нові можливості для розвитку. Необхідно усвідомити,
що найгіршим може бути ризик бездіяльності.

2. Доцільно здійснювати попереджуючі, систематичні та інтегровані захо-
ди з управління ризиками, щоб не опинитися перед необхідністю незаплано-
ваних, надзвичайних і, як правило, затратних заходів реагування на виникаю-
чі небезпеки. 

3. Управління ризиками не обмежується їх виявленням, слід також вия-
вити перешкоди в управлінні ризиками, ранжувати їх за пріорітетністю і дола-
ти їх. 

4. Реалізація ризик-менеджменту потребує зусиль суб'єктів різних рівнів
суспільного устрою – від домогосподарства до міжнародного співтовариства.
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5. Функції держави полягають в:
- безпосередньому управлінні системними ризиками;
- створенні стимулів для спільних дій з управління ризиками;
- наданні прямої адресної підтримки тим категоріям, які самі не в змозі

подолати ризики [2].
Безумовним наробком авторів доповіді є:
- привертання уваги акторів різного рівня до широкого кола небезпек,

ризикопороджуючих чинників, що не обмежуються суто економічними про-
цесами;

- намір через роз'яснення і аргументування стимулювати активні дії
акторів відносно широкого спектру небезпек;

- установлення кореляції між видами ризиків і визначенням суб'єктів,
які повинні відігравати домінуючу роль в управлінні ними;

- обґрунтування актуальності зміни стратегії уникнення ризиків через
врахування їх як необхідної складової розвитку;

- доповнення класифікації ризиків за кількісними параметрами (допу-
стимий ризик, критичний ризик, катастрофічний ризик) врахуванням неве-
ликого і значного ідіосінкратичних ризиків, незначного і великого системних
ризиків.

Важливий акцент зроблено на необхідності вибудовування інститутів
управління ризиками, які б самовідтворювалися і не припиняли існування
після ліквідації поодиноких наслідків реалізації ризиків. 

Разом з тим, пропозиція щодо «створення національних рад з ризиків, які
допомагали б інтегрувати питання управління ризиками в національні про-
грами розвитку, а також розгляд можливості створення міжнародної ради з
ризиків» [4] не сприймається безсумнівно. 

Використовувані та апробовані алгоритми ризик-менеджменту (рис. 4)
потребують доповнення і деталізації з урахуванням інформаційних, когнітив-
них чинників, які стають значущими в сучасних умовах (рис. 5). 

Рис. 4. Циклічна модель управління ризиками, авторська розробка
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Рис. 5. Ключові питання управління ризиками і подолання перешкод,
побудовано за даними [2]

Асиметрія інформації, розбіжність інтересів, неповнота знань роблять
розгляд обмеження стимулів при розробці оптимальних заходів щодо спільних
дій з управління ризиками таким же важливим, як і обмеження ресурсів. 

Висновки. Таким чином, усвідомлення зростаючої невизначеності світо-
вого розвитку загалом і господарського зокрема, домінування глобальних
ризиків в релевантному ризиковому спектрі проявилося в підвищенні уваги
експертів і вчених до ризик-менеджменту і внесення суттєвих доповнень в
його парадигму.

Сучасний підхід до управління ризиками потребує: 
- сприйняття ризиків як необхідної складової стратегії стійкого розвит-

ку;
- розширення кола акторів, які залучаються до процесу управління;
- фокусування на координації і взаємодії держав, бізнесу і суспільства в

превентивних заходах щодо різних рівнів ризиків. Це обумовлює необхідність
здійснення професіоналізації і популяризації ризик-менеджменту як вагомо-
го фактору сталого розвитку світової економіки.
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