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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА
В статье проанализированы теоретические аспекты инновационной деятельности

на региональном уровне. Рассмотрены основные цели управления инновационной деятель-
ностью туристического региона, принципы, задачи инновационной деятельности на
региональном уровне. Сформулированы долгосрочные направления упорядоченности и
координации усилий по реализации стратегических и тактических задач по росту эффек-
тивности управления инновационной деятельностью региона. Обосновано формирование
организационной структуры управления региональной деятельностью, что является
необходимым условием эффективного управления этой сферой, особенно в период кризиса
всей системы хозяйствования. Обосновано, что основной целью инновационной деятель-
ности является создание системы взаимодействия всех участников цикла на основе кла-
стерной структуры. 
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ДІЯЛЬНОСТІ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ
У статті проаналізовано теоретичні аспекти інноваційної діяльності на регіональ-

ному рівні. Розглянуто основні цілі управління інноваційною діяльністю туристичного
регіону, принципи, завдання інноваційної діяльності на регіональному рівні. Сформульовано
довгострокові напрямки впорядкованості та координації зусиль з реалізації стратегічних
і тактичних завдань по зростанню ефективності управління інноваційною діяльністю
регіону. Обґрунтовано формування організаційної структури управління регіональною
діяльністю, що є необхідною умовою ефективного управління цією сферою, особливо в
період кризи всієї системи господарювання. Обґрунтовано, що основною метою інновацій-
ної діяльності є створення системи взаємодії всіх учасників циклу на основі кластерної
структури. 
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DIRECTIONS FOR INNOVATION ACTIVITY DEVELOPMENT
OF REGIONAL ECONOMY

The article analyzes the theoretical aspects of innovative activities at the regional level and
considers the objectives of innovative activity management in a tourist region, along with the prin-
ciples and tasks of innovative activity. Long-term directions in coordination of efforts for the real-
ization of strategic and tactical objectives are formulated to enhance the efficiency growth of
region’s innovative activities management. Formation of the related organizational structure is
grounded which is a prerequisite for efficient management in the field under study, especially dur-
ing the crisis period for the entire economic system. It has been proved that the purpose of innova-
tion activity is the development of the cluster-based interaction system between all the participants
in the cycle.
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Постановка проблемы. В условиях усиления конкуренции на внутренних и
внешних рынках возникла необходимость активного стимулирования роста
региональной конкурентоспособности, базирующейся на специализирован-
ных технологических ресурсах, квалифицированной рабочей силе и развитой
сети институциональных организаций – посредников, связывающих эти
ресурсы воедино. 

Особенное значение приобретают факторы территориального разделения
труда. Принципиально важным становится: насколько уровень развития данной
территории обеспечен теснотой сложившихся производственных связей и
насколько эти связи обеспечиваются развитием конкретного производства;
насколько эффективно развивается конкретное предприятие. Если мы рассмот-
рим деятельность любого предприятия, то увидим, что его деятельность напря-
мую или опосредованно связана с довольно большим количеством субъектов
рынка. Превалирование в экономике кластеров, а не изолированных предприя-
тий и отраслей, показывает важность понимания характера конкуренции роли
географического расположения в конкурентных преимуществах и роста эффек-
тивности управления инновационной деятельностью туристического региона. 

Анализ последних исследований и публикаций. Подходы к инновационно-
му развитию территории в рыночных условиях на основе кластерного подхода
представлены в исследованиях отечественных и зарубежных ученых. В.Н. Ва-
силенко рассматривает развитие региональной экономики на основе объеди-
нения, гармонизации регионального экономического пространства [1].
Механизм действия кластера как квазикорпорации, на основе которой
строится модель управления регионом, рассмотрен П. Гудзь [2, 23–32]. 

В научных работах А. Дашкова [3], А. Нестеренко [4] направления развития
кластерной системы узко локализованы на отдельных региональных кластерах.
В работах Н. Пайрси [10], М. Портера [5], А. Хобайбы [9] проанализированы
общие теоретические подходы к существованию конкурентных преимуществ
кластерных систем в странах с устойчивой рыночной экономикой. И.Ю. Швец
рассматривает кластеризацию региона как систему взаимосвязанных интегра-
ционных процессов, построенных на системе взаимосвязанных интересов,
потребностей и ценностей, главной целью которой является повышение конку-
рентоспособности субъектов кластера и экономики региона в целом [7]. 

Научные достижения ученых имеют важное научное и практическое
значение. Вместе с тем, проблемы инновационного развития на региональ-
ном уровне требуют дополнительных исследований.

Нерешенные части проблемы. Среди теоретических и практических работ,
посвященных развитию конкуренции и стратегиям конкурентоспособности
объектов, опирающихся на инновационное развитие, преобладают исследова-
ния, направленные на изучение процессов, происходящих внутри экономиче-
ских производственных систем. Как в самой конкуренции, так и относитель-
но конкурентоспособности, роль местоположения учитывается недостаточно.
При проведении таких исследований определяющими должны выступать сле-
дующие моменты:

1) производственные связи являются результатом и формой проявления от-
раслевого и территориального разделения труда, обобществления производства;
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2) виды, регулярность, ритмичность и интенсивность экономических
связей полностью зависят от территориальной расположенности соответ-
ствующих предприятий (в пределах одного населенного пункта, в нескольких
соседних, в одном экономическом районе или значительно удалены друг от
друга);

3) концентрация общей интеграционной структуры не отрицает целесо-
образности изучения частных структур, но указывает на взаимодополняе-
мость получаемых при этом результатов;

4) функционально-территориальная система как наиболее упорядочен-
ная структура является определяющим звеном региональной экономики.

Важную роль в формировании конкурентных преимуществ различных
объектов могут сыграть кластерные системы. 

Целью исследования является рассмотрение основных долгосрочных
направлений роста эффективности управления инновационной деятель-
ностью региона.

Основные результаты исследования. Для эффективного развития регио-
нальной инновационной деятельности как социально-экономической систе-
мы с активными элементами необходимо решение проблем управления этой
сферой. Осуществление процесса управления требует формирования органи-
зационной структуры управления, позволяющей реализовать цели и задачи в
этой сфере, проанализировать и оценить достигнутые результаты, координи-
ровать и прогнозировать инновационную деятельность. Создание организа-
ционной структуры управления региональной деятельностью является
необходимым условием эффективного управления данной сферой, особенно
в период реформирования всей системы хозяйствования. При этом следует
отметить, что инновационная сфера ранее не рассматривалась как единая
система, производящая комплексный продукт – инновацию, и поэтому отсут-
ствовал целостный механизм управления региональной деятельностью эконо-
мических субъектов в этой сфере.

Сосуществование разных культур в одном историческом пространстве и
быстроменяющийся мир определяют актуальность и проблемность управле-
ния региональной инновационной деятельностью.

Основной целью региональной инновационной деятельности является
создание системы взаимодействия всех участников цикла: субъектов рынка;
общественных организаций, государственных учреждений и территориаль-
ных формирований, которые обеспечивают синергетический эффект разви-
тия инновационной сферы региона на основе: научного, образовательного,
производственного, рекреационного потенциалов [8].

Организационно-управленческие цели инновационной деятельности
можно представить как долгосрочные организационно-управленческие цели,
средне- и краткосрочные организационно-управленческие цели.

Долгосрочные организационно-управленческие цели предполагают соз-
дание саморегулированной целостной инновационной системы территории;
разработку системы управления инновационными процессами, максимально
приспособленной к конкретным условиям и задачам; формирование принци-
пиально новой системы управления экономикой территориального субъекта
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деятельности; создание качественно новой территориальной организации
местного органа управления всех сфер и форм деятельности региона.

Средне- и краткосрочные организационно-управленческие цели управ-
ления инновационной деятельностью на региональном уровне охватывают
создание единого информационного окружения; разработку системы оценки
деятельности инновационной системы и ее структурных подсистем; разработ-
ку системы контроля и обратных связей; формирование механизмов модифи-
кации структуры деятельности; разработку рыночных механизмов взаимодей-
ствия субъектов деятельности между собой и внешними системами; каче-
ственный пересмотр связей во взаимоотношениях «образование – наука –
производство»; качественный пересмотр ресурсной политики региона: при-
родных, материальных, человеческих и интеллектуально-волевых ресурсов;
создание качественно новой самоорганизации всех субъектов деятельности на
основе использования командных форм организации и коллективного интел-
лекта.

Долгострочные социально-экономические цели управления иннова-
ционной деятельностью туристического региона направлены на: 

- завоевание стабильных позиций в важнейших сегментах отечествен-
ной и мировой рыночных систем;

- коренное обновление основных фондов; переориентация экономики
на производство наукоемкой технологической продукции; ориентация на
интеграцию туристско-курортных услуг в мировой рынок; накопление крити-
ческого технологического, финансового, информационного и интеллектуаль-
ного потенциалов для обеспечения технологического и интеллектуально-
информационного прорыва.

Средне- и краткосрочные социально-экономические цели предполагают:
формирование позитивного социально-экономического и курортного имид-
жа территории; создание привлекательного инвестиционного климата; опти-
мизация ресурсообеспечения; формирование здорового конкурентного окру-
жения в инновационной среде.

Долгосрочные социальные и культурные цели управления инновацион-
ной деятельности туристического региона направлены на: повышение уровня
жизни населения; создание «открытого общества»; переориентация общества
на общечеловеческие ценности; коренной пересмотр системы образования на
всех уровнях; закрепление демократических свобод во всех сферах жизни; 

В рамках средне- и краткосрочных социальных и культурных целей:
повышение квалификационного уровня трудовых ресурсов; повышения каче-
ственного уровня научно-педагогических кадров; повышение общеобразова-
тельного уровня населения; повышение рыночной грамотности населения.

К принципам инновационной деятельности на региональном уровне
можно отнести:

- организационно-управленческие принципы: модульная структура дея-
тельности (на макро- и микро уровнях); обеспечение постоянных беспрерыв-
ных информационных потоков; управление по целям; интеграция в суще-
ствующую схему управления территорией; максимально возможное при-
влечение к управлению инновационной деятельностью существующих орга-
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нов управления и существующей инфраструктуры; органическое единство
научно-технического прогресса с экономическим, социальным и духовным
развитием общества; демократизация и децентрализация управления, разви-
тие самоуправления в сфере науки, образования и производства; первооче-
редная поддержка научно-исследовательских разработок высокого уровня,
которые обеспечивают решение наиважнейших проблем территории, путем
выбора приоритетов развития и концентрации усилий на их выполнении; сба-
лансированное развитие фундаментальных и прикладных исследований и
экономического стимулирования инновационной деятельности региона; под-
держка конкуренции и предпринимательства в научной, образовательной и
других сферах жизнедеятельности региона; создание рынка инновационной
продукции, основанного на сбалансированном развитии научного, образова-
тельного и производственного потенциалов; максимальное использование
возможностей научно-педагогического и научно-исследовательского потен-
циала для обеспечения научно-технического прогресса в регионе.

- финансово-экономические принципы: экономический характер взаи-
модействия всех субъектов инновационной деятельности; принятие предло-
жений рынка и рыночной конъюнктуры как первоочередных критериев при
оценивании стратегических и тактических задач; функционирование в грани-
цах имеющихся финансовых ресурсов.

- этичные принципы: принятие свободы человеческих особенностей;
разширение возможностей для всех субъектов деятельности; доминирование
общечеловеческих ценностей.

- принципы контроля: стратегический характер; контроль только по
основным критериям деятельности; своевременность; гибкость; реальность
требований и стандартов; свободный доступ к результатам.

Задачами инновационной деятельности региона являются: координация
управленческих концепций всех участников инновационной деятельности
региона; создание и совершенствование механизмов реализации иннова-
ционной политики; установление, корректировка и координация целей инно-
вационной политики; обеспечение необходимой и достоверной информацией
всех участников инновационной деятельности; обеспечение контроля за про-
хождением инновационных процессов; стратегическое прогнозирование.

Задачи, связанные с формированием новой системы ценностей: учебно-
демонстративная деятельность; организационная деятельности; просвети-
тельская деятельность; рекламно-пропагандистская деятельность; координа-
ция внутренней культуры территориальных субъектов деятельности и их
имиджа.

Стратегические направления становления региональной инновационной дея-
тельности. В мировой практике существуют два основных подхода к созда-
нию инновационных структур и связанной с этим развитием инновационной
деятельности. Первый базируется на формировании отдельных (локальных)
инновационных центров, бизнес-инкубаторов, научных парков, экополисов и
др. Второй охватывает целый регион. Во втором варианте территориальный
субъект деятельности выступает как единый технологический простор со
своими ресурсами и несколькими базовыми точечными инновационными
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структурами, объединенными между собой комплексной инновационно-ори-
ентированной инфраструктурой.

Для реализации предложенной концепции предлагается использовать оба
подхода к формированию инновационной деятельности.

Выполнение задач и достижение целей региональной инновационной
деятельности может быть обеспечено только при условии их тесной взаимо-
связи и последовательного осуществления.

Формирование инновационной системы должно быть разбито на два
периода: становление регионального центра инновационной деятельности –
ядра будущей структуры (первый); создание собственного территориального
кластера как ценностного научно-производственного, образовательного и
интеллектуального организма региона (второй).

Для четкой упорядоченности и координации усилий по реализации стра-
тегических и тактических задач по росту эффективности управления иннова-
ционной деятельности региона сформулировано 10 долгосрочных направле-
ний:

1. Проектирование туристического региона, основанное на построении
совместной региональной деятельности по управлению и развитию курортно-
го сезона.

2. Многоуровневый координационный центр кластера для формирова-
ния механизмов развития среднего и малого бизнеса туристического региона.

3. Жизнеобеспечение туристического региона, развитие и поддержание
инфраструктуры региона.

4. Экологическая политика, создание системы управления утилизацией
бытовых отходов региона.

5. Социальная политика; разработка социально-демографического порт-
рета модели региона, выявление наиболее острых проблем населения регио-
на, позиционирование социальных групп по степени гражданской активности
и вовлечения в процессы регионального развития и управления инновацион-
ной деятельностью.

6. Управление процессом градостроительства в регионе через управление
людскими потоками.

7. Развитие сел в рамках региональной стратегии, отработка механизма
совместной деятельности базовых субъектов в региональном пространстве.

8. Развитие системы образования – развитие и поддержание сети учреж-
дений образования подготовки кадров для региона, развитие кадрового
потенциала с учетом специфики региона для повышения эффективности
решения социально-экономических проблем региона.

9. Региональное инвестиционное агентство – формирование механизмов
развития среднего и малого бизнеса за счет активизации финансовых потоков
региона.

10. Создание многофункциональной структуры регионального уровня
для обеспечения деятельности всей инновационной системы, параллельной
реализации всех стратегических направлений.

Выводы. Для эффективного развития региональной инновационной дея-
тельности как социально-экономической системы с активными элементами
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необходимо решение проблем управления этой сферой. Осуществление про-
цесса управления требует формирования организационной структуры управ-
ления, позволяющей реализовать цели и задачи в этой сфере, проанализиро-
вать и оценить достигнутые результаты, координировать и прогнозировать
инновационную деятельность. Создание организационной структуры управ-
ления региональной деятельностью является необходимым условием для
эффективного управления этой сферой, особенно в период реформирования
всей системы хозяйствования. При этом следует отметить, что инновацион-
ная сфера ранее не рассматривалась как единая система, производящая ком-
плексный продукт – инновацию, и поэтому отсутствовал целостный меха-
низм управления региональной деятельностью экономических субъектов.

Основной целью инновационной деятельности является создание систе-
мы взаимодействия всех участников цикла на основе кластерной структуры:
системы управления; сферы бизнеса; курорта и образования; молодежной
страты населения; общественных структур и формирований территориальной
громады, которые обеспечивают синергетический эффект в развитии иннова-
ционной сферы региона на основе научного, образовательного, производ-
ственного, туристического и интеллектуального потенциалов.
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