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The article identifies and analyzes the fundamental principles of effective production man-
agement, the application of which ensures the achievement of the determined goals, the quality of
decision-making at enterprises and promotes competitiveness of enterprise products.
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Постановка проблемы. Современное производство характеризуется посто-
янно изменяющимися параметрами внешней и внутренней среды, что, в свою
очередь, определяет необходимость, во-первых, применения прогрессивных
технологий изготовления продукции, во-вторых, внедрения эффективных
технологических процессов, способствующих снижению затрат различных
видов ресурсов, в-третьих, повышения качества продукции и услуг. 

Для обеспечения конкурентоспособности выпускаемой предприятием
продукции необходима разработка и внедрение новых эффективных управ-
ленческих решений. При этом качество принимаемых решений во многом
зависит от знания принципов эффективного функционирования системы
управления современным производством, освоения технологий управления
организацией и основ производственного менеджмента.

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретические и практиче-
ские аспекты производственного менеджмента, в т.ч. исследования принци-
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пов организации производственных процессов, рассмотрены в работах таких
авторов, как В.Н. Азаров [1], К.В. Балдин [2], И. Богомолова [3], О.М. Горелик
[4], А.С. Нечаев [7] и др. 

Целями исследования являются проведение комплексного анализа основ-
ных принципов производственного менеджмента в современных экономиче-
ских условиях и определение направлений их совершенствования.

Основные результаты исследования. В экономической литературе рассмат-
риваются различные принципы производственного менеджмента [5; 6; 8–11].
Проанализируем некоторые из них более подробно. 

Первый принцип касается научности в сочетании с элементами искус-
ства. Значение данного принципа заключается в том, что необходимо исполь-
зование в деятельности менеджера данных и выводов различных наук с одно-
временной импровизацией, поиском индивидуальных подходов к сложив-
шейся ситуации, к кадровому составу предприятия. Это, в свою очередь, пред-
полагает владение искусством межличностного общения, умение найти выход
из любой ситуации. 

Второй принцип – это целенаправленность. Данный принцип предпола-
гает ориентирование деятельности на решение конкретных проблем для
достижения конкретной цели.

Третий принцип – функциональная специализация в сочетании с уни-
версальностью. Значение данного принципа заключается в том, что, помимо
применения универсального подхода, в процессе управления необходимо
учитывать специфику каждого объекта управления.

Четвертый принцип заключается в последовательности управленческого
процесса. Безусловно, основные элементы или стадии, из которых состоит
производственный процесс, должно следовать друг за другом в определенном
порядке. При этом отметим, что последовательность управленческих дей-
ствий может иметь циклический характер.

Не менее важным является пятый принцип, заключающейся в общей
заинтересованности всех участников производственного процесса в достиже-
нии поставленных целей. Как известно, выполнение данного принципа воз-
можно за счет морального и материального поощрения отличившихся работ-
ников, а также максимального вовлечения исполнителей в процесс подготов-
ки решений на самых ранних стадиях работы над ними.

Кроме рассмотренных принципов, необходимо также особое внимание
уделять таким принципам, как обеспечение соответствия прав, обязанности и
ответственности; обеспечение состязательности участников управления; учет
личных особенностей работников.

Основные принципы производственного менеджмента представлены на
рис. 1.

Производственный процесс представляет собой совокупность взаимосвя-
занных трудовых и естественных процессов, в результате которых исходные
материалы превращаются в готовую продукцию. Рассмотрим научные прин-
ципы организации процессов производства, представленные в табл. 1.

Отметим, что в практической деятельности по организации производства
приоритет в использовании принципов дифференциации или комбинирова-
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ния должен отдаваться тому принципу, который обеспечит наилучшие эконо-
мические и социальные характеристики производственного процесса. Так,
поточное производство, отличающееся высокой степенью дифференциации
производственного процесса, позволяет упрощать его организацию, совер-
шенствовать навыки рабочих, повышать производительность труда. При этом
чрезмерная дифференциация повышает утомляемость рабочих, большое
число операций увеличивает потребность в оборудовании и производствен-
ных площадях, ведет к излишним затратам на перемещение деталей и т.д. [5].

Рис. 1. Основополагающие принципы финансового менеджмента,
авторская разработка

Целесообразность концентрации однородных работ на отдельных участ-
ках производства обусловлена такими факторами, как общность технологиче-
ских методов, определяющих необходимость применения однотипного обо-
рудования; увеличение объемов выпуска каких-либо видов продукции; эко-
номическая целесообразность концентрации производства продукции или
выполнение одного рода работ. При этом выбор определенного направления
концентрации должен быть основан на анализе преимуществ каждого из них.

Например, при концентрации в подразделении технологически однород-
ных работ необходимо меньшее количество дублирующего оборудования,
повышается гибкость производства и появляется возможность перехода на
выпуск новой продукции, возрастает загрузка оборудования.

При концентрации технологически однородной продукции сокращаются
расходы на транспортировку материалов и изделий, уменьшается длитель-
ность производственного цикла, упрощается управление процессом про-
изводства, уменьшается потребность в производственных площадях.

Реализация принципа специализации заключается в закрепление за каж-
дым рабочим местом и каждым подразделением определенной номенклатуры
работ, операций, деталей или изделий. При этом для определения уровня спе-
циализации рабочих мест используется коэффициент закрепления операций,
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характеризующийся количеством деталеопераций, выполняемых на рабочем
месте за определенный промежуток времени.

Таблица 1. Научные принципы организации производственных процессов*

Характер специализации подразделений и рабочих мест во многом опре-
деляется объемом производства одноименных деталей. Наивысший уровень
специализации достигается при выпуске одного вида продукции. Наиболее
типичным примером узкоспециализированных производств являются заводы
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по производству тракторов, телевизоров, автомашин. Увеличение номенкла-
туры производства снижает уровень специализации.

Реализация принципа пропорциональности по производственной мощно-
сти предполагает равенство мощностей участков или коэффициентов загрузки
оборудования. В этом случае пропускная способность заготовительных цехов
соответствует потребности в заготовках механических цехов, а пропускная спо-
собность этих цехов – потребности сборочного цеха в необходимых деталях.
Следовательно, необходимо наличие в каждом цехе оборудования, площади,
рабочей силы в количестве, обеспечивающем нормальную работу всех подраз-
делений предприятия. Такое же соотношение пропускной способности должно
существовать и между основным производством, с одной стороны, и вспомога-
тельными и обслуживающими подразделениями – с другой.

Безусловно, нарушение принципа пропорциональности приводит к дис-
пропорциям, что в свою очередь может привести к ухудшению эксплуатации
оборудования и рабочей силы, увеличению длительности производственного
цикла.

Принцип пропорциональности предполагает одновременное выполне-
ние отдельных операций или частей производственного процесса и базиру-
ется на положении о том, что части расчлененного производственного про-
цесса должны быть совмещены во времени и выполняться одновременно.

Отметим, что принцип параллельности достигается в процессе обработки
определенной детали на одном станке несколькими инструментами; одновре-
менной обработкой разных деталей одной партии по данной операции на
нескольких рабочих местах; одновременной обработкой тех же деталей по
различным операциям на нескольких рабочих местах; одновременным изго-
товлением различных деталей одного и того же изделия на разных рабочих
местах. Соблюдение принципа параллельности ведет к сокращению длитель-
ности производственного цикла и времени пролеживания деталей, к эконо-
мии рабочего времени.

Достижение принципа прямоточности возможно за счет пространствен-
ного расположения операций и частей производственного процесса в поряд-
ке следования технологических операций. Необходимо также при проектиро-
вании предприятий добиваться расположения цехов и служб в последователь-
ности, предусматривающей минимальное расстояние между смежными под-
разделениями. Следует стремиться к тому, чтобы детали и сборочные единицы
разных изделий имели одинаковую или сходную последовательность протека-
ния стадий и операций производственного процесса. При реализации прин-
ципа прямоточности возникает также задача оптимального расположения
оборудования и рабочих мест.

Ритмичность выпуска предполагает выпуск одинакового или равномерно
увеличивающегося либо уменьшающегося количества продукции за равные
интервалы времени, выполнение равных объемов работ, в т.ч. по количеству и
составу за равные интервалы времени. Ритмичность производства означает
соблюдение ритмичного выпуска продукции и ритмичности работы.

Как правило, полная реализация принципа непрерывности осуществ-
ляется на автоматических и непрерывнопоточных линиях, включающих изго-
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товление или сборку предметов труда, имеющих операции одинаковой или
кратной такту линии продолжительности. Нарушение принципа непрерывно-
сти приводит к перебоям в работе, увеличению длительности производствен-
ного цикла и объемов незавершенного производства.

Выводы. В целом отметим, что принципы организации производства на
практике тесно переплетаются в каждом производственном процессе. При
анализе принципов организации особое внимание необходимо обращать на
парный характер некоторых из них, их взаимосвязь, переход в свою противо-
положность (например, дифференциация и комбинирование, специализация
и универсализация). При этом принципы организации развиваются неравно-
мерно, в определенные периоды времени те или иные принципы могут при-
обретать второстепенное значение. В настоящее время принцип дифферен-
циации все чаще заменяется принцип комбинирования, применение которо-
го позволяет строить производственный процесс на основе единого потока. В
то же время в условиях автоматизации возрастает значение принципов про-
порциональности, непрерывности, прямоточности.

Особо следует отметить, что степень реализации принципов организации
производства имеет количественное измерение, что обуславливает необходи-
мость разработки и применения в практической деятельности дополнитель-
ных форм и методов анализа состояния организации производства и реализа-
ции ее научных принципов. При этом именно соблюдение принципов орга-
низации производственных процессов способствует повышению их эффек-
тивности. 
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