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У статті запропоновано методичний підхід до оцінювання ресурсного потенціалу

сфери гуртової торгівлі регіону, що включає матеріальні та нематеріальні ресурси.
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METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING THE RESOURCE
POTENTIAL OF WHOLESALE TRADE IN A REGION

The paper describes the methodological approach to the evaluation of the resource potential
of wholesale trade in a region, including tangible and intangible resources. The estimation algo-
rithm, a list of indicators of the aggregate resource potential of wholesale trade in a region are
determined. The results of the proposed methodological approach approbation on the example of
the Far East of Russia are presented. Ranking of territorial subjects is provided.
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Постановка проблемы. Сфера оптовой торговли занимает важное место в
социальной инфраструктуре любого региона, поскольку способствует разви-
тию территории, повышению ее инвестиционной привлекательности, улуч-
шению уровня и качества жизни населения. Оптовая торговля выполняет ряд
функций по обеспечению региона товарами в нужном количестве и надлежа-
щего качества, отвечает за транспортировку, складирование товаров, разбивку
крупных партий товаров на мелкие, принятие рисков и проч. На каждом этапе
осуществления оптовой торговли важно грамотно управлять имеющимися
ресурсами, как материальными, так и не материальными. Стоит отметить, что
в зарубежной и российской практике сложилось разное понимание ресурсов,
что накладывает определённый отпечаток на имеющиеся методические под-
ходы к оценке ресурсного потенциала сферы оптовой торговли. В российской
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практике доминируют подходы, базирующиеся на оценке материальных
ресурсов, в то время как за рубежом возрастает значимость нематериальных
ресурсов. В рамках данного исследования предпринята попытка взаимоувяз-
ки существующих зарубежных и отечественных подходов. Все вышеперечис-
ленное свидетельствует о важности и актуальности темы исследования. 

Анализ последних публикаций. Вопросы эффективного использования
ресурсного потенциала предприятий и отраслей базируются на определении
содержания такой экономической категории, как «ресурсы». Понимание и
классификация ресурсов предприятий и отраслей всегда были в центре
научной дискуссии как отечественных, так и зарубежных ученых. До сих пор
не сложилось единого понимания классификации различных видов ресурсов.
Проведенный анализ научной литературы отечественных и зарубежных авто-
ров по проблеме исследования позволил выделить наиболее крупные класси-
фикационные группы ресурсов: собственность, финансовые, трудовые,
информационные, инновационные и маркетинговые. Стоит отметить суще-
ственные различия в подходах к классификации ресурсов в сфере оптовой
торговли отечественных и зарубежных ученых. Российские исследователи
Ш.Т. Алхазов [1], Е.В. Богомолова [2], А.В. Зверева [3], О. В. Коваленко [5],
Е.И. Овачук [7], Е.В. Попова [9], Е.В. Попов [6], С.Г. Рыжук [7], С.Ю. Стексо-
ва [8], Т.Н. Толстых [2], Х.А. Фасхиев [9] и др. делают акценты на классифика-
ции и характеристиках материальных ресурсов, такой подход был заложен
еще в XVIII в. в рамках теории факторов производства. Зарубежные ученые
также большое внимание уделяют материальным ресурсам в сфере торговли,
в частности и собственности (Б. Берг [37], А. Вилсон [16], Ж. Вильямс [16],
С. Вэз [39], Р. Вэлканов [33], П. Гуимэрэс [22;39], М. Дхурап [24], Д. Дэбия
[37], С. Зэлк [41], Т. Кент [4], Р. Колорэдо-Мэншелд [16], С. Кукингс [34],
А. Кэмэнхо [39], О. Омар [4], А. Плэзи [33], М. Прэт [34], Ж. Райт [34],
Б. Свобода [37], А. Стин [16], И. Стэрлэнд [34], М. Тевари [16], В. Торас [33],
Д. Холланд [16], Х. Хэрибхай-Пайтембэ [24]); кроме того, финансовым
(П. Агроуслидис [12], Дж. Бэлтас [12], К. Веинхадт [31], Т. Вилкинсон-Райан
[19], Е. Галариотис [20], В. Келинтеракис [20], А. Кумар [23], С. Листон-Хэйс
[28], Дж. Лью [28], Х. Мэй [20], С. Мэйер [31], Д. Скармис [12], Ж. Фиш [19],
П. Холмес [20], В. Хэн [23], С. Шрофф [31]); трудовым (С. Бэлл [13], Ж. Бэйли
[35], Р. Вайдинг [13], Б. Вейц [38], К. Вильямс [40], Ж. Джэймс [25], В. Ко [30],
К. Коннел [40], K. Листон-Хейс [30], С. Локер [27], Т. Лэвис [27], Ю. Лью [38],
Дж. Лью [30], С. Маккечни [25], Б. Менгус [13], Х. Оух [38], А. Паймэн [35],
Р. Прайс [35], Ж. Сванберг [25], К. Тэнг [38]); информационным (Н. Алексан-
дер [10], А. Доэрти [10], М. Рэзели [36], Р. Рэхмен [36], Ю. Эднен [36], А. Ясин
[36]). 

В свете активного развития теории поведенческой экономики на первое
место выходят нематериальные ресурсы (Н. Амроуч [11], С. Барт [14],
М. Гоэил [21], П. Доверген [17], К. Дэвис [14], Дж. Заккоур [11], А. Каруана
[15], К. Келлер [26], Т. Кент [4], Ж. Листер [17], Дж. Лью [29], К. Мукерджи
[32], Н. Ноу [21], Б. Озкая [18], О. Омар [4], С. Перумал [21], Р. Пэнда [32],
Т. Раум [11], Б. Сва [32], Ю. Секхон [29], М. Эвинг [15], С. Эн [18], Т. Энг [29]).
В связи с тем, что анализ нематериальных видов ресурсов – это относительно
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новое направление в исследованиях, методические вопросы их оценки недо-
статочно проработаны как на теоретическом уровне, так и на практике, что
говорит о необходимости разработки соответствующего методического обес-
печения. Все это будет способствовать адекватной оценке имеющихся ресур-
сов сферы оптовой торговли, грамотной разработке основных направлений
повышения конкурентоспособности как отдельных торговых предприятий,
так и отрасли в целом.

Цель исследования – разработать методический подход к оценке ресурс-
ного потенциала сферы оптовой торговли региона и апробировать его на при-
мере Дальневосточного региона РФ.

Основные результаты исследования. Разработка методического подхода к
оценке ресурсного потенциала сферы оптовой торговли региона включает
определение исследовательской логики, формирование основных гипотез,
выделение этапов оценки, порядок проведения экспертного опроса, опреде-
ление показателей отдельных видов ресурсов и совокупного показателя
ресурсного потенциала сферы оптовой торговли региона. Заключительным
этапом является апробация предложенного методического подхода к оценке
ресурсного потенциала сферы оптовой торговли на примере субъектов
Дальнего Востока России.

На первом этапе разработки методического подхода формулируются
основные гипотезы:

- гипотеза 1: совокупный ресурсный потенциал сферы оптовой торговли
региона определяется на основе потенциала отдельных видов ресурсов, одна-
ко вклад отдельных видов ресурсов различается;

- гипотеза 2: на современном этапе развития сферы оптовой торговли
возрастает роль нематериальной составляющей ее ресурсного потенциала
(инновационные, маркетинговые и прочие ресурсы).

Далее выделяются этапы оценки ресурсного потенциала сферы оптовой
торговли.

1. Определение элементов ресурсного потенциала оптовой торговли на осно-
ве контент-анализа отечественной и зарубежной литературы по проблеме.
Стоит отметить, что в отечественной и зарубежной практике классификации
элементов ресурсного потенциала несколько отличаются. В российской прак-
тике основной акцент делается на материальные ресурсы, в зарубежной – все
более возрастает значимость нематериальных ресурсов. Анализ научных пуб-
ликаций по проблеме позволил выделить 6 основных групп ресурсов сферы
оптовой торговли: трудовые, финансовые, информационные, собственность,
инновационные и маркетинговые.

2. Отбор и формирование совокупности показателей элементов ресурсного
потенциала сферы оптовой торговли региона. Формирование совокупности
показателей элементов ресурсного потенциала сферы оптовой торговли осу-
ществлялось на основе перечня показателей официальной статистики, а
также при отсутствии необходимых показателей в статистике – на основе экс-
пертного опроса. В результате определена совокупность показателей по каж-
дому элементу ресурсного потенциала:
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- трудовые ресурсы (численность экономически активного населения
региона, тыс. чел.; средняя численность работников отрасли, чел.; приём и
выбытие работников оптовой торговли в течение года, в % от среднесписоч-
ной численности; среднемесячная заработная плата работников, руб.);

- финансовые ресурсы (сальдированный финансовый результат, млн
руб.; дебиторская задолженность, млн руб.);

- информационные ресурсы (организации, использующие персональ-
ные компьютеры, %; организации, использующие электронно-вычислитель-
ные машины других типов, %; организации, использующие локальные вычис-
лительные сети, %; организации, использующие глобальные информацион-
ные сети, %; организации, имеющие веб-сайт, %);

- собственность (количество организаций оптовой торговли, ед.; основ-
ные производственные фонды предприятий оптовой торговли, млрд руб.; сте-
пень износа, коэффициенты обновления и выбытия основных производ-
ственных фондов, %; удельный вес полностью изношенных основных фондов
на конец года в сфере оптовой торговли, %);

- инновационные ресурсы (внедрение нового поколения технологии
штрих-кодирования – радиочастотных систем передачи данных (RFID) –
(приборов идентификации радиочастоты) на оптовых торговых предприя-
тиях; внедрение современного складского современного оборудования на
оптовых торговых предприятиях; внедрение системы автоматизации на опто-
вых торговых предприятиях);

- маркетинговые ресурсы (удобное месторасположение, широта охвата
территории и радиус обслуживания оптовых торговых предприятий; широта и
глубина ассортимента (товарный портфель оптовых торговых предприятий);
наличие фирменного стиля оптовых торговых предприятий; представлен-
ность оптовых торговых предприятий в сети интернет в каждом субъекте
Дальнего Востока России).

3. Сбор статистической информации по состоянию материальных ресурсов
сферы оптовой торговли и ее оценка. Анализ статистической информации пока-
зал, что имеющиеся показатели охватывают только материальные составляю-
щие ресурсного потенциала сферы оптовой торговли региона (трудовые,
финансовые, информационные ресурсы и собственность). Информация по
данным показателям анализировалась в рамках 2014 года. Поскольку показате-
ли имеют разные единицы измерения, то для сопоставимости они переводи-
лись в 100 балльную шкалу, при этом показателю, имеющему в абсолютном
выражении максимальное значение, присваивается 100 баллов, все остальным
показателям количество баллов рассчитывается пропорционально их доле.
Стоит отметить, что для негативных показателей ресурсного потенциала при
увеличении которых ресурсный потенциал снижается (например, степень
износа основных производственных фондов), за 100 баллов принимается мини-
мальное значение показателя, все остальные показатели по субъектам Дальнего
Востока России рассчитываются в обратнопропорциональной зависимости.

4. Проведение экспертного опроса (анализ значимости каждого элемента
ресурсного потенциала сферы оптовой торговли; экспертная оценка показа-
телей нематериальных ресурсов сферы оптовой торговли).
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Проведение экспертного опроса требует подбора экспертов, формирова-
ния экспертной группы и разработки опросного листа. Отбор экспертов осу-
ществлялся по двум критериям: срок деятельности предприятия оптовой тор-
говли, на котором работает эксперт, должен быть не менее 3 лет; стаж работы
эксперта на этом предприятии должен составлять не менее 2 лет. Первый кри-
терий определяет наличие опыта работы предприятия оптовой торговли на
данном рынке, второй критерий определяет личный опыт сотрудника.

Анализ значимости каждого элемента ресурсного потенциала сферы
оптовой торговли осуществляется путем расчёта коэффициентов весомости.
Для определения коэффициентов весомости значимость каждого элемента
ресурсного потенциала сферы оптовой торговли оценивается по 10-балльной
шкале, рассчитывается общая сумма баллов по всем элементам ресурсного
потенциала, далее определяется удельный вес каждого элемента ресурсного
потенциала.

Далее экспертами оцениваются показатели нематериальных ресурсов
(инновационных и маркетинговых) по 100-балльной шкале.

5. Разработка формулы для определения совокупного ресурсного потенциала
сферы оптовой торговли. Оценку совокупного ресурсного потенциала сферы
оптовой торговли предлагается проводить на основе учета материальных и
нематериальных ресурсов и коэффициентов весомости этих видов ресурсов,
определенных на предыдущих этапах оценки:

(1)

где R – ресурсный потенциал сферы оптовой торговли в разрезе субъектов
Дальнего Востока России; P1 – трудовые ресурсы сферы оптовой торговли;

P2 – финансовые ресурсы сферы оптовой торговли; P3 –информационные

ресурсы сферы оптовой торговли; P4 – собственность сферы оптовой торгов-

ли; P5 – инновационные ресурсы сферы оптовой торговли; P6 – маркетинго-

вые ресурсы сферы оптовой торговли; Wi – коэффициенты весомости каждо-

го из элементов ресурсного потенциала сферы оптовой торговли.
По итогам рассчитанных показателей совокупного ресурсного потенциа-

ла в разрезе субъектов Дальнего Востока России выстраивается их рейтинг.
6. Апробация разработанного методического подхода на примере сферы

оптовой торговли субъектов Дальнего Востока России. Предложенный методи-
ческий инструментарий апробирован на примере субъектов Дальнего Востока
России. Результаты апробации представлены в табл. 1 и на рис. 1. Коэффи-
циенты весомости выделенных элементов ресурсного потенциала рассчитаны
на основе экспертных оценок значимости по десятибалльной шкале.
Балльные оценки по видам ресурсов определены на основе статической
информации по материальным ресурсам и на основе экспертных оценок – по
нематериальным ресурсам. Методика расчета представлена выше.

По данным экспертного опроса установлено, что наиболее значимым
элементом ресурсного потенциала сферы оптовой торговли является собст-
венность (количество предприятий сферы оптовой торговли, стоимость
основных производственных фондов, их степень износа, коэффициенты
обновления, выбытия, удельный вес полностью изношенных основных про-
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изводственных фондов). Стоит отметить, что такая точка зрения является рас-
пространенной среди экспертов сферы торговли в РФ в целом. Хотя в зару-
бежной практике понятие собственности рассматривается более широко и
включает типы предприятий сферы оптовой торговли и их размещение, а
также размеры и характеристики портфеля предприятий сферы оптовой тор-
говли.

Таблица 1. Балльная оценка элементов ресурсного потенциала сферы
оптовой торговли субъектов Дальнего Востока России, 2014 г.,

авторская разработка

Анализ собственности как элемента материальных ресурсов сферы опто-
вой торговли в разрезе субъектов Дальнего Востока России показал, что на
первом месте находится Приморский край (445 баллов), на втором –
Хабаровский край (191 балл), на третьем – Чукотский автономный округ
(174). Такая ситуация в сфере оптовой торговли сложилась за счет более низ-
кой степени износа основных производственных фондов и низкой доли пол-
ностью изношенных фондов на данных территориях. Положение в субъектах
Дальнего Востока России с финансовыми ресурсами в сфере оптовой торгов-
ли несколько отличается. Лидерами по данному показателю являются
Республика Саха (148 баллов), на втором месте – Хабаровский край (123) и на
третьем месте, с большим отрывом, Приморский край (56 баллов). Анализ
показал, что ситуация с информационными ресурсами существенно измени-
ла расстановку лидеров. Так, на первом месте – Хабаровский край (495 бал-
лов), на втором – Камчатский край (464), на третьем – Чукотский автоном-
ный округ (443). Сложившееся положение объясняется более высоким уров-
нем использования в сфере оптовой торговли данных субъектов персональ-
ных компьютеров, глобальных информационных сетей и наличием веб-сай-
тов организаций оптовой торговли. Распределение трудовых ресурсов в сфере
оптовой торговли в субъектах Дальнего Востока России неравномерное: на
первом месте – Приморский край (412 баллов), на втором месте –
Хабаровский край (396), на третьем месте – Республика Саха (348). Стоит
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отметить, что трудовые ресурсы оптовой торговли во многом зависят от общей
демографической ситуации в субъектах Дальнего Востока России, в частно-
сти, от численности экономически активного населения, а также от средней
численности работников отрасли, их среднемесячной заработной платы,
обновления численности работников (соотношения приема и выбытия).
Инновационные и маркетинговые ресурсы сферы оптовой торговли относят-
ся к нематериальным видам ресурсов. Несмотря на возрастающую значимость
нематериальных ресурсов, оценки российских экспертов по их значимости
ниже по сравнению с другими видами ресурсов. Места в рейтинге субъектов
Дальнего Востока Росси по инновационным ресурсам распределились сле-
дующим образом: на первом месте – Хабаровский край (399 баллов), на вто-
ром месте – Приморский край (395), на третьем месте – Амурская область
(335). Аналогичная ситуация сложилась и с маркетинговыми ресурсами в
сфере оптовой торговли, явными лидерами являются Хабаровский и
Приморский краи, Амурская область.

На основе балльной оценки элементов ресурсного потенциала сферы
оптовой торговли, а также с учетом их коэффициентов весомости, рассчитан
рейтинг субъектов Дальневосточного региона России (рис. 1).

Рис. 1. Рейтинг субъектов Дальневосточного региона России
по ресурсному потенциалу оптовой торговли с учетом коэффициентов

весомости элементов потенциала, авторская разработка

Безусловными лидерами по ресурсному потенциалу сферы оптовой тор-
говли являются Приморский край – 351 балл и Хабаровский край – 326 бал-
лов. Далее со значительным отрывом от лидеров следуют Республика Саха,
Сахалинская область, Чукотский автономный округ, Амурская область,
Камчатский край, Магаданская область. Аутсайдером по ресурсному потен-
циалу оптовой торговли является Еврейская автономная область. Полученные
результаты являются важными для определения перспектив развития сферы
торговли анализируемых субъектов, что будет способствовать развитию соци-
альной инфраструктуры, повышению инвестиционной привлекательности
территорий и, как следствие, повышению качества жизни населения. 

В рамках настоящего исследования можно сделать выводы:
1. Разработан методический подход к оценке ресурсного потенциала

сферы оптовой торговли региона, который включает алгоритм оценки, пере-
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чень элементов ресурсного потенциала, совокупность показателей, которые
характеризуют каждый элемент ресурсного потенциала, методику их расчёта,
порядок определения совокупного ресурсного потенциала.

2. Получены результаты апробации разработанного методического
инструментария на примере субъектов Дальнего Востока России. Определены
сильные и слабые составляющие ресурсного потенциала сферы оптовой тор-
говли в разрезе субъектов, что может являться основой для разработки
направлений развития ресурсного потенциала, что в свою очередь будет спо-
собствовать развитию социальной инфраструктуры регионов, повышению
уровня и качества жизни населения регионов. Построен рейтинг субъектов
Дальнего Востока России по ресурсному потенциалу сферы оптовой торговли.
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