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АНАЛИЗ И КЛАССИФИКАЦИЯ МОДЕЛЕЙ ТРАНСФЕРА

ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В статье изложен анализ моделей трансфера инновационных технологий, представ-

ленных в научной литературе отечественными и зарубежными авторами. На основании
проведенного анализа предложена классификация моделей в зависимости от вида транс-
фера по признакам «направление трансфера» и «вид инновации». Эти классификационные
признаки помогли выявить эффективную модель создания и трансфера открытых инно-
вационных технологий.
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АНАЛІЗ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ МОДЕЛЕЙ ТРАНСФЕРУ

ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
У статті викладено аналіз моделей трансферу інноваційних технологій, представле-

них у науковій літературі вітчизняними та зарубіжними авторами. На підставі проведе-
ного аналізу запропоновано класифікацію моделей залежно від виду трансферу за ознаками
«напрямок трансферу» і «вид інновації». Ці класифікаційні ознаки допомогли виявити
ефективну модель створення та трансферу відкритих інноваційних технологій.
Ключові слова: інноваційні технології; трансфер технологій; відкрита інновація.

Yuri O. Nikitin1, Veronica G. Rukas-Pasichnyuk2

ANALYSIS AND CLASSIFICATION OF MODELS
OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES TRANSFER

The article presents the analysis of models of innovative technologies transfer presented in sci-
entific literature by domestic and foreign authors. Based on the analysis, a classification of models
is proposed, subject to the type of transfer by the features "transfer direction" and "type of innova-
tion". The proposed classificational features help to identify an effective model for the creation and
transfer of open innovation.
Keywords: innovative technologies; technology transfer; open innovation.

Постановка проблемы. Большая часть инновационных технологий разра-
батывается в экономически развитых странах мира, и с каждым годом темпы
роста торговли технологиями возрастают, опережая темпы продаж других
товаров.

Такая тенденция обусловлена, с одной стороны, тем, что разработчик
инновационных технологий получает дополнительный доход в связи с высо-
кой рентабельностью торговли технологиями (издержки составляют лишь
10–25% объемов реализации), а с другой стороны, предприятия, приобретаю-
щие технологии, могут повысить уровень своей конкурентоспособности и
выходить на новые рынки сбыта, увеличивая объем продаж [3; 12].

В настоящее время процессы глобализации в научно-технической сфере
вышли на новый уровень, в котором выделяют три направления: исследова-
ние и использование технологий в глобальном масштабе; международное
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научно-технологическое сотрудничество; разработка и производство техноло-
гий в глобальном масштабе [10].

В то же время приобретенный многолетний опыт показал, что процесс
трансфера технологий может быть проблематичным из-за недостаточного
внимания к вопросам эффективного управления процессом трансфера инно-
вационных технологий, который способствует формированию экономиче-
ских интересов и потребностей предприятий в непрерывном масштабном
обновлении производства на инновационной технологической базе.

Анализ последних исследований и публикаций. Значительную роль в фор-
мировании и развитии моделей трансфера технологий сыграли работы таких
отечественных и международных ученых, как: О.Ф. Андросова [1], С.Н. Бар-
Заки [16], E. Бертош [2], С.Р. Брэдли [18], Л.Е. Вестфаль [19], C.Дж. Дальман
[19], Н.И. Иванова [4], А.Н. Линк [18], А.В. Лихолетов [6], Г. Нагорняк [8],
K. Раманатхан [23], В.В. Титов [11], Н.М. Фонштейн [13], К.С. Хейтер [18],
Ю.В. Яковец [15] и другие. 

Традиционно выделяют три основные группы технологий, которые под-
вергаются трансферу: технологии производственных процессов (процессные
технологии), технологии продуктов (продуктовые технологии) и технологии
управления (управленческие технологии) [7].

Управленческие технологии не являются независимыми от других типов
технологий, а взаимодействуют с ними [25]: процессные производственные
технологии получения готовой продукции; процессные производственные
технологии, которые поддерживаются организационными, управленческими
технологиями; управленческо-организационные технологии, которые под-
держиваются некоторыми процессными технологиями; «чистые» управлен-
ческо-организационные технологии.

Нерешенная ранее часть общей проблемы. Значительную роль в разработке
моделей трансфера инновационных технологий сыграли работы отечествен-
ных и международных ученых. Тем не менее, устоявшейся классификации
моделей трансфера инновационных технологий не сформировано.

Цель исследования. Провести анализ моделей трансфера технологий,
предложить их классификацию, рассмотреть возможности их применения для
инновационных технологий разных групп.

Основные результаты исследования. Основываясь на теории Й. Шумпете-
ра [14], сущность которой состоит в том, что развитие экономики происходит
за счет внедрения инноваций (новые продукты, новые технологии, новая
организация промышленного производства, открытие новых рынков), разви-
тия внутренних процессов и комбинации производственных факторов на
основе инноваций, появилась «линейная модель» инновационного процесса
и трансфера технологических инноваций.

Линейная модель трансфера технологий, базирующаяся на использова-
нии классического линейного принципа передачи технологии от разработчи-
ка (владельца) к пользователю (предприятию), до сих пор имеет широкое рас-
пространение. В результате приобретенного многолетнего опыта ее примене-
ния разработаны различные варианты ее развития [16–19], которые могут
быть классифицированы как модели прямого трансфера закрытых иннова-
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ций, основной целью которых является продвижение уже разработанной тех-
нологической инновации. 

В то же время модели трансфера технологий на ранних этапах [20; 21], с
одной стороны, базируются на использовании классического линейного
принципа передачи технологий, а с другой стороны, на выявлении потребно-
стей пользователей (предприятий) и поиске (притягивании) уже разработан-
ных технологических инноваций к решению выявленных потребностей поль-
зователей (предприятий). Такие модели трансфера технологий могут быть
классифицированы как модели обратного трансфера закрытых инноваций. 

Одной из разновидностей модели обратного трансфера является интерак-
тивная модель трансфера технологий, которая предусматривает наличие мно-
жества обратных связей для возврата к предыдущим этапам линейного прин-
ципа передачи технологии [6]. 

Для выделения различий моделей трансфера технологий может быть
использован подход разделения моделей инновационного процесса на:
линейные, линейные с упором на рынок (интерактивные), сопряженные,
передового опыта, стратегических сетей [6].

С другой стороны, модели трансфера разделяют на качественные и коли-
чественные. К качественным моделям трансфера относят имеющие целью
разграничение деятельности, участвующие в управлении трансфером техно-
логий и выявлении факторов и проблем, которые могут повлиять на успех
и/или эффективность трансфера технологий. К количественным моделям
трансфера относят те модели, которые используют математический аппарат и
количественные параметры значимости трансфера и их анализа с целью
минимизации несовместимостей при осуществлении трансфера технологий
[23].

На основе анализа существующих моделей трансфера технологий предло-
жена их классификация в зависимости от вида трансфера по следующим при-
знакам: «направление» – прямой, обратный, совместный (обоюдный) и «вид
инновации» – закрытая, открытая (табл. 1):

- модель прямого (классического) трансфера закрытых инноваций – разра-
ботчик технологической инновации осуществляет поиск и передачу иннова-
ции пользователям (предприятиям);

- модель обратного трансфера закрытых инноваций – предприятие, кото-
рое имеет потребности в технологическом обновлении, является инициато-
ром поиска и трансфера инновационной технологической разработки;

- модель совместного (обоюдного) создания (формирования) и трансфера
открытых инноваций – государственные институциональные организации,
предприятия, учебные заведения и научные организации на основе совмест-
ной кооперации осуществляют создание и трансфер открытой инновации. 

На основе классификации моделей трансфера технологий, предложен-
ных зарубежными и отечественными учеными, установлено, что наиболее
распространенными являются модели прямого трансфера закрытых иннова-
ций. К менее распространенным относятся модели обратного трансфера
закрытых инноваций. А модели совместного (обоюдного) создания и транс-
фера открытых инноваций, основным преимуществом которых является уча-
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стие всех заинтересованных сторон в совместном проекте для формирования
и трансфера инновационной технологической разработки, за редким
исключением, практически отсутствуют. 

Выводы. На основе проведенного анализа существующих моделей транс-
фера технологий отечественных и зарубежных ученых предложена их класси-
фикация по видам трансфера и следующим признакам: «направление» – пря-
мой, обратный, совместный (обоюдный) и «вид инновации» – закрытая,
открытая. 

Установлено, что большинство проанализированных моделей трансфера
технологий отечественных и зарубежных ученых, по предложенным класси-
фикационным признакам, относятся к моделям прямого трансфера закрытых
инноваций, когда разработчик технологической инновации самостоятельно
осуществляет поиск и передачу инновации пользователям. Некоторые из них
относятся к моделям обратного трансфера закрытых инноваций, когда пред-
приятие, имеющее потребности в технологическом обновлении, является
инициатором поиска и трансфера инновационной технологической разработ-
ки. А описание наиболее эффективных моделей совместного (обоюдного)
создания и трансфера открытых инноваций, когда государственные институ-
циональные организации, предприятия, учебные заведения и научные орга-
низации на основе кооперации осуществляют создание и трансфер открытой
инновации, за редким исключением, практически отсутствует в зарубежной и
отечественной литературе.
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