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В статье исследованы современные тенденции развития совместного предпринима-
тельства в рамках отдельной региональной системы, проведена оценка экономической
эффективности функционирования совместных предприятий. Предложена к созданию
частная предпринимательская структура, в задачи которой входит улучшение инвести-
ционной привлекательности предприятий традиционно аграрного региона. Построена
модель адаптивной экстраполяции результатов функционирования данной структуры и
рассчитан ожидаемый рост прямых инвестиций в краткосрочном горизонте прогноза.
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У статті досліджено сучасні тенденції розвитку спільного підприємництва в рамках
окремої регіональної системи, оцінено економічну ефективність функціонування спільних
підприємств. Запропоновано до створення приватну підприємницьку структуру, в завдан-
ня якої входить поліпшення інвестиційної привабливості підприємств традиційно аграр-
ного регіону. Побудовано модель адаптивної екстраполяції результатів функціонування
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ORGANIZATIONAL ECONOMIC MECHANISM OF JOINT
VENTURE DEVELOPMENT IN TRADITIONALLY

AGRARIAN REGION
The article studies the current trends of joint venture development within a regional econom-

ic system; assessment of economic efficiency of joint enterprises’ functioning is carried out. The cre-
ation of a private business structure is suggested, the key task of which is improving the investment
attractiveness of all enterprises in a traditionally agrarian region. A model is constructed based on
adaptive extrapolation of the above structure functioning and calculations are performed concern-
ing the expected growth of direct investments in a short-term forecasted horizon.
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Постановка проблемы. В России на современном этапе развития эконо-
мики совместное предпринимательство стало результатом экономических
преобразований, т.к. социально-экономическая устойчивость в обществе
неразрывно связана с развитием разнообразных форм предпринимательской
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деятельности, которая в свою очередь активизирует привлечение прямых ино-
странных инвестиций [3]. 

Актуальность темы исследования вытекает из масштабности и значимо-
сти проблемы оценки экономической эффективности совместного бизнеса,
поиска рациональной модели его влияния на регион. В связи с этим необхо-
дим синтез новых идей, проведение комплексного исследования, направлен-
ного на определение путей повышения социально-экономической эффектив-
ности совместного предпринимательства, отвечающего требованиям совре-
менной науки и практики. 

Анализ последних исследований и публикаций. Предпринимательство как
сектор экономики в различных его аспектах вызывало интерес ученых на раз-
ных этапах экономической науки. Вопросами исследования предпринима-
тельского сектора экономики в различных его аспектах занимались: В. Бур-
лачков [2], А. Иволга [9].

Современным проблемам становления и развития совместного бизнеса в
России посвящены труды Е. Громова [4], Г. Куранова [5], Е. Попковой [12].

Вместе с тем, недостаточно изученными остаются многие вопросы, свя-
занные с формированием и развитием совместных предприятий на регио-
нальном уровне, а также прогнозированием результатов их деятельности. 

Цели исследования – оценка эффективности совместного предпринима-
тельства, определение проблем в системе государственной поддержки тради-
ционно аграрного региона; разработка мер по развитию инфраструктуры
совместного предпринимательства на основе оптимизации деятельности с
учетом организационно-экономических предпосылок.

Основные результаты исследования. Социально-экономическая устойчи-
вость в обществе неразрывно связана с формированием разных форм пред-
принимательской деятельности, которая в свою очередь активизирует при-
влечение прямых иностранных инвестиций [7; 15]. В соответствии с Феде-
ральным законом «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации»,
«прямая иностранная инвестиция – приобретение иностранным инвестором
не менее 10 процентов доли, долей (вклада) в уставном (складочном) капита-
ле коммерческой организации, созданной или вновь создаваемой на террито-
рии Российской Федерации в форме хозяйственного товарищества или обще-
ства в соответствии с гражданским законодательством Российской
Федерации» [1].

Роль совместных предприятий в традиционно аграрной экономике
Ставропольского края велика, поскольку доля в совокупном обороте достигла
32,7%, в электроэнергетике возросла на 31,3% и достигла уровня 57,6%, в про-
изводстве строительных материалов составила 63,4%, в химической и нефте-
химической промышленности – 65,3%, лесной, деревообрабатывающей и
целлюлозно-бумажной промышленности – 7,4%, для транспорта и связи –
12,4% [14]. 

В Ставропольском крае численность занятых на совместных предприя-
тиях за период 2008–2013 гг. возрастала и достигла уровня 25,6 тыс. чел. про-
тив 18,1 тыс. чел. в 2008 году. Предприятия сферы совместного предпринима-
тельства дополнительно предоставили 7,7 тыс. рабочих мест, но следует отме-
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тить, что доля занятых на совместных предприятиях в общей численности
работающих региона снижалась и в настоящий момент составляет только
1,97% [8]. 

В то же время, как показывают исследования, производительность труда
в секторе совместных предприятий значительно превышает среднее значение
по краю на 15% и достигла значения 2145 тыс. руб. на одного работающего,
тогда как среднее значение показателя по краю – 203 тыс. руб., что соответ-
ственно в 10,5 раза меньше. Величина средней заработной платы на совмест-
ных предприятиях выросла в период 2008–2013 гг. более чем в 3 раза и в
настоящее время составляет 43630 руб., что практически в 2 раза превышает
среднее значение рассматриваемого показателя у остальных субъектов пред-
принимательской деятельности края [10].

Рассматривая прямые инвестиции в объекты совместной деятельности,
следует отметить значительное превышение удельного веса инвестиций в виде
финансовых или товарных кредитов над прямыми взносами в уставный капи-
тал. Описанная тенденция привела к тому, что удельный вес инвестиций в
виде кредитов от иностранных учредителей достиг в 2013 г. 67,8% от общей
суммы иностранных вложений, тогда как в 2008 г. этот показатель с оставлял
только 30,3% [6].

Экономическую эффективность предприятий и роль сферы совместного
предпринимательства можно оценить, анализируя абсолютное значение
результата хозяйственной деятельности – прибыли и удельного веса этого
показателя в общей совокупности по региону. Несмотря на то, что величина
прибыли за анализируемый период варьировала, на конец периода она дости-
гла 5842 млн. руб., а удельный вес рассматриваемого показателя в 2013 г. уве-
личился относительно начала периода на 2,45% и составлял 27,15% (табл. 1).

Таблица 1. Динамика развития и относительной эффективности
совместных предприятий Ставропольского края, 2008–2013 гг., %,

авторская разработка 

На основе корреляционного моделирования установлено, что при уве-
личении инвестиций в уставной капитал совместных предприятий на 1 млн
руб. произойдет прирост оборота на 0,4 млн руб., при увеличении уровня рен-
табельности хозяйственной деятельности в сфере совместного предпринима-
тельства на 0,8 млн руб., а при увеличении объема отправленных на экспорт
товаров, работ и услуг произойдет рост совокупного оборота на 0,48 млн руб.
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Считаем необходимым внедрение комплекса организационных мер по
активизации процесса развития совместного предпринимательства и, прежде
всего, создание координирующих органов на уровне региональной исполни-
тельной власти. На наш взгляд, такой структурой должен стать отдел по
совместному предпринимательству (ОСП) (рис. 1).

Рис. 1. Схема функций отдела по совместному предпринимательству,
авторская разработка

Нами установлено, что важным условием повышения инвестиционной
привлекательности при совместной деятельности должно стать совершен-
ствование управления инвестиционными проектами на уровне предприятий.
Дело в том, что для большинства проектов предприятие-реципиент не готово
даже предоставлять квалифицированный контроль за ходом реализации про-
екта, отслеживать изменения во внешней среде и быстро реагировать на них,
не способно эффективно планировать и использовать финансовые ресурсы.

В связи с этим считаем целесообразным создание под патронажем испол-
нительной власти частной предпринимательской структуры «Региональное
агентство прямых инвестиций» (РАПИ), одной из основных функций которо-
го должно стать повышение инвестиционной привлекательности предприя-
тий региона для совместной деятельности на базе развития и совершенствова-
ния системы по составлению их бизнес-профилей. Бизнес-профили обоб-
щают информацию о предприятиях и распространяют ее среди потенциаль-
ных инвесторов по различным каналам.

Достижение стратегических и тактических целей политики привлечения
иностранного капитала во многом зависит от сложившейся системы и эффек-
тивности функционирования органов управления, ответственных за разра-
ботку и реализацию инвестиционной политики [11; 13].

Предлагаемая частная структура (применительно к Ставрополью –
САПИ) должна в полной мере устранить указанные недостатки и существен-
но активизировать развитие системы совместного предпринимательства в
Ставропольском крае. Предложенная к созданию структура сможет увеличить
эффективность функционирования при взаимодействии федеральной и
региональной систем управления (рис. 2).

В ходе исследования нами предложено усовершенствовать стандартизи-
рованную процедуру оценки предприятия – участника отбора иностранными
инвесторами для создания совместной предпринимательской структуры
(рис. 3).
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Рис. 2. Схема организационной структуры государственной
инвестиционнопроводящей сети, авторская разработка

На основе принципов адаптации и с учетом процедуры экспоненциаль-
ного сглаживания нами построена прогнозная модель функционирования
создаваемой структуры совместного предпринимательства. Для процесса соз-
дания совместных предприятий необходимо, чтобы иностранный инвестор
был заинтересован в реализации этого процесса и в прогнозе не был обнару-
жен риск банкротства совместного предприятия. 

Практическая апробация, расчет параметров и построение модели
выполнены по данным статистической отчетности за 2008–2013 гг. Для
совместного предпринимательства АПК Ставропольского края модель про-
изводства имеет вид:

-                                  в натуральных показателях;

-                                     в денежной форме,

где x1 – затраты труда; x2 – объем производственных фондов.
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Рис. 3. Технологическая схема процедуры оценки предприятий-
претендентов в совместное предпринимательство,

авторская разработка

Данные зависимости мы рекомендуем использовать в аналитической и
прогнозной деятельности.

Выводы. На основании предложенной методики нами составлен прогноз
развития совместного предпринимательства на территории Ставропольского
края (табл. 2).

Таблица 2. Показатели функционирования совместных предприятий
в Ставропольском крае при внедрении рекомендаций,

авторская разработка 
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Анализ прогнозных значений и наметившихся тенденций изменения
основных показателей социально-экономической эффективности совместно-
го предпринимательства дает основание делать выводы о дальнейшем их
росте, следовательно, и о повышении социально-экономической эффектив-
ности совместного предпринимательства в целом, что в ближайшей перспек-
тиве позволит заметно укрепить социально-экономическое положение
Ставропольского края.

Предлагаемые рекомендации по совершенствованию функционирования
совместных предприятий могут быть применены в других регионах при разра-
ботке программ развития экономики региона.
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