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The paper summarizes theoretical and methodological foundations of agro-industrial inte-

gration. Exploring the process of vertical integration in the agricultural sector through the con-
struction and study of individual models of agro-industrial groups it is proved that there is a need
to take into account its subordination to certain performance standards and quantitative and qual-
itative parameters, which should ensure sustainable and efficient development of all components of
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Постановка проблемы. Анализ развития аграрно-промышленной интегра-
ции в различных ее проявлениях на хозяйственном, региональном, межрегио-
нальном уровнях и в рамках отдельных продуктовых подкомплексов показы-
вает, что созданные на протяжении последних десятилетий интегрированные
структуры и механизмы интеграционных взаимодействий нередко демон-
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стрируют свою хаотичность, отсутствие долгосрочной стратегии развития,
неупорядоченность размещения и специализации производства в соответ-
ствии с региональными схемами углубления общественного разделения и
кооперации труда, дискриминационный межотраслевой обмен результатами
специализированной деятельности и т.д. В связи с этим актуальна разработка
методических и практических рекомендаций по совершенствованию отрасле-
вых, межотраслевых взаимодействий, а также отношений на уровне первич-
ных структур аграрно-промышленных формирований.

Анализ последних публикаций. Механизм создания аграрно-промышлен-
ной структуры предполагает последовательное осуществление ряда этапов в
соответствии с целями и внешними условиями интегрирования: определение
цели и обоснование задач интегрированного формирования; определение
потенциальных участников, их функций и задач; выбор варианта организа-
ционного оформления аграрно-промышленного объединения и производ-
ственно-хозяйственных взаимодействий между его участниками; построение
организационно-экономической модели интегрированной структуры, ее
материальной, кадровой, нормативно-правовой основы; урегулирование
вопроса собственности; разработка системы внешних взаимоотношений;
отработка механизмов реализации экономических интересов участников
интеграции.

Исследуя процесс вертикальной интеграции в АПК путем построения и
изучения отдельных моделей аграрно-промышленных формирований
необходимо принимать во внимание его подчиненность определенным нор-
мативным характеристикам и количественно-качественным параметрам,
обеспечивающим устойчивое и эффективное развитие всех составляющих
интегрированных структур. Связывая информационное изображение настоя-
щего с теоретическим отражением будущего [3, 193], модель может выполнять
прогностическую функцию, быть инструментом проверки концепции разви-
тия аграрно-промышленной интеграции относительно установления границ
возможных ее траекторий [1].

Описывая наиболее существенных организационных, управленческих,
имущественных и правовых аспектов интеграции сельскохозяйственных и
перерабатывающих предприятий, Д. Фомин характеризует модель интеграции
[6]. Не упрощая процесс моделирования аграрно-промышленного формиро-
вания, отметим, что он требует учета законодательно-правовых, организа-
ционно-технологических, социально-экономических требований и зависит
от регионального развития, экспортно-импортной политики, состояния
аграрного рынка и т.д. Именно структурное оформление интегрированного
объединения с учетом перечисленных требований назовем моделью интегра-
ции. 

Организационная составляющая модели интегрированного формирова-
ния становится инструментом разработки высокоэффективных инженерных
решений относительно аграрно-промышленной интеграции. Ведь разработка
организационных проектов (с обязательной привязкой к поставленным целям
и существующим условиям) предусматривает установление оптимальных
количественных и качественных характеристик интегрированных формиро-
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ваний. Конечно, модель не исчерпывает всего инструментария организацион-
ного проектирования, однако является его существенной составляющей.

Результаты научных исследований ведущих ученых в области кооперации
и аграрно-промышленной интеграции [7–12] позволяют прогнозировать раз-
витие ассоциаций, кооперативной и холдинговой моделей аграрно-промыш-
ленной интеграции. Кроме того, во всем мире современный этап развития
интеграционных процессов в АПК характеризуется формированием коопера-
тивно-корпоративной модели. Итак, сосредоточим основное внимание на
моделировании именно таких интегрированных структур.

Аграрно-промышленное формирования является сложной организа-
ционной системой, а «моделирование организационной системы, осуществ-
ляемое перед формированием, либо накануне значительных организацион-
ных преобразований действующего объединения, предприятия» Л.С. Пузы-
ревский [4, 11] называет организационным проектированием. Основными
задачами организационного проектирования становятся: 1) формирование
перечня элементов системы с их количественными и качественными характе-
ристиками; 2) пространственное расположение элементов; 3) построение тех-
нологической (горизонтальной) и управленческой (вертикальной) структуры
системы; 4) регламентирование основных процессов в системе; 5) установле-
ние характера информационных потоков в системе; 6) проектирование техно-
логии управленческих процессов. В соответствии с задачами определяются
направления (этапы) организационного проектирования интегрированных
формирований (рис. 1).

Рис. 1. Процесс организационного проектирования аграрно-
промышленного объединения, авторская разработка

Именно наличие общих черт у объединений определенных типов позво-
ляет говорить о правомерности разработки базовых (типовых) моделей. Такая
модель должна быть конструктивной, имитировать развитие системы во вре-
мени. На ее базе можно создать желаемую экономику системы. Таким обра-
зом, смоделированная система будет иметь все принципиальные черты объ-
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единения определенного типа, с возможностью адаптации к реальным усло-
виям (отраслевым, территориальным и т.д.).

В основу имитационной модели положена разработка имитатора, функ-
циями которого является ситуативное отображение поведения реального объ-
екта, с возможностью многократного использования модели при изменении
входных параметров. Заметим, что разработанные нами характеристики не
противоречат законодательству Украины, дополняют и разъясняют, не повто-
ряя их, некоторые положения законодательных и нормативных актов.
Необходимость таких разработок обусловлена выходом экономической ситуа-
ции за пределы исторических аналогов и основных моделей, описанных в оте-
чественной научной литературе.

В свое время нобелевский лауреат по экономике В. Леонтьев предупреж-
дал о нецелесообразности чрезмерной математизации экономического анали-
за [2]. Однако, экономические методы могут быть существенным дополнени-
ем к имитационной (описательной) модели аграрно-промышленного форми-
рования, разрабатываемой на основе характеристик интегрированной струк-
туры соответствующего типа, которые в современных условиях являются
рычагами оптимизации процессов формирования и обеспечения эффектив-
ного функционирования вертикального объединения. 

Очевидно, что моделирование интегрированной системы целесообразно
осуществлять с применением теории самоорганизации, или синергетики, что
предполагает качественный анализ модели и с возможностью проверить
результат на адекватность реальной ситуации. 

Цель исследования – моделирование интеграционных связей и обоснова-
ние структуры интегрированных формирований АПК Украины с целью уста-
новления возможности взаимовыгодного согласования интересов конкрет-
ных сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий в рамках
аграрно-промышленного формирования – ассоциации.

Построение синергетической модели интеграционных связей в АПК
должно быть осуществлено поэтапно. Первым этапом будет формулировка
используемых экономических терминов и установление взаимосвязей и взаи-
модействий между основными функциональными составляющими системы.
Далее с помощью функции описывается возможная динамика системы, мате-
матическое исследование которой является третьим этапом. Заключительной
составляющей процесса моделирования является описание полученных
результатов экономических процессов с использованием общепринятой эко-
номической терминологии. 

Основные результаты исследования. Стандартная модель обоснования
качественных параметров интегрированных формирований с помощью эко-
номико-математического метода предусматривает разработку целевой функ-
ции, которая в общем виде может быть представлена следующим образом:

(1)

где Cij – суммарные затраты на производство, транспортировку и переработку

единицы сырья каждого аграрного участника интегрированного объедине-
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ния; xij – фиксированные объемы сырья i-го сельхозпроизводителя на j-том 

перерабатывающем предприятии         i – индекс поставщика сырья 

(i = 1, 2, ..., n); j – индекс перерабатывающего предприятия (j = 1, 2, ..., m).
При этом задаются следующие ограничения:
- на перерабатывающее предприятие поступает то же количество сырья,

что и заготавливается сельскохозяйственными товаропроизводителями (Ai):

(2)

- перерабатывающее предприятие стопроцентно загружает собственные
мощности (Bj) за счет сырья аграрных участников интегрированного форми-

рования:

(3)

если ai – нижняя граница производственных мощностей j-го перерабатываю-

щего предприятия, ai – их верхняя граница (ai > ai), вводимые для предупреж-

дения свертывания существующих мощностей, с одной стороны, и расшире-
ния их сверх проектного уровня, или из-за ограниченности производственных
ресурсов, тогда:

(4)

т.е. общий объем сырья (bj) должен быть не меньше минимальных обязатель-

ных поставок сырья и не превышать максимально возможные объемы перера-
ботки; 

- аграрные предприятия обеспечивают поступление сырья в объемах,
равных сумме производственных мощностей для переработки определенного
вида сырья:

(5)

Существование в современной экономике принципиального ограниче-
ния – «неограниченность потребностей – ограниченность ресурсов» – опре-
деляет выбор варианта организации аграрно-промышленных формирований
в виде процесса уточнения альтернативных решений.

Организационно-правовая форма интегрированного объединения –
ассоциация – избирается потенциальными участниками для защиты собст-
венных интересов в процессе регулирования их взаимоотношений между
собой и с другими юридическими лицами. При этом не обязательно создание
совместного производства. Ассоциация создается не для получения прибыли
или ее увеличения, а с целью реализации функций: представления и защиты
интересов участников, реализации единой политики хозяйственной деятель-
ности, взаимодействия с государственными органами, координации научно-
исследовательских работ и т.д. 

Рассматривая взаимодействие участников ассоциации как специфиче-
скую форму интеграции, берем во внимание корпоративные (членские) прин-
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ципы участия, отсутствие жестких схем включения в ассоциации, а также
значительных экономических рисков. Высшим органом такой корпоративной
организации является общее собрание участников (их представителей), поря-
док работы которых и уровень компетенции определяет основополагающий
документ – устав. 

Согласно выбранным направлениям деятельности определяется органи-
зационная структура и схема управления, создается постоянно действующий
исполнительный орган ассоциации с наемным персоналом для решения теку-
щих вопросов. На уровне этого органа налаживаются контакты, в т.ч. и с госу-
дарственными органами законодательной и исполнительной власти.

Производственная аграрно-промышленная ассоциация как неполная,
простейшая или «предварительная» [5] форма интеграции может существо-
вать в течение определенного периода с последующим логическим переходом
в другие формы. В условиях, когда целесообразным становится коммерциали-
зация деятельности аграрно-промышленной ассоциации, законодательно
предусмотрены варианты решения этой задачи: преобразование ассоциации в
хозяйственное общество по решению его участников; включение ассоциации
в состав участников определенного хозяйственного общества; учреждение
ассоциацией хозяйственного общества. 

С целью установления возможности взаимовыгодного согласования
интересов конкретных сельскохозяйственных и перерабатывающего пред-
приятия в рамках аграрно-промышленного формирования – ассоциации, а
также определения оптимальных параметров такого взаимодействия смодели-
рованы с помощью экономико-математических методов интеграционные
процессы в ассоциации. Для этого использованы такие параметры: моделиру-
ется ассоциация для аграрных предприятий – производителей продукции
молочного скотоводства Христиновского района Черкасской области и ПАО
«Христиновский молокозавод» (рис. 2).

Исходные параметры математической модели аграрно-промышленной
ассоциации:

- производство молока сельскохозяйственными предприятиями
Христиновского района Черкасской области составляет 1,15 тыс. т;

- реализовано молока на перерабатывающее предприятие 0,97 тыс. т;
- средняя цена реализации 1 ц молока сельскохозяйственными пред-

приятиями – 207,03 грн;
- годовая мощность молокозавода – 15 тыс. т;
- затраты сельскохозяйственных товаропроизводителей на производство

1 ц молока составляют 148,14 грн;
- себестоимость переработки и реализации 1 ц молока составляет 41,06

грн;
- совокупные затраты на производство сырья, его переработку и реали-

зацию 1 ц готовой продукции – 189,20 грн;
- условная цена реализации продукции завода в пересчете на 1 ц молока

– 224,18 грн.
Учитывая, что экономические интересы участников аграрно-промыш-

ленной ассоциации пересекаются в процессе установления закупочных цен на
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сырье, а местный молокозавод является монополистом в регионе, необходи-
мо обосновать целевую функцию прибыли, закупочной цены и объемов пере-
работки производимой продукции с точки зрения выравнивания возможно-
стей всех участников ассоциации. По условию, сельскохозяйственные пред-
приятия передают на переработку по установленным закупочным ценам часть
произведенного молока, реализуя его остаток самостоятельно по рыночным
ценам. 

Рис. 2. Организационная схема аграрно-промышленной ассоциации
по производству, переработке и реализации молочной продукции,

авторская разработка

Экономико-математическая модель взвешенной прибыли аграрно-про-
мышленной ассоциации имеет вид:

(6)

где Пвз – взвешенная прибыль аграрно-промышленной ассоциации; а – уро-

вень (коэффициент) заинтересованности сельскохозяйственного товаро-
производителя и переработчика в объединении ассоциированного типа; Pt –

закупочная (трансфертная) цена единицы сырья у сельскохозяйственных
товаропроизводителей; Pc – рыночная цена реализации молока сельскохозяй-

ственными товаропроизводителями; Pз – рыночная цена реализации готовой

продукции; D(Pз) – функция спроса; y – объем производства сырья сельско-

хозяйственными товаропроизводителями; x – количество сырья, приобретен-
ного молокозаводом для переработки; (y – x) – количество сырья, реализо-
ванного сельскохозяйственными товаропроизводителями самостоятельно;
Cз – затраты молокозавода на переработку молочного сырья; Ct – затраты на

производство 1 ц молока сельскохозяйственными товаропроизводителями.
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Увеличение объемов реализации молока сельскохозяйственными товаро-
производителями вне ассоциации уменьшает на такую же долю получение
сырья молокозаводом, приводит к неполной загруженности мощностей пере-
рабатывающего предприятия, и, следственно, к потере им части доходов. Это
доказывает заинтересованность всех участников ассоциации в установлении
параметров взаимовыгодного сотрудничества путем обоснования соответ-
ствующего коэффициента а, определяющего структуру экономических взаи-
моотношений между партнерами в ассоциации.

Функционирование предприятий АПК в рамках интегрированной систе-
мы (ассоциации) предусматривает соответствующий уровень системообра-
зующих факторов. Обязательным условием является превышение цены реа-
лизации готовой продукции над ценой закупки сырья у сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей и полная реализация готовой продукции перера-
батывающего предприятия. При таких условиях взвешенный прибыль соста-
вит:

(7)

где Пз – прибыль перерабатывающего предприятия; Пt – прибыль сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей.
Используем следующие исходные данные для установления параметров

модели: закупочная цена на молочное сырье и уровень заинтересованности
аграрных и молокоперерабатывающего предприятий интегрированного объ-
единения (в виде коэффициента) выбраны основными переменными факто-
рами, которые формируют различные варианты согласования интересов
участников и, соответственно, разные уровни доходности аграрно-промыш-
ленной ассоциации. При этом гипотетическая трансфертная цена закупки
молока колеблется в пределах фактических данных по Христиновскому рай-
ону с небольшими отступлениями от них. Соответствующие расчеты произве-
дены в табл. 1. 

В табл. 1 четко прослеживается стабильный уровень прибыли ассоциации
при одинаковом уровне заинтересованности сельскохозяйственных и перера-
батывающего предприятия в интегрированной деятельности (а = 0,5). Сумма
прибыли составляет 2226,54 тыс. грн, независимо от цены на сырье.
Коэффициент 0,5 для всех участников ассоциации свидетельствует о том, что
каждый из них готов к потере 50% прибыли ради стабильной работы ассоциа-
ции. Однако, это значение при разной закупочной цене на сырье состоит из
алгебраической суммы доходов участников или из сверхприбыли одних и
убытков других. Поэтому можно говорить о целесообразности поддержания
этого уровня прибыли при цене на сырье, находящейся в пределах 150–
170 грн. Снижение его уровня приводит к уменьшению суммы прибыли
отрасли молочного скотоводства у сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей, а превышение – к уменьшению прибыльности переработки молока.

Рост трансфертной цены 1 ц молока до 185 грн делает его переработку
убыточной, поскольку она превышает фактическую сумму затрат перерабаты-
вающего предприятия на закупку молока у сельхозтоваропроизводителей, его
переработку и реализацию.
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Графическое изображение тенденций изменения суммы взвешенной при-
были представлено на рис. 3. 

Рис. 3. График изменения суммы взвешенной прибыли ассоциации
в зависимости от закупочной цены на молоко и коэффициента

участия в интеграции, авторская разработка

Следует отметить, что снижение закупочной цены на молоко до уровня
затрат на его производство (≤ 148,14) в пределах исследуемых параметров не
приводит к убыточности отрасли молочного скотоводства за счет реализации
части продукции за пределы ассоциации по рыночным ценам.

При нулевом значении коэффициента а, а также при а = 1 взвешенная
прибыль ассоциации состоит исключительно из прибыли одного из участни-
ков. В первом варианте – сельскохозяйственных товаропроизводителей, во
втором – перерабатывающего предприятия. Эти результаты характеризуют
ситуацию, в которой один из участников при любом уровне цены не войдет в
состав ассоциации из-за полного отсутствия заинтересованности в ней и
неготовности к компромиссам относительно уровня собственной прибыли.

Поэтому прибыльная деятельность ассоциации (каждого ее члена) в пер-
вую очередь зависит от уровня заинтересованности в ней как в средстве ста-
бильного развития в нерегулируемой рыночной среде. Этот уровень заинтере-
сованности находит свое выражение в установлении цены на сырье. 

На рис. 3 изображена плоскость функции взвешенной прибыли ассоциа-
ции, пиковые значения которой связаны с крайними значениями исследуе-
мых факторов. Эти крайние (близкие к ним) значения не могут быть опти-
мальными параметрами функционирования ассоциации, ведь они связаны со
значительным преобладанием интересов одного из участников интегрирован-
ной структуры (сельскохозяйственных товаропроизводителей, перерабаты-
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вающего предприятия). Следовательно, совместное функционирование воз-
можно при условии согласования интересов участников ассоциации в
пределах параметров: 0,4 ≤ а ≤ 0,7; 155 ≤ а ≤ 165. В этой зоне сельскохозяй-
ственный товаропроизводитель полностью возмещает затраты на производ-
ство молока и обеспечивает расширенное воспроизводство при нормальном
уровне прибыли как производителя сырья, так и его переработчика. 

Рассмотрим подробнее установленную зону совпадения интересов участ-
ников аграрно-промышленной ассоциации с точки зрения составляющих
взвешенной прибыли – прибыли сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей и перерабатывающего предприятия (табл. 2, рис. 4). 

Рис. 4. Структура взвешенной прибыли ассоциации, авторская разработка

Небольшие отклонения взвешенной прибыли в найденной зоне обуслов-
лены изменением как коэффициента, так и закупочной цены на сырье. При
значении коэффициента 0,4 с ростом цены увеличивается как прибыль сель-
скохозяйственных участников, так и взвешенная прибыль ассоциации, при
незначительном уменьшении прибыли перерабатывающего предприятия. 

Рост коэффициента свыше 0,5, т.е. рост заинтересованности переработ-
чика в совместной деятельности снижает небольшими темпами взвешенную
прибыль и долю перерабатывающего предприятия в ней, при этом снижается
и ее абсолютное значение. Рост цены на 1 ц молока на каждые 5 грн сказыва-
ется в значительной степени на снижении суммарной прибыли. Однако рас-
тет прибыль сельскохозяйственных товаропроизводителей и их доля в общей
сумме прибыли.

Выводы. Разработанная модель помогает избежать диктата перерабаты-
вающего предприятия – монополиста относительно ценообразования на
молочное сырье при установлении оптимальных параметров экономической
согласованности интересов участников ассоциации. Именно такими парамет-
рами являются цена на сырье и коэффициент заинтересованности перераба-
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тывающего предприятия в сотрудничестве с сельскохозяйственными товаро-
производителями в условиях аграрно-промышленной ассоциации. 

Учет в расчетах функции спроса позволяет реально оценивать возможно-
сти интегрированного объединения на рынке молокопродуктов. А возмож-
ность реализации части произведенной продукции сельскохозяйственными
товаропроизводителями самостоятельно по рыночным ценам обеспечивает
получение ими прибыли при невысоких закупочных ценах на сырье в ассо-
циации.
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