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PO3POBKA BITYN3HAHUMMU ITIAITPUEMCTBAMUN
CTPATETI'TI BUXOJY HA HOBI 3APYBIKHI PUHKH

Y cmammi poseasnymo ocro6Hi acnexmu po3poOku cmpamezii 6uxody Ha HoO8i 3apy0inchi
DUHKU HA NPUKAAOI IMYUBHAHUX NIONPUEMCING 68 YMOBAX 3MIHU 2e02pahiunoi cmpykmypu exc-
nopmy i nepeopicnmauii 306HiuHb0eKOHOMIUHUX 36 3Ki6. Cihopmosano nepeaix nepuiouepzoéux
cmpameziyHux 3ax00i6 045 GIMHUUHAHUX NIONPUEMCME HA emani ix 6uxody Ha €8pONelcvKi
PUHKU.
Karouosi caoea: cmpameeis 6uxody Ha HO8ULI PUHOK,; 3apyOijcHi puHKU, eeoepagiuna eiddane-
Hicmb; NOAIMUYHI pUUKU.
Puc. 1. Taba. 2. Jlim. 21.

Enena A. Boiiko
PABPABOTKA OTEYECTBEHHBIMMU INPEAIIPUATUAMMNU

CTPATET'U BBIXOJA HA HOBBIE 3APYBE2KHBIE PBIHKH

B cmampve paccmompenvt ocnosnvie acnekmot pazpabomiu cmpamezuu 661X00a HA HOGbLE
3apybejicnble PoIHKU HA npuMepe OneHecmeeHHbIX NPeOnpuUsmull 8 yCA06UAX UMEHEeHUsl 2e02pda-
duueckoii. cmpykmypvt dKcnopma u nepeopueHmayuu GHEUHeIKOHOMUMECKUX CBs3ell.
Copmuposan nepevenv nepeoouepeonHvbix CHPAMeUHEeCKUX mep 0451 OneHecmeeHHbIX npeo-
npusimuil Ha Ymane ux 661X00a Ha eeponelicKue PolHKU.
Karouesvte croea: cmpameeus 6b1x00a Ha HOBbLI PbIHOK; 3apy0OedcHble PbIHKU, eeoepapuueckas
0MOANeHHOCMY, NOAUMUYecKUe PUCKU.

Olena O. Boiko'
DOMESTIC ENTERPRISES’ STRATEGY DEVELOPMENT
FOR ENTERING NEW MARKETS

The article considers the key aspects in strategy development concerning new foreign markets
entrance on the case study of domestics enterprises under the conditions of changing geographical
structure of exports and re-orientation of external economic relations. A list of first-priority strate-
gic actions is presented to be used by domestic enterprises at the stage of entering European mar-
kets.
Keywords: strategy for new market entry, foreign markets; geographical distance; political risks.

ITocTanoBka npo6JaeMu. BiTun3HsIHI MiamprueMcTBa ChOTOaHI (PYHKIIIOHYIOTH Y
CKJIaIHUX EKOHOMIYHUX YMOBAX, 1110 OUIBIIIOI0 MipOO MOB’s3aHi 3 BiliCbKOBO-TIOJi-
TUYHUM KOHbJikToM Ha Cxoai Ykpainu. OcobyMBO 1€ CTOCYEThCS MiAMPUEMCTB —
Cy0’€KTiB 30BHIIIHLOEKOHOMIUHOI HisyibHOCTI (3E/l), sIKi BTpayaloTh MapTHEPIB Y
kpainax CHJI i BuMyllieHi IllyKaTu HOBi 3apyOixkHi puHKU. Taka cuTyalist noTpedye
BXUTTS HU3KU CTPATETIYHUX 3aXO/IiB 3 ypaxyBaHHSIM crieliUdiku ToBapy 4 MOCIyT
€KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiANPUEMCTBA. TOMY MUTAHHS PO3POOKU CTpATErii BUXO-
Jly Ha HOBIi 3apy0iXHi PUHKU € JOCUTh aKTYAIbHUMU HE JIMIIE 711 Cy4aCHOI EKOHO-
MIYHOT HayKH, ajie i JUTd TPaKTUKU MEHEIKMEHTY.

Anani3 ocrannix myoJikamiii. BupinieHHo mpob6jieM cTpaTeriqyHoOTo yIpaBIiHHS
BITYUM3HSHUMM €KCIMOPTOOPIEHTOBAHUMM IMiANPUEMCTBAMU TPUCBSIYEHA 3HAUYHA
KUJIBKIiCTh HAYKOBUX JIOCJIIIKEHb Ta My0Jtikaniii. OKpeMi acreKTu po3poOKHU cTpaTe-
rifi BUXOAYy Ha 30BHIilIHI pUHKU BUCBiTIIEHO B poborax C.B. bectyxesoi [1],
T.B. CmiBakoBcwkoi [13], O.B. Tkauenka [15], A.O. @ateHok-Tkauyk [19] 1a iH.
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Heski muTaHHS po3p0OKU €KCIIOPTHUX CTPATETiil aHATi3YyIOThCS MEPEBAXHO Ha
OPUKIAAi MalIMHOOYNIBHUX MiANpPUEMCTB YKpainu [13], Tomi K ocobauBOCTi
BUXOJY Ha 3apyOiXHi PUHKU MiAMPUEMCTB iHIIUX €KCITOPTOOPIEHTOBAHUX TalTy3ei
3JIMIIAIOTHCS 11032 YBAaro HayKOBIIiB.

Merta gocimkenns. 3BaXaouu Ha Te, 110 Nepel YUCICHHUMU BiTYU3HIHUMU
OiIMPUEMCTBAMU ChOTOMIHI MTOCTAE 3aBJAHHS MEPeopi€eHTAallil €eKCITOPTHOI TisJIbBHO-
CTi, B TaHOMY TOCJIiI>KEHHI TOCTaBJIEHO 32 METY PO3pOOKY CTpaTerii BUXOAY Ha HOBI
3apyOi>kHi PUHKU, BUOIIEHHS KIIOUOBUX CTPATEriUHUX 3aXOMAiB BITUYM3HSIHUX ITifI-
MPUEMCTB Ha €Talli BUXOIY Ha €BPOIENCHKI PUHKH.

OcCHOBHI pe3y/IbTaTH TOCJiKEeHHs. 3 Teopii CTPAaTeTiYHOTO YIIPABIIiHHS BiIOMO,
1110 3aMOPYKOI0 YCIiXy MiATPUEMCTBA € 3BaXXeHA Ta OOIPYHTOBAaHA CTPATETisl OTO
po3BUTKY. B yMoBax riobatizallii eKOHOMIKM OHUM 3i IIJISIXiB PO3BUTKY CYO’€KTIB
TOCTIOIAPIOBAHHS € €KCITOPTHA JisUTbHICTh. 3 METOI0 e(eKTUBHOI OpraHi3allii eKc-
TMOPTY BAXJIUBUM 3aBIaHHIM MEHEIKMEHTY IMiAMPUEMCTB CTa€ po3poOKa cTpaTerii
BUXOJY Ha HOBI 3apyOiXHi PUHKMU.

Cepen cy0’ekTiB rocriogaptoBaHHsI, 110 OPiEHTOBaHi Ha €KCIIOPT, B YKpaiHi
MepeBaxaroTh MiAMPUEMCTBA YOPHOT MeTamyprii (22,2% BCbOTO €KCIIOPTY 3a CiueHb-
xkoBTeHb 2015 p. [16]), 3epHoTpeitnepu (15,4% Bchoro excrnopty [16]) Ta MaimHo-
oynisHi mianpuemctsa (10,1% excropra [16]). PazoM 3 TUM, eKCITOPTOOPiEHTOBA-
HUMM € W YMCJICHHI MiAMPUEMCTBA XapyoOBOi, XiMiYHOI Ta IHIIUX TaJTy3€id MPOMU-
cioBocTi Ykpainu. Ilpu 1boMy cTpaterisi BUXOAY BiTUM3HSIHUAX MiAMPUEMCTB Ha
HOBI 30BHIllIHI pUHKU ITOBUHHA BPaxOBYBaTH, MEPIN 3a Bce, crnenudiky ramtysi Ta ii
TIPOTYKIIii.

Ilepuum etarmoM B mOOYIOBI CTpaTerii BUXOAY Ha HOBi 3apyOiXKHI pUHKU Ma€
OyTu eTan NonepeIHbOro BiIOOPY MOXIIUBUX PUHKIB, CYTHICTh SIKOTO 3BOIUTHCS 10
OL[IHKY BCiX MOTEHUIITHO MOXJIMBUX PUHKIB 30yTy MPOIYKILil a00 MOCTYT TOCIIIXY-
BaHoro mignpuemctsa. [Ipu 1bOMy OCHOBHUMU MaKpOMUTETpaMU IS OLIiHIOBAHHS
€ reorpadivyHa BiIgaaeHiCTh, MOJITUYHI pU3UKU, PU3NKU OidHec-cepenoBuiia [14].

Teorpadiuna BigmaneHicTh — e (akTop, 10 BU3ZHAYAE HU3KY OCOOIMBOCTEN
€KCIMOPTHOI AisutbHOCTI. [Tpu 3HauHill reorpadivHiil BingaaeHOCTi 3pOCTalOTh BUT-
paTy Ha AOCTaBKY MPOAYKIIii, [0 3HAYHO 3A0POXKYYE 1i LIiHY, MOJOBXYIOThCS TEPMi-
HU JOCTaBKMU, 1110 HETATUBHO BIUTUBAE HA 30€PEXKEHICTh, a TAKOX 3POCTAIOTh PU3U-
KM BTpaTh abo moumkomkeHHs ToBapy. KpiM Toro, reorpadiuHa BimganeHicTh
BU3HAYa€ MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI TOTO YW IiHIIOTO BUAY TPAHCHOPTY [JIsI
JIOCTaBKY TOBAPiB 32 KOPJOH.

BB maHoro dbaktopa NposiBIASETHCS MO-Pi3HOMY B OKPEMUX €KCITOPTOOPi-
€HTOBAHMX TaJly3s1X EKOHOMiKM YKpaiHu (Tad. 1).

Buxopasuum 3 reorpadiuHoi BiggageHOCTi, 11 OUIbIIOCTI BITYUM3HSIHUX MiATPU-
€MCTB MOXJIMBUMU 3apyOi>KHUMU PUHKAMU 30yTy MPOAYKILii MOXYTb OyTH:

1) mo-nepiie, KpaiHU GJIM3BKOTO 3apyOixCks (MEpIll 3a BCe, HAMOIMXKYI KpaiHU
CHJ: Pocis, Ipysisa, Monnosa, binopyce, BipmeHis);

2) mo-npyre, €BpoIeichbKi KpaiHu (Mmepi 3a Bce, HaOamK4i KpaiHu 3axigHoi
ta lenTpanbHoi €Bponu: [Monbina, HimeuunHa, Yexist, ABCTpist).

Perionu 3 reorpacdiuHolo BinganeHHicTIo Oiiblie 3—4 TUC. KM € MEHII MPUBa0-
JIMBUMU T 30yTy MPOYKILil 6araTboX MiAMPUEMCTB (TIEPI 3a BCE, XapyOBOi MPO-
MUCJIOBOCTI), OCKUJIBKM TPAHCIIOPTYBaHHS TOBapy Ha TaKi 3Ha4Hi BiACTaHi IMiIBU-
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IIUTh LiHY Ha MPOMYKILIO A0 TaKOTO PiBHS, IO BOHA OyJe HEKOHKYPEHTHOIO Ha
PUHKY. AJe 1S psILy €KCIOPTOOPIEHTOBAHUX rally3eil YKpaiH YMHHUK reorpadiv-
HOI BiTaJIEHOCTI € MAJIOBIUIMBOBUM. TOMYy MOTEHIIIHO MPUBAOIMBUMU PUHKAMM,
HaIpUKJIaA Uil 3epHOTPEepiB, € TakoxX KpaiHu Aszii, bimsbkoro Cxomny.

Tabauvys 1. OuiHlOBaHHS BNAUBY pakTopy reorpadivyHoi BiaaaneHocTi
Ha eKCrnopT NPOoAYKLii OCHOBHUX rany3ei, aBsTopchbka po3pobka

lany3p PiBeHb BILIUBY [Mpumitku
[MinnpuemcTBa 4opHOT Hesnaunuii | Binbiicte npoayKuil eKCHOPTYEThCS Ha BaHTKHUX
MeTanyprii BIUIHB cyAHax abo 3ai3HHULCIO
CinbCBKOTOCIOIapChKi . . .
- Hesnaunuii | Binbiicts nmpoaykuii (a e nepeBakHO 3€pPHO) eKc-
N BILIUB HOPTYETHCA HAa BAHTAXKHUX CYJHAX
3epHOTpeiinepu
MarunHoOyaiBHI Iomipuuit | [Ipoaykuiss MoXe eKCIOPTYBAaTHCS —3ali3HHULEIO,
HiJIpUeEMCTBA BILIUB ABTOTPAHCHOPTOM 200 BAHTKHUMH CYJIaMH
Brins HponyKui.;I EKCTIOPTYETbCS HA BAHTAKHUX CY/HAX
. ab0 peanizyeTbCcss B MicCLli BUPOOHHLTBA 3 IMOJANb-
JlitakoOy1yBaHHS HPaKTHYHO . .
iy THil IIHM TIEPEMIlICHHSM BIACHHM XOJIOM. Llina ToBapy
(haKTHYHO HE 3aJISKUTH BiJl TPAHCHOPTYBAHHS
BinbmicTe NpOXYKIHl TPaHCIOPTYEThCS AaBTOMO-
[MinnpuemcrBa ET— OUIBHUM TPAHCIIOPTOM, YacTO MOTPIOHI cremiaybHi
Xap4oBoi1 4 BIUINE YMOBH  TPaHCTIOPTYBAHHS (TeMnepaTypH}/lﬁ PeXHM
HPOMHUCIIOBOCTI TOIO), LiHAa 3HaYHO 3pPOCTAa€ 3AJIEKHO BiJ BigcTaHi
TPaHCIIOPTYBAaHHS

OLIiHMMO TaKOX MTOTEHIIITHO MOXJIMBI pUHKU 30yTY IJIS BITYM3HSIHUX MTiIITPH-
€MCTB 3 MO3UIIil MOMTUYHUX pU3KKiB. CIIOYAaTKy 3BepHEMO yBary Ha IOJIITUYHY
cuTyallito B €Bpori Ta cTaH BiTHOCWH HAIIOI Iep>KaBy 3 EBPOIEIICHBKMMU KpaiHaMU.

Ilepin 3a Bce 3ayBakuMMmo, 1110 3HAYHI COPUSTIAMBI 3MiHU BigOYIUCS OCTaHHIM
yacoM Yy B3aeMOMii YKpaiHU Ta AepxKaB-uwieHiB €Bporieiicbkkoro Corosy, 30KpemMa
IIOJ0 MOXKJIMBOCTEM 3pOCTaHHSI eKCITOPTY BiTuM3HSIHUX ToBapiB 10 €C. Lli moxu-
BOCTIi TTOB’3aHi 3 MiAMMCaHHSIM YTOIU MPO acolialiio MixX Ykpainoto ta €C.

[MoniTuuny yactrHy Yroau mpo acouianiio Mix Ykpainoto ta €C Oyio mignu-
cano 21 6epes3nst 2014 poxky. 27 yepBHa B pamkax camity €C Ilpe3uaeHT Ykpainu
MiAnuMcaB €KOHOMIYHY 4YacTUHY Yroad IIpo acouiallilo MiX YKpaiHOWO Ta
€sponeiicbkum Coro3oM. 3rigHo 3 Yrogolo, €Bpocoros e B 2015 p. ckacyBaB BBi3-
Hi MuTa Ha 94,7% yKpalHCBKMX MPOMUCIOBUX Ta 83,4% CilbCHKOTOCITOAAPCHKUX
toBapiB. Ille 36 mo3uiii arpornponykiiii Moxke ekcropryBatucs 1o €C 6e3 cruiatu
BBI3HUX MUT y paMKax TapudHoi kBotu [10].

AJle, He3Baxarouu Ha TapuHy Jidepaizalliio, epeinKoa00 ISl BUXOIY BiT-
YMU3HSIHOI TPOAYKILil HA €BPOMNEHCHKUIT PUHOK € HeTapudHi 0ap’epu (pi3HUIA Y
TEeXHIYHUX perjJaMeHTax, CTaHIapTax, CUCTeMaX OILIIHKY BiAIMTOBITHOCTI, KOHTPOJIIO
SIKOCTIi Ta 0e3MeKU MPOAYKIIii).

PosrasgHemMo TakoxX TIONITUYHY CUTyallilo Ta BimHocuHM 3 KpaiHamu CHJI.
ITepu 3a Bee, 1151 cUTYyallis XapaKTepU3y€EThCs HECTAOIIBHICTIO, 1110 OB’ sI3aHa 3 Bili-
CbKOBUM KOHMIikToM Ha Cxoni Ykpainu. HenmpuitHATHICTh TOCTaBOK MPOAYKIIii 10
Pocii oOyMoBiieHa He Juile MaTpioTMYHUMU NPUHLIMIIAMU, ajie i MPUHIIUIIOM ypa-
XyBaHHSI pu3uKiB. Amke Pocisg Bxe oOMexxuia iMImopT psimy ToBapiB 3 YKpaiHu, a
TaKOX BBeJla MUTHI 300pM Ha yKpaiHCBKi TOBapH, IO pOOUTH iX HEKOHKYpPEHTO-
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CIIPOMOXHUMM Ha POCIICbKOMY PUHKY. Y pe3yibraTi molyk mokymniliB y Pocii ta
YKJIAJAHHS 3 HUMU 30BHIIITHBOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB € TOCUTh PU3UKOBUM.

Ilonii B YkpaiHi CTBOPIOIOTh TAKOX BTOPUHHI edekTr 11 Beix kpaiH CHJI ta
iXHiX OCHOBHUX TOPrOBEJIbHUX MapTHEPIB. Y pa3i MoAaiblliol HeCTabiIbHOCTI 3pO-
CTalOTh PU3NKU MOPYIIEHHS TOPTOBEJIbHUX Ta (DiHAHCOBUX 3B’A3KiB y peTioHi [20].
Too6to, puHoK 6inbInocTi AepxkaB CHJ/I cboromaHi TakoX € O1JIbII pU3UKOBUM MOPiB-
HSTHO 3 €BpoIeiicbkuM pruHKOM. [lepr 3a Bce, 11e CTOCYEThCS PUHKY KPaiH, 1110 BXO-
na9Th 10 MutHoro €Bpasilickkoro Corosy (Pocis, binopych, Kazaxcran). Taxk,
Pimmrenns PoccinbrocmHarismy mpo 3a00poHyY eKCITOPTY M'SICO-MOJIOUHOT TTPOAYKIILil
8 YKpalHChKMX MiANPUEMCTB MPU3BEJIO 10 3aKPUTTS IS LIUX KOMITaHill pPUHKIB BCiX
KpaiH, SIKi BXOIATh 10 MuTHoro cot3sy [18]. Yce 1ie cBigunTh Npo 3araabHe 3HU-
JKEeHHS TpUBabIUBOCTI puHKY 30yTy kpain CH/I.

PosrisiHeMo TakoX MOPUBAOJUBICTh a3iChbKUX NEpXKaB SK MOTEHLIAHOIO
PUHKY 30yTy JUIST BITYM3HSIHOI MPOAYKILii. MOXIUBOCTI BUXOAY YKPATHCHKUX ITifl-
MPUEMCTB Ha a3iliCbKi pUHKU 0OYMOBJIEHI HU3KOI0 YAHHUKIB:

1) no-niepiie, Kpainu Asii Ta biuzbkoro Cxony AeMOHCTPYIOTh CTiliKe 3po-
CTaHHS YKCEJIbHOCTI HACEJIEHHSI, III0 MOTpedy€e 3HAYHOTO 0OCATY MPOJIOBOJBCTBA —
MPOAYKIIil XapuOBO1 MPOMMCIOBOCTi, KOPMIB JJIsI CLILCbKOTOCITOAAPChKUX TBApUH
touto. Lle cTBOpIOE MepeayMOBM €KCMOPTY Ha a3iliChbKi PUHKU 3€PHOBUX KYJBTYD,
LIPOTY, a TAKOX CUPiB, 0JIii, OOpOIIIHA, SIELb, M’sICa TOIIO;

2) no-Apyre, BKa3aHi PerioHW MPOXOIATh MEPioJl CBOTO PO3BUTKY Ta OYmiB-
HUIITBA, IO POOUTH iX MEPCHEKTUBHUM PETiIOHOM I 30yTy MPOMYKIIii YOPHOL
MeTayprii Ta MallIMHOOYTyBaHHS

3) mo-TpeTe, psAO KpaiH BKAa3aHOTO DPETiOHY € BIIOMUMH peeKCIOpTepamu
(Hanpukinan, JliBan, Karap, OAE). ToMy BuXil Ha pUHOK LMX KpaiH MOXe OyTh
JIOCUTD MEePCIIEKTUBHUM i EMHICHUM;

4) mo-yeTBepTe, OOHUM 3i CHPUSTIMBUX (PAKTOPIB, 1O POOUTH MOXJIVBUM
€KCIOPT YKPaiHCHhKUX TOBAaPiB 10 IpaHy, € 3HATTS Mi>XKHAPOJHUX CAHKIIIi 3 L€l Aep-
xaBu. Lle BinGymocst 16 ciuns 2016 p. micns myGuikanii gormosini MixKHapoIHOTO
areHTcTBa 3 atroMHoi eHeprii (MATATE), B sxiii iinetbcs, 1o IpaH BUKOHaB yci
YMOBH YTOJIU, KA Mepeadadae 3aMOPOXyBaHHS OTO SAEPHOI MporpamMu. Y pe3yib-
TaTi 3HATTS caHKIiit IpaH orpumye noctyn go npubauszno 50 mupxa no. CIIA, sxi
OyJiu 3aMOPOXEHI Ha OT0 paxyHKax, a TAKOX 3MOXe 3aKYIOBYBaTU 00JIaHAHHS Ta
TEeXHOJIOT11, TOCTYM 10 IKUX oMy OyB oomexeHwuii [11]. Lle poOUTb MOXIMBUM €KC-
MOPTYBaHHS 0 [paHy MpoayKIlii BITYM3HSIHUX MiAMIPUEMCTB — YOPHOI METaIyprii,
MalIMHOOYIyBaHHS, JiTaKOOYIyBaHHS, TaK caMo $IK i 3epHa Ta XapuoBUX MPOAYKTi.

PazoM 3 TUM, BUXig Ha puHKU KpaiH A3ii Ta bausbkoro Cxomy Ma€e MeBHi repe-
IIKOAU, SIK TMOJIITUYHOTO, TaK i KYJBTYpPHO-PEIiriiHOro xapakrtepy. OCHOBHUMU
MOJITUIHUMMU TIepeIIKoAaMU CTaloTh TapudHi i HeTapudHi 3acoOu 3aXUCTy 3apy-
OixHux puHKiB. Tak, Hanpukiaa, B TypedunHi iMITIOPTHI MOMATKUA HA MILEHUILIO
cTaHOBIATH 10 130%, stamento — 130%, kykypymsu — 130%, pucy — 45%, m’sica —
10 225%, cupiB — 10 180%. IMITOpTHI MUTa Ha CiJIbCbKOTOCTIONAPCHKY TTPOAYKILIO B
ANOoHIT € OMTHUMMU 3 HAUOUIBILIMX cepell PO3BUHEHUX KPAiH, OCKUIBKHU JepKaBa 3aXu-
1Iae HaiioHaabHUX (pepmepiB. TOPTiBasS KIIIOUOBUMHU 3€PHOBUMM TaKOX KOHTPO-
JIIOETBCS IEpXkKaBOIO uepe3 cucteMy TapudHUX KBOT. [lopsm 3 umm, BUXi Ha
SITTOHCBKUI PUHOK € YCKJIAAHEHUM Yy 3B’3KY i3 3HAUHUMMU TeXHIYHUMU Oap’epamu
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— BUCOKHAMU BUMOTaMM [0 SIKOCTi MPOAYKIIii, 1i MaKyBaHHS, MAapKyBaHHS TOILO
[9].

KynsTypHO-pesirilHuMu nepemkogaMu 10 eKCIOPTY BITYU3HSIHOI MPOMYKILil
arpornpoMUCIIOBOTO KOMILUIEKCY Ta XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI y KpaiHu A3ii Ta
bauszbkoro Cxoay € Tpaaulilii icTaMCbKUX J€pXKaB — XapuyoBi MPOAYKTU MAlOTh Bijl-
MOBiJIaTU CTAHIAPTAM «XaJIsIb».

3arajgoM, MpoBeJeHU aHali3 3apyOi>KHUX PUHKIB ITOKa3aB, 110 32 YUHHUKAMU
reorpadiyHoOl BiIIAJIEHOCTi Ta MOJITUYHUX PU3UKIB HAWOUIbII MOTEHUINHO MPU-
BaOJMBUMU 11 IPOCYBAHHS MPOMYKILil BITYU3HSAHUX MIAMPUEMCTB € PUHKU CaMe
€BPOMNENCHKOrO PETiOHY.

Psan BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB yX€ MPOCYHYJUCS B LLOMY HAIMpPSIMKY.
Hanpuxknan, cepen mianpuemMcts BiHHUYYMHY, SIKi BXe MPUCYTHI HA PUHKY KpaiH
€Bponu, MOXHA Ha3BaTU HACTYIIHi: MAIIMHOOYAiBHE MiANpUeMCTBO «bpalias»,
VYkpaiHcbKa TopinyaHa kommaHig "Nemiroff', mBeitHa (adbpuka «Bomomapkar,
mBeitHa ¢abpuka «[lomimns», XwminpHULbKA MIBeiiHa ¢abpuka <«Jlines»,
Binnunpka konautepcbka dadpuka «POIIEH», BiHHULIbKUI OMiHO-XUPOBUIA
KOMOiHaT Ta iH. KoXHe 3 BKazaHUX MiINMPUEMCTB BUKOPUCTOBYE CBOI CTpaTerii

BUXOJYy Ha €BPOIENCHKI pPUHKHU (Ta0. 2).

Tabnuuys 2. Ctparterii BUxoay npoBigHUX NianpuemMmcTB BiHHMY4YMHU

Ha eBpoONeCbKi PUHKU, aBTOPCLKE rPyryBaHHSI

[ligmpuemcTBO

3mict cTparerii

Bup crparerii

TIB «bpatias»

[poxykuis miANPUEMCTBA € YHIKAIFHOIO, TOMY 3apy-
OKHIX 3aMOBHHKIB HiIMPUEMCTBO IIyKae HA MiXHa-
POIHHMX BUCTaBKax JOUILHOTO OOJaqHAHHSI, NPUIIMae
iHO3eMHi jeneranii B X0/l JepkaBHUX Bi3uTiB [3]. V
ckiiai mianpuemctsa creopeno Bimuia 3E/ [7].

Crpareris nps-
MOT0 EKCIIOpTY

I «Ykpaincpka
ropiryaHa KoMIa-
Hist Nemiroff»

[TinnpreMcTBO € BEIMKUM 32 PO3MipOM. 3 METOIO BH-
X0y Ha HOBI PUHKH KOMIIAHisl BiKpHUBAa€ TOProBi
NPEJCTABHUIITBA 32 KOPJOHOM, Hampukiaz, y Ilombui

[5].

Crpareris mpsi-
MOT0 EKCIIOpTY

ITAT «Bi"HHULBKA
KOHIUTEpCchKa (haod-

[MigmpuemctBo BXxoauTh M0 KoHiepHy «POILEH», B
SIKOMY € CTeIiIbHIIA SKCTIOPTHHUN Bii [2].

Crpareris nps-
MOT'O €KCIIOPTY

«POHIEH» novas Bumyck mpoaykuii B €C — chisHO
3 yropcbkoro pabdpukoro «Bonbonetti Choco» (mig TM

Crpareris cIiib-
HOI MiJNpUEM-

HUIIbKA IIBEHHA
(habdpuka «Jlines»

YacTO MPOSIBISAIOYM BIAcHY iHIMIATHBY Y MOMIYKY
mapTHepa Ha YKpaiHi, 3BaKaloud Ha JemeBIry pooody
CHITy, GHEPTOHOCIT TOIIO.

nka «POIIIEH» . ... | HUIIBKOT s~
p «Bonbonetti Elegance»), npun0aBimy 4acTHHY akiiit HbKoL A
. HOCTI (CHiabHE
YropchbKOro mignpuemcrsa [21]. )
BOJIOJIIHHS)
[lignpuemMcTBa MPaLIOOTh 3a TMPUHIMIIOM J1aBajib- . .
ATIpHE pall  TIpHHI A Crpareris criib-
[TAT «Bosonapka», | HUIIbKOT CHPOBHUHH, HaJal04d 1HO3EMHHUM HapTHEpaM N J—
ITAT «Ilonmimms», MOCJIYTH 3 TIOMIUTTS o11ATy [4]. €Bporneiichki 3aMOBHU- HI/IHLKO'I'lin;IHL
ITAT «XMisb- KU JIaBHO CIIBIPAIIOIOTH 3 TaHUMH IiJIPHEMCTBAMH,

HOCTI (HaJgaHHS
MOCITYT 32
KOHTPaKTOM)

TTAT «BiHHAIBKANI
OJIIfHOXKUPOBHI
KOMOIHAT»

[ligmpueMcTBO BXOAWTH A0 MPOMHUCIOBOI TPYNH
“Vioil”, mo 3iiicHIOE MONIYK iHO3EMHHUX 3aMOBHHUKIB
Ta OpPraHi30BY€ IIOCTABKH B €BPONEHCHKI AepxaBu [6].

Crpareris mpsi-
MOT0 EKCIIOpPTY
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AHaJTi3 cTpaTeriii BUXOIy Ha €BPOIEChKi pUHKU MPOBITHUX €KCIOPTOOPi€EH-
TOBAaHUX MiANPUEMCTB BiHHUIIbKOT 00J1ACTi CBiTYUTH, IO BUOIp CTpaTeTii 3aJ1eKUTh
Bill psily YMHHUKIB, CEpell SIKUX MOXHA BUIUIATH:

1) po3mip minnmpueMcTBa Ta iioro ¢iHaHcoBi MoxuBocTi. Lleit akTop BU3Ha-
YA€ PEaJbHICTh MEPCIEKTUBU BIIKPUTTS BUPOOHUYMX abO TOPrOBUX MpPENCTaB-
HULITB y €BPONEUWCHKUX NepXkaBax, iHBECTYBaHHS B iHO3€MHi MiANPUEMCTBA 3
METOIO CHIJIBHOTO BUITYCKY MPOAYKIIii;

2) yHikanbpHicTh npoayKrty. Lleit dakrop, 3 omHoro 60Ky, 3abe3nedye Mpo-
iH(OPMOBAHICTh iIHO3eMHUX MAPTHEPIB MPO AiSUTBHICTD MiAMPUEMCTBA, a 3 iHIIOTO
— JTa€ MOXJIUBICTb MPEACTABIATU YKpaiHy Ha MiKHAPOAHUX 3yCTpivyax, KOHTpecax,
BHCTaBKax, NMpUiiMaTH iHO3EMHIi JeJierallii B X0/i Mi>kHapOAHUX Bi3UTiB TOLLIO;

3) rany3eBa MpUHAJEXKHICTh MiANpUeEMcTBA. AK CBiIUUTL aHai3, MiATPUEM-
CTBa OJIHI€1 rajTy3i 4acTo 0OMPAIOTh OJHAKOBI CTpATETii JJIS1 BUXOAY Ha €BPOIEUCHKI
puHKU. OcOOJMBO 11€ CTOCYETHCS Tajy3i JIErkoi IPOMUCIOBOCTI, OibIIICTb €KCITOP-
TOOPIEHTOBAHUX IMiAMPUEMCTB SKOI MPAIIOI0Th HA YMOBAX JaBaJIbHULIBKOI CUPOBU-
HU, (DaKTUYHO HATAIOUU TTOCIYTH 3 TTOLIUTTS OJSTY.

Otxe, BeIWKi BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA, a TaKOX BUPOOHUKM YHIKaJTbHOL
MOPOAYKIIii (a 1Ie mepeBaXKHO MiAMPUEMCTBA MAIIMHOOYAYBaHHS Ta JIITAKOOYAyBaH-
HSI) MaIOTh PSifi TIEpeBar Mpy BUXOMi Ha €BPOIEChKI pUHKU. B TOii Xe yac 3HauHa
KIJIBKICTh CepeHiX MiAMPUEMCTB HaMaraioTbCs CbOTOAHI MPOHUKHYTA Ha PUHOK
€BPOMENCHKUX AepKaB 3 TOCUTh MOIIUPEHOI0 MpoayKiieto. Hanpuknan, ue min-
MPUEMCTBA XapuyOBOi MMPOMUCIOBOCTI, OLTBIIICTD 3 SKUX MOXYTb 3aCTOCYBAaTH IS
1IbOTO JIMIIE CTPATETiI0 MPSIMOTO €KCMOPTY, CTBOPUBILM Y CBOIili CTPYKTYpi CIeLli-
AJTbHUI €KCIIOPTHUI BiIUT i MOKJIABIIM HA HHOTO OOOB’SI3KU 3 MOIIYKY iHO3EMHUX
naptHepiB. | came minnpuemctBa AIIK 3a6e3meuytoTh OCHOBHY YacTKy €KCIOPTY
BinHuibkoi odsnacti (puc. 1).

Micieto eKCITOPTHOI CTpaTerii TAKMX BITYM3HSIHUX MiAMPUEMCTB Ma€ OyTH MPO-
CYBaHHSI BJIACHOI TPOMYKIIil HAa €BPOMEWUCHKUI PUHOK IIISXOM HaTarodKeHHS
JIOBTOTPUBAIUX TICHUX CTOCYHKIB 3 iHO3eMHUMU MapTHEPAMU.

MeTo1o po3poOKuU Ta peaiizallii €eKCIOPTHOI CTpaterii, SIK MpaBujo, € 30i/b-
LIeHHS 00CATiB pealtizallii MPOAYKIIii MiAMPUEMCTBA 3a PAXYHOK €KCITOPTHOI islib-
HocTi. IS JOCSATHEHHS 1€l METW CTpaTerisi BUXOAY Ha HOBi 30BHIllIHI pUHKU
notpedye BUPIIIEHHS HACTYITHUX 3aBAAHb:

- TMOILIYK MOXJIMBUX TMOKYIMIIB MPOMYKIlil MiATPUEMCTBA B €BPONMEUCHKUX
KpaiHax;

- BCTAHOBJICHHS TICHUX KOHTAKTiB 3 iHO36MHUMU MOKYTLSIMU;

- 3a0e3MeueHHs BUCOKOI SIKOCTi MPOAYKIii BiIMOBIIHO 1O €BPOMEUCHKUX
CTaHIAPTIB;

- JOTPUMAaHHS YiTKOrO BUKOHAHHS YMOB 30BHIIIITHBOEKOHOMiIYHUX KOHTpPaK-
TiB 3 €BPOIECHKUMU MTapTHEPAMMU.

Po3pobxa cTpaterii BUXOQy BITYM3HIHUX MiANTPUEMCTB HA €BPOIENCHKI pUHKHU
notpedye GOpMyITIOBAHHS OCHOBHUX CTPATETiUHUX 3aXO/iB. [X MOXHA y3araibHUTH
JIIIE 3 ypaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB CTPATeTiYHOTO aHaJli3y 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOTO
CepeloBUIIA BITYU3HSIHUX MiAITPUEMCTB.

ITpu npomy 3ayBakvMo, 110 CYYaCHUI Mepiof PO3BUTKY EKOHOMIKM XapaKTe-
pU3YETHCSI TAKUMU (HaKTOPaAaMU 30BHIITHBOEKOHOMIYHOTO MAaKPOOTOUYEHHS:
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1) 3HaUHE 3pOCTaHHS BAJIIOTHOTO KYpPCY;

2) BUCOKIi CTaHAAPTU SIKOCTi MPOIYyKILii B €Bpori;

3) BUCOKi BUMOTH 10 JOTPUMAHHS YMOB 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB
Ta HU3bKUI PiBEHb TOBipU JO YKPAIHCHKUX €KCIOPTEPIB;

4) BUKOPUCTAHHS €BPOMENChKUMU TianpueMcTBaMu «IHKoTepmc 2010»;

5) BUKOPUCTaHHSI €BPOINEUCHKUMU MiANPUEMCTBAMU CyYaCHUX iH(poOpMaliii-
HUX CUCTEM 3 METOI0 JOKYMEHTOO00ITy 30BHIIlIHBOEKOHOMIYHOI AiSJTIBHOCTI.

TEKCTIIb Hi .
. [IOJIIMEPH,
MaTeplanH Ta .
G- 4.3 mwiactMaci ; 0,4
o BUpOOH;
pi3HI TPOOIL: 4, HPOAYKTH POCI.
[IPOMUCIIOB1 TIOXOKCHHS ;
Topapi 0,1 22,5
3aco0u AUpH TA
T
Tpancopty: 0.1 HpIUIaz:
omi ;22,1 OIITHYHI,
) MAaIIHH, q:)O'rorpa(bl‘IH:l,
00IaTHAHHA Ta >
MexXaHI3MH; 2,8 J
.. TOTOBI Xap4uoBi
HEAOPOTOLHHL ——  npoaykry; 19,6
MeTanl Ta
BHpodH; 1,6
IPOSYKTH
TBapHH. MiHepanbHi
noxo xeHHd; 4,7 IPORYKTIL 4.3
TIepIIIL, JlepeBHHa 1

TPOIYKINS XiM.
IPOMHCIIOBOCTI;
6.8

Puc. 1. CTpykTypa ekcnopty nignpuemcTts BiHHMUbkoOi o6nacTi B 2014 p., % [9]

JIOPOTOLIHHE BHPOOH ; 9,3
xaminag; 0,1

OxapakTepu3yeEMO OiJIbIII IeTalbHO BIUIMB KOXHOIO 3 BUIIJIEHUX (PaKTOpiB
MaKpOOTOUEHHSI Ta MOXJIMBI CTpaTEeriyHi 3aXOAU BITYM3HSHUX IiATIPUEMCTB IS
3MEHIIICHHST HETaTUBHOTO BIUIMBY CEPEIOBUINA i BUKOPUCTAHHS 10T0 MO3UTUBHUX
HaCJIIKiB:

1. 3pocTaHHS BaJIOTHOTO KypCy MaTUMe 31e0i/IbIIOro MO3UTUBHUN BIJIMB Ha
(iHAHCOBY HiSITBHICTh BITYM3HSIHUX €KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX IiAIIPUEMCTB, TOMY
11eil (haKTop € aKTUBI3YIOUMM, CTUMYJIIOIOUM BUXIi MiAIIPUEMCTB Ha HOBI 3apyOikHi
PUHKMU.

2. OcHOBHMM 0ap’epoM BUXOAY BITUM3HSHUX MiANMPUEMCTB Ha 3apyOixXHi
€BPOITEIChKiI pUHKM € BUCOKi CTAHIApTH SIKOCTI MpoayKilii B €Bporni. Haitdinbimomo
MipOI0 11€ CTOCYETHCS TIPOAYKIIil CLILCHKOTO rOCHOAAaPCTBA Ta XapuyOBOi TPOMUCIIO-
BocTi. ToMmy Tpu TepeopieHTallil eKCIOPTy Ha €BPOIENCHKI Aep>KaBU BITUM3HSIHI
MiATPUEMCTBA TTIOBUHHI, TePI 3a BCe, MPOBECTU cepTUdiKallilo MPOAYKIIii Bimmo-
BizHO 10 BUMor €C.

3. BaxnuBumMu ymMoBaMM MakKpoOCepeIOBHMINA Ha eTami peaisailii cTpaTerii
OXOIUIEHHSI 30BHIIIHIX PUHKIB € BUCOKi BUMOTU €BPONEUCHKNX BUPOOHUKIB N0
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JIOTPUMAHHS YMOB 30BHIIIIHBOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIiB Ta HU3bKUU PiBEHB iX JTOBi-
U 10 YKPaiHChKUX eKcopTepiB. 7151 MOKyIIiB 3 €BpoIu, 0COOIMBO MPOMUCIOBUX
TMOKYTIIIB, Ty>Xe BaXJIMBOI € Oe3leKa i PO3BUHEHA JIOTiCTMKAa — BOHU KYMYIOTh
ToBap TUIbKMU Bifg ¢ipm 3 €C i TiIBKM 3 TTOCTaYaHHSIM Ha 3aBoj. barato KiHLeBUX
CIIOXUBAUiB HE «ITyCKAIOTh» HOBUX MOCTAYaJIbHUKIB (0COOIMBO AJIS1 BEJTUKUX 00CsI-
riB) i dbipmu 6e3 ceptudikariB, MOTpiOHUX B AaHiii ranysi [1]. Tomy nist 6aratbox
BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB Oyae NOLIBHUM HE BiIKPUTTS (iialy B €BpOINEUCHKil
JiepXkasi, a MpUIOaHHS BXe rOTOBOTO Oi3Hecy 3i C(hOPMOBAHUM TEPETIKOM 3aMOB-
HUKIB, TOOTO BUKOPUCTAHHS CTPATETil HEMPSIMOTO €KCIOPTY. 3 METOIO 30UTbIICHHS
JIOBipY iIHO3EMHUX MAPTHEPIB BITYU3HSIHUM MiANTPUEMCTBAM JOLIUIBHO MPOBOIUTHU
HaBYaHHS YIPAaBJIiHCBKUX KaapiB y €Bpomi, a TaKOX HaBYaHHS YIPaBJIiHCbKUX
MpaliBHUKIB iHO3eMHUM MOBaM.

4. Ille omHUM 3 BaxJIMBUX (DaKTOPiB BIUIMBY MaKpPOOTOYEHHS Ha €BpOMeii-
CbKOMY PUHKY € HEOOXiJHICTb 3aCTOCYBaHHSI B 30BHIIIHBOEKOHOMIUHil AisJIbHOCTI
6a3ucHux yMoB noctayaHHs «IHkoTepmc 2010», 1110 TaKOX MOXHA PEKOMEHIyBaTH
BITYU3HSHUM MiIMPUEMCTBAM.

5. CyTtTeBUM (hakTOpPOM BILIMBY MAaKpPOOTOUEHHS Ha eTarli peajisallii cTpaTerii
BUXOJYy Ha €BPONENCHKUI PUHOK € BUKOPUCTAHHS €BPOMEVChKUMU MiNMPUEMCTBA-
MU CyJacHUX iHDOPMALIHHUX CUCTEM 3 METOIO0 TOKYMEHTOODIry 30BHIIIHIIIIHbOE-
KOHOMIiUHOI1 JIiSITbHOCTI Ta BUMOTM aBTOMAaTHM3allil aHAJIOTIYHUX HAMPSIMKiB Tislib-
HOCTI y CBOiX mapTHepiB. ToMy BITUYM3HSIHI MiAMPUEMCTBA TAKOX MOBUHHI MParHy-
TA O ONTUMi3allii HOKYMEHTOODIry eKCHOPTHOI MisIJIbHOCTiI, BUKOPUCTOBYIOUU
Cy4JacHi TeXHOJIOT11.

J71s1 TOTOMOTHM eKCIopTepaM 3-1o3a MexX €BpOCO03y CTBOPEHO OHJIAHOBUIA
incrpyment €C "EU Export Helpdesk". Ha iboMy caiiti BinBigyBadi MOXYTh JTyke
IIBUAKO 3HAWTU BCIO MOTPiOHY iH(dOpMaIlito, HATPUKJIIAMA, TTPABWIA i TTOJIOXEHHS,
SIKi 3aCTOCOBYIOTBCS 10 MPOAYKTIB, 1110 €KCIOPTYIOThCS 3 KpaiH, SIKi HE BXOASTH A0
cknany €C (3okpema, 3 Ykpainu). TakoxX Mpo po3Mip MUTa Ta iHILIi BUMOTH: €KOJIO-
TiYHi, TeXHiYHi, PUHKOBI CTaHAAPTU, MapKyBaHHs. [Ipo MoxJUBiI TipedepeHIiiiti
YIOAU Ta 3HUXKH, SKUMM MOXHa CKOPUCTATUCS €KCIIOPTOBAaHA MPOAYKIIiS Ta Ha
SIKUX yMOBax 11e Moxe Binmoytucs. Kpim 1boro, MoxxHa 03HallOMUTHCS 31 CTATUCTU-
KOI0 iMIOPTY TOTO UM iHILIOTO TOBapy A0 €Bpocorody. CaliT Ha CbOTOJHI TOCTYITHUMI
aHIJIiCcbKOI0, (DpaHILYy3bKOIO, ICTIAHCHKOIO Ta MOPTYraJIbCbKOIO MOBaMU. 30Kpema,
npo MUTHI Tapudu Ha ekcnopT B €C TOro YK iHIIOrO TOBapy Ta iHIII BUMOTHU
MOXHa Ii3HaTHCd y po3niti "My export”. JIJig IIbOTO CJTiJl BECTH KO TOBApPY, KpaiHy-
imnoprep (Ykpainy) Ta kpainy €C, 1o sKoi 0yne cripsmoBaHo ToBap [4]. OTxe, npu
BUXOJIi Ha €BPOMNEHCHKUI PUHOK TEpe] MEHEIKepaMU BITYM3HSHUX IMiAMPUEMCTB
MOCTa€ HEOOXiIHICTb HABUYMTHUCS TpallloBaTH 3 BKa3aHWM OHJIAH pecypcoMm 3
METOI0 ONTUMIi3allii IUTAaHYBaHHS CBOEI €KCIMIOPTHOI AiSTTIBHOCTI.

BucHoBkH. Y pe3ysbTaTi MPOBEAEHOTO TOCTIIXEHHS 3p00J€HO BUCHOBOK, 1110
CyYacHUIi eTarl 30BHIillIHbOEKOHOMIUHMX BiTHOCUH YKpaiHU MOTpeOye Bil eKCIop-
TOOPIEHTOBAHUX MIiNAMPUEMCTB PO3POOKM CTpaTerii BUXOAY Ha HOBI 3apyOixHi
PUHKMU.

CrparteriyHuil aHali3 MOXJIMBUX PUHKIB 30yTY MPOAYKIIii BITYM3HSHUX €KC-
MOPTOOPIEHTOBAHUX MiAMPUEMCTB TMOKA3aB, IO MPIOPUTETHUMU PUHKAMU 30yTy

AKTYAJIbHI NTPOBJIEMW EKOHOMIKN Ne7(181), 2016



CBITOBE rocriogAPCTBO | MDKHAPOA4HI EKOHOMIYHI BIGHOCUHU 39

JIJISI HUX € PUHOK JepxkaB 3axinHoi ta LleHTpanbHoi €Bponu, Hacamriepen, [Tombii,
Himeuunnu, Yexii, ABctpii.

JocnimKeHHsT eKCIOPTHUX CTpaTerii MpOBIIHUX MiANMPUEMCTB BiHHUIIBKOI
00J1acTi MoKa3ao, 110 Pi3Hi 32 PO3MipoM MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh Y CBOIN
JUSUTBHOCTI pi3Hi BUAW CTPATEriii MPOHUKHEHHSI Ha HOBi 3apyOixXHi puHKU. Benuki
BUPOOHUKHU, sIK kopropalisd «POLIEH», MoxyTe mo3BosdTA cOOi iHBECTYBAaTU B
3apyOiXkHI KOMIAaHIi i BUKOPUCTOBYBAaTU CTpaTerito HenpsiMoro ekcropty. [linnpu-
€MCTBA JIETKOI TPOMUCIIOBOCTI BIHHUYYMHY BUKOPUCTOBYIOTh MEPEBAKHO CTPATETIIO
HEMpPsIMOTO €KCITOPTY LUISIXOM HAJaHHS MOCIYT Ha yMOBAaX NaBAJIbHUIIBKOI CUPOBU-
HU. AJie OUTBIIICTh MiATPUEMCTB BIHHUYYMHY BUKOPUCTOBYIOTH CTPATETIIO MIPSIMOTO
€KCITOPTY IIUIIXOM BCTAHOBJIEHHSI KOHTAKTIB 3 iHO3EMHUMH MapTHepamu abo yepes
€KCITOPTHI BiIIN Yy CKJIa/li MiAMPUEMCTBA, TOPTOBI MPEACTABHULITBA 32 KOPIOHOM.

AHaJTi3 BIUIMBY YAHHUKIB MAaKPOEKOHOMIYHOTO CEpEIOBUIIA HA eTalli peaiza-
il cTparterii BUXOMy Ha €BPOMENCHKI PUHKU TO3BOJMB BUAUIUTU Taki dakrtopu
BIUIMBY: 3POCTaHHS BaJIOTHOTO KYypCy; BHUCOKi CTaHIAPTU SIKOCTI MPOMYKILl B
€Bpori; HU3bKUI pPiBeHb MOBIpU O YKPATHCHKMX €KCIOPTEPiB; BUKOPUCTAHHS B
€spori «IHkoTepmc 2010»; BUKOPUCTaHHS HOBITHIX iH()OpMALIITHUX CUCTEM B €KC-
TMOPTHUX OMepalisix.

3 ypaxyBaHHSM OIMCAHUX BIUIMBIB OTOYYIOUOIO CEPENOBUIIA BUIIJIEHO
HACTYITHI 3aXO[IM 3 peai3allil cTpaTeTii BUXOAY Ha HOBi 3apyOixXHi pUHKU: Mepexil
Ha yMmoBU «IHKOTepMc 2010»; oTpuMaHHS cepTUdikaTiB IKOCTi B €BpOITi; MTpOBe-
JIEHHS HaBYaHH$ yIPaBIiHChKUX KaJpiB y €BpoIMi Ta HABYaHHS MTEPCOHATY iHO3eM-
HUM MOBaM; BUKOPUCTaHHS Cy4yaCHUX iH(MOpPMaIlifHUX TEXHOJOTINA y TOKYMEHTO-
00iry eKCIOPTHOI IisIJIbHOCTI.

IlepcnekTUBY MOAAIBIINX AOCTIIKEHb TIOB’S13aHi 3 PO3POOKOIO CTpAaTeriii BUXO-
Jly Ha HOBi 3apyOi>XHi PUHKU JUTS BITYM3HSIHUX IMiAMPUEMCTB OCHOBHUX €KCIIOPTO-
opieHTOBaHMX ranyseit — okpemo st AIIK, yopHoi MeTanyprii, MaliMHOOY1yBaH-
HS TOLIO.
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