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Постановка проблемы. Пожалуй, ни одна из профессий на предприятиях
не претерпевает таких кардинальных изменений под влиянием НТП и соци-
ально-экономических преобразований в стране, как профессия бухгалтера. В
настоящее время на функциональное и профессиональное разделение управ-
ленческого труда на предприятиях оказывают кардинальное определяющее
влияние следующие факторы:
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- повсеместная автоматизация бухгалтерского и управленческого учета,
а также анализа хозяйственной деятельности (семейство программ
«1С:Предприятие», «1С:Бухгалтерия», «Альт-Прогноз» и т.п.);

- появление на предприятиях АСУ, АРМ специалистов;
- использование Интернет-технологий, облачных технологий, инфор-

мационно-справочных банков, внедрение ВI-систем;
- внедрение новых видов офисной техники для работы с документами и

мобильной коммуникации;
- внедрение новых бизнес-моделей предприятий и систем взаиморасче-

тов;
- постоянное изменение налоговой системы и отчетности.
Для украинских реалий особо следует выделить фактор преимуществен-

ного развития в отраслях экономики страны малых и микропредприятий (МП
и МкП). В 2015 г. их количество составило 95,5% от общей численности пред-
приятий Украины. Количество средних предприятий ежегодно стабильно
уменьшается, в среднем на 6%, тем самым пополняя ряды малых предприятий
(табл. 1).

Таблица 1. Количество предприятий с распределением
по численности работающих* 

Данные табл. 1 показывают, что в 2015 г. бухгалтеры должны были обес-
печивать работу 1958385 МП и МкП. Даже если учесть, что бухгалтеры могут
обслуживать несколько микропредприятий, то количество рабочих мест бух-
галтеров Мп и МкП составляет около 0,5 млн (оценка автора исследований).
А с учетом того, что бухгалтер МП и МкП отрабатывает на данной должности
на протяжении всей своей трудовой карьеры, в среднем, 17 лет, то ежегодно
необходимо готовить 29,4 тыс. бухгалтеров. Такой «резервной армии» квали-
фицированных бухгалтеров в Украине нет – это первая проблема обеспечения
работы МП и МкП.

Вторая важная проблема подготовки бухгалтеров состоит в том, что
содержание их подготовки в ВУЗах больше соответствует реалиям индустри-
альной страны, где в экономике преобладали большие и средние предприятия
и имманентное им «мелкодифференцированное» профессиональное разделе-
ние труда ИТР. А в настоящее время на МП и МкП все ИТР, в том числе и бух-
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2010 2183928 - 586 - 21338 - 68316 - 2093688 - 
2011 1701620 -22 659 12 21059 -1 71083 4 1608819 -23 
2012 1600127 -6 698 6 20550 -2 68103 -4 1510776 -6 
2013 1722017 8 659 -6 19210 -7 65021 -5 1637180 8 
2014 1932161 12 497 -25 16618 -13 55159 -15 1859887 14 
2015 1974318 2 423 -15 15510 -7 47555 -14 1910830 3 

* 	��
���� � ����� [10]. 



галтер, выполняют значительно большее количество управленческих функ-
ций, вследствие чего меняются и требования к базовой подготовке в ВУЗе –
она должна быть трансформирована под запросы предприятий. 

Анализ научных работ. Проблеме совершенствования учебной подготовки
бухгалтеров в ВУЗах посвящено много работ, как украинских, так и зарубеж-
ных ученых. Особенно обстоятельно эту проблему исследуют Т.П. Алавердова
[2], Г.И. Башнянин [3], Д.В. Долбнева [4], И.И. Драч [5], С.Я. Зубилевич [7],
О.В. Куклин [8], В.А. Лукин [9], Ю.Д. Маляревский [9], В.В. Ольховская [9],
Л.В. Чижевская [11] и многие другие.

В основном, в отечественных и зарубежных научных публикациях подход
к проблеме совершенствования подготовки бухгалтеров рассматривается с
позиции развития науки бухгалтерского учета, что, по мнению автора, верно
лишь отчасти, так как функции современного бухгалтера значительно расши-
рились и эволюционировали, особенно на МП и МкП. 

Содержание труда бухгалтера МП и МкП непрестанно изменяется,
отдельные его функции интегрируются в различные подсистемы управления
предприятием, он (бухгалтер) становится «соуправленцем» предприятия и его
роль в этом процессе постоянно возрастает. Это отмечают все указанные выше
ученые-исследователи.

В некоторых публикациях высказывается мнение, что профессия «бухгал-
тер» отмирает и ее не будет уже через 10–15 лет (например, так утверждают раз-
работчики «Атласа новых профессий») [1]. По нашему мнению, авторы анало-
гичных публикаций недостаточно глубоко исследуют трансформацию функций
управления предприятием и «привязывают» их только к названию профессии.

Автор отмечает, что функции управления, закрепленные за бухгалтерами,
могут перераспределяться между должностными лицами управленческой
команды предприятия и, как следствие, могут появляться видоизмененные по
содержанию профессии. Особенно это касается микропредприятий числен-
ностью до 10 человек, где разделение управленческого труда кардинально
отличается от разделения управленческого труда на больших предприятиях. 

Поэтому в украинской экономике, где МП и МкП составляют 95,5%, а
микропредприятий 82,8%, ситуация с разделением труда ИТР такова, что
интеграция управленческих функций является доминирующей при создании
рабочих мест, а также при формировании должностных инструкций и требо-
ваний к набору компетенций нанимаемых работников. Полифункциональ-
ность – общемировой тренд эволюции управленческого труда. 

Международная федерация бухгалтеров (IFAC) также активно исследует
вопрос эволюции труда бухгалтера, она выпустила серию стандартов IES
(МСО) 1–8, в которых определила требования к содержанию подготовки бух-
галтеров и их компетенциям [12].

Международная ассоциация бухгалтеров и экономистов (ACCA) и Совет
по стандартам профобразования бухгалтеров (IAESB) в последние 5 лет
интенсивно исследуют тенденции развития профессии бухгалтера и опреде-
ляют ключевые тренды на ближайшую перспективу [13]. 

Из ключевых факторов, влияющих на содержание труда бухгалтеров,
выделенных данными организациями, следует особо отметить повышение
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уровня автоматизации работ, применение сетевых технологий, расширение
круга трудовых функций и компетентностей бухгалтеров как управленцев
предприятий.

Цель исследования. Показать сегодняшнее реальное содержание труда
бухгалтера МП и МкП; определить степень подготовленности бухгалтеров в
ВУЗах к работе на современном рабочем месте бухгалтера МП и МкП; разра-
ботать предложения по улучшению подготовки бухгалтеров-экономистов МП
и МкП.

Основные результаты исследования. В предыдущей статье [6] мы привели
результаты исследования роли экономиста на малых предприятиях Украины.
Основные выводы этого исследования следующие:

а) на малых и микропредприятиях нет должности экономиста, а есть бух-
галтер, который выполняет, помимо чисто бухгалтерских функций, также
функции экономиста, финансиста, юриста-хозяйственника, менеджера по
персоналу, специалиста по АСУ предприятия и т.д.;

б) выпускник ВУЗа по специальности «Бухгалтерский учет и аудит» при-
ходит на предприятие с багажом профессиональных знаний только по учету и
аудиту. Поэтому выпускники ВУЗов – ныне практикующие бухгалтеры малых
и микропредприятий – оценивают степень своей готовности выполнять рабо-
ту бухгалтера малого предприятия только на 45% (данные по результатам
нашего анкетирования бухгалтеров МП и МкП в 2016 году);

в) для того, чтобы экономическая работа успешно проводилась на малых
предприятиях, нам надо давать бухгалтерам в ВУЗах также профессиональный
блок знаний и навыков экономиста предприятия. И притом не в нынешнем их
объеме и качестве, а с учетом реального комплекса задач, решаемых бухгалте-
рами в их повседневной деятельности на предприятиях. 

С целью выяснения реальной ситуации с формированием требований к
современной профессиональной подготовке бухгалтеров МП и МкП автором
было проведено в октябре-декабре 2016 г. анкетирование 120 бухгалтеров МП
и МкП. 

Средний стаж работы опрошенных бухгалтеров МП и МкП составил
12,6 лет. То есть, наши респонденты – это квалифицированные специалисты
со значительным трудовым стажем. 

Данные анкетирования профессиональных бухгалтеров показали, что
выпускник ВУЗа по специальности «Бухгалтерский учет и аудит» только на
45% владеет необходимыми знаниями и компетенциями для осуществления
профессиональной деятельности на МП и МкП в сегодняшней экономиче-
ской обстановке. 

Реальное содержание деятельности бухгалтера МП и МкП в настоящее
время значительно изменилось, в связи с чем требуется корректировка всей
системы их подготовки. 

Анкетирование также показало, что только 57% бухгалтеров МП и МкП
имеют первое базовое образование «Бухгалтерский учет и аудит». Остальные
бухгалтеры МП и МкП – это инженеры, педагоги, технологи, землеустроите-
ли, агрономы и т.п., не имеющие базового высшего образования по бухгалтер-
скому учету. 
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Несоответствие базового образования выпускников ВУЗов должностным
требованиям к бухгалтеру МП и МкП обязывает начинающих бухгалтеров
получать дополнительное образование, а именно: 

- 38% всех выпускников в начале трудовой карьеры обучались на курсах
бухгалтеров; 

- 14% – дополнительно изучали профессию бухгалтера в ВУЗах.
Специфика работы бухгалтера на отдельных МП и МкП требует получе-

ния в дополнение к базовому и первому дополнительному высшему образова-
нию еще и второго дополнительного образования, а именно: 

- 10% бухгалтеров МП и МкП получили второе и третье высшее образо-
вание (юридическое, финансовый менеджмент, ВЭД, программирование); 

- 19% – повышали квалификацию бухгалтера на различных курсах (в
основном это «1С:Предприятие», ВЭД). 

Все респонденты отметили неудовлетворительное качество обучения их
профессии в ВУЗах. Так, на вопрос «Какие необходимые знания и компетент-
ности бухгалтера Вы не получили в ВУЗе в процессе обучения?» ответы рес-
пондентов распределились следующим образом (табл. 2).

Таблица 2. Оценка комплексности и качества подготовки бухгалтеров
в ВУЗах, авторская разработка

Здесь респонденты выделили как недостаточный аспект прикладной под-
готовки будущих бухгалтеров МП и МкП (п.п.: 1, 2, 6 и 12 табл. 2). Обращает
на себя внимание тот факт, что поработавшие достаточно долго (от 5 до 20 лет)
на предприятиях бухгалтеры, ежедневно общающиеся в трудовых коллекти-
вах, отмечают отсутствие знаний в части психологии менеджмента. Такого
предмета нет в программах подготовки бухгалтеров. Большинство бухгалте-
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ров, работающих по 8–10 часов ежедневно за компьютером, отмечают необхо-
димость владения навыками снятия напряжения и усталости глаз, повышения
внимания (п. 11 табл. 2). 

В дальнейших вопросах анкеты мы предложили респондентам осветить
вопрос их профессиональной компетентности с разных точек зрения. 

Так, на вопрос «Какие современные базовые профессиональные знания и
компетенции должен иметь выпускник ВУЗа – будущий бухгалтер МП?» были
получены следующие ответы (табл. 3).

Таблица 3. Перечень востребованных на предприятиях знаний и
компетенций бухгалтеров, авторская разработка

Как видно из ответов главных бухгалтеров МП и МкП, они выделяют, в
основном, те знания и навыки, которые составляют практическую, приклад-
ную ценность в их повседневной работе, это следующие пункты (табл. 3):

а) главные знания и навыки – 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8;
б) второстепенные – 9, 11, 12;
в) третьестепенные – 2, 10, 15. 
Необходимость обстоятельных знаний МСБО и иностранных языков

отметили только 10% респондентов. Это может означать, что ВЭД среди МП
и МкП практикуется крайне редко.

Дальнейший анализ ответов респондентов показал, что в настоящее
время бухгалтер МП и МкП выполняет самостоятельно от 69% до 88% всех
работ, входящих в «экономический блок» управления предприятием.
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С целью прояснения такой ситуации мы попросили бухгалтеров МП и
МкП ответить, с какими должностными лицами предприятия они сотрудни-
чают в различных областях своей деятельности (табл. 4). 

Таблица 4. Оценка занятости главных бухгалтеров и бухгалтеров
в различных областях управления предприятием,

авторская разработка

Соисполнителями бухгалтеров в данных областях деятельности на МП и
МкП в основном являются следующие должностные лица: руководитель
малого предприятия, финансовый директор, бухгалтер или экономист (на
предприятиях, где организованы БФО). 

Только 5% бухгалтеров МП отметили, что они практикуют работу с аут-
сорсинговыми фирмами, осуществляющими бухгалтерское обслуживание
предприятий. Это связано как с неразвитостью данного рынка услуг, так и с
тем, что руководители МП и МкП неохотно «выпускают из своих рук» веде-
ние бухучета и отчетности. 

В настоящее время руководители малых предприятий обязывают бухгал-
теров выполнять широкий спектр работ, которые не входят в круг их прямых
профессиональных компетентностей. Это наглядно показал опрос бухгалте-
ров МП и МкП (табл. 4). 

Интересный материал для характеристики содержания труда бухгалтеров
МП и МкП дают ответы на вопрос «Какие программы для ПК Вы используе-
те в своей работе?». Здесь ответы респондентов распределились следующим
образом (табл. 5).

Главный вывод из анализа ответов бухгалтеров в табл. 5 следующий:
выпускник ВУЗа по специальности «Бухгалтерский учет и аудит» должен,
априори, профессионально владеть навыками работы со следующими про-
граммами автоматизации бухгалтерского учета и офисной работы:
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«1С:Предприятие», «MS Word», «MEDOC», «Excel», а также навыками работы
с современной офисной техникой. 

Программы (Интернет-банкинг, клиент-банк, электронный кабинет пла-
тельщиков, BI-системы), которые эффективно продвигают оперативность и
качество бизнес-операций, внедряются в бухгалтериях еще недостаточно мас-
сово. На настоящий момент данные услуги и программы еще дороги для боль-
шинства МкП и части МП. 

Таблица 5. Перечень программных средств, используемых в работе
бухгалтера малого предприятия, авторская разработка

Проведенное нами исследование позволило сделать следующие основ-
ные выводы:

1. Сложившееся на МП и МкП функциональное и профессиональное
разделение управленческого труда свидетельствует о том, что весь экономиче-
ский блок функций по управлению предприятием выполняет де-факто бух-
галтер предприятия. То есть это уже не бухгалтер, а бухгалтер-экономист
малого предприятия, с соответствующими требованиями к его подготовке. 

2. Главный недостаток в подготовке бухгалтеров в ВУЗах – низкий уро-
вень практических навыков выполнения работ бухгалтера. Выпускник ВУЗа
должен владеть навыками работы с офисной техникой, навыками работы с
основными бухгалтерскими и офисными программами, а также владеть
современными Интернет-технологиями.

3. Необходима корректировка программ обучениями «бухгалтеров-эко-
номистов» для малых предприятий, а также корректировка ОКХ и ОПП с ори-
ентацией на обучение практическим компетентностям бухгалтера. 

Предложения автора:
1. Министерству образования и науки Украины совместно с Федерацией

бухгалтеров Украины и передовыми экономическими ВУЗами необходимо
разработать:

а) типовые проекты организации и оснащения рабочего места «бухгалте-
ра-экономиста» МП и МкП, в которых предусмотреть применение передовых
технологий выполнения бухгалтерских и экономических работ; применение
современного технического и программного оснащения выполняемых работ;
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применение комплекта прогрессивной офисной техники; создание оптималь-
ных условий и режимов труда; возможность подключения к информацион-
ным сетям и к инфраструктуре бизнес-окружения;

б) типовые профессиональные модели знаний и компетентностей бухгал-
теров-экономистов МП и МкП по отраслям и сферам деятельности;

в) программы обучения бухгалтеров-экономистов МП и МкП в соответ-
ствии с типовыми профессиональными моделями знаний и компетентностей
бухгалтеров-экономистов.

2. В ВУЗах, где обучаются бухгалтеры-экономисты МП и МкП, необхо-
димо создать тренажерные центры – «учебные предприятия» для повышения
качества практической составляющей обучения.

3. С целью повышения качества и адресности подготовки бухгалтеров-
экономистов МП и МкП ввести в ВУЗах практику разработки с каждым сту-
дентом индивидуальной «дорожной карты» его обучения (аудиторные заня-
тия, самостоятельная подготовка, подбор учебных дисциплин под профиль
его дальнейшей работы). Например, для торговли, производства и т.п.

4. Факультеты переподготовки и повышения квалификации ВУЗов долж-
ны создать курсы для дополнительного образования бухгалтеров, тематиче-
ская направленность которых соответствует «дорожной карте» образования
бухгалтеров (ВЭД, МСФО, «1С:Предприятие», финансовый менеджмент и
т.п.) и вписывается в систему образования на протяжении всей жизни. 
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