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Особливості сучасних моделей публічного управління
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Устаттівизначенонеобхідністьзамінибюрократичнихмеханізмівмоделідержавногоуправ-
ліннясоціально-орієнтованимиринковимимеханізмамивмірустановленняновітньогохаракте-
рупублічногоуправління.Розглянутоонтологічніособливостімоделейпублічногоуправління:
Publicchoice,GoodGovernance,DigitalGovernment,NetworkmodelofGovernment,Anti-crisisPublic
Administration,OpenGovernmentPartnership.Зелементівцихконцепційсформованотеоретичну
основудля«ідеальноїмоделі»державногоуправління,якаможебутивикористанадлявивчення
адміністративнихреформурізнихкраїнах.Основнимисуттєвимиознаками«ідеальноїмоделі»
державногоуправліннявизначено:впровадженняконцепту«хорошого»публічногоуправління,
щоєелементоммоделі«GoodGovernance»;системнеспрощеннязаконодавства;скороченняза-
гальногочислаізвуженнясегментівпредметно-об’єктноїобластіпублічногоуправліннязпере-
дачеюпублічноюадміністрацієюфункційтаповноваженьнедержавнимоператорам–саморегу-
льованимтаіншимприватним,державно-приватниморганізаціям;забезпеченнясубсидіарностів
наданніпублічнихпослуг;розвитокдержавно-приватногопартнерстваякелементатаінструмен-
та«нової»моделіпублічногоуправління;дебюрократизація(реструктуризаціяуправліннязме-
тоюфокусуваннянарезультатах,аненапроцесах),включаючирозширеннятаструктурно-функ-
ціональніускладненнядецентралізаціїпублічноїадміністрації,розукрупненняідеконцентрацію
суб’єктів публічного сектора; активізація взаємодії державного управління та інших видів со-
ціальногоуправління,розширенняіускладненнякореляціїтавзаємодіїпублічногоуправлінняі
самоврядування,розширенняіускладненнякореляціїівзаємодіїдержавногоправатаіншихси-
стемнормативноїрегламентації;реалізаціятапрогресивнийрозвитокконцепту«електронноїдер-
жави»,розширенняобсягутарізноманітностіелектроннихпублічнихпослуг;істотнепідвищення
вимогдотранспарентностііпідзвітностіпублічногоуправління;розвитокінструментів(заходів,
засобівімеханізмів)публічногоуправління,збільшеннярізноманітностіїхмодифікаційіусклад-
нення їх поєднань, в тому числі інтерференції імультиплікативності); впровадження концепту
управліннязарезультатами;підвищеннясприйнятливостітакомпліментарнотсіповідношенню
догромадськихінтересівтаскладнихсферахсуспільнихвідносинсоціальнимзапитам.
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The emergence of the latest nature of public administration is one of themain instruments for the
approvalofapublicgovernancemodel,whichimpliestheneedtoreplacebureaucraticmechanismswith
socially-orientedmarketrelations.

Levelofscientificreflectionthereisanexpansionoftherangeofapplicabilityofexistingconceptsand
thedevelopmentofnew,increasinghybridizationofpublicadministrationsystems.

Thepurposeofthearticleistoidentifyfeaturesandgeneralizedcharacteristicsofthemainmodelsof
publicadministrationandtoformulateproposalsfor theformationof themostoptimalmodelofpublic
administrationinaccordancewiththestagesoftransformationofthedomesticsociety.

OldPublicManagement–theclassicbureaucraticformoforganizationdescribedbyMaxWeberas
theidealtypeofrationalformofgovernmentbasedontheprincipleoflaw-making,withahighlevelof
predictabilityforbothpolicyingeneralandforcitizens.

NewPublicManagementisamodernmodelofpublicadministrationreform.Animportantplacewithin
theframeworkofthismodelistheconceptofDigitalGovernment,Networkmodelofgovernment,Anti-
crisisPublicAdministration,OpenGovernmentPartnership.

It shouldbenoted that in the«pure» form, thesemodelsofpublic administrationare almostnever
foundinanycountryintheworld,althoughthisorthatsetofelementsofcertainmodelsisintroducedintothe

Features of modern models of public administration

Mykola Syomych, Poltava State Agrarian Academy
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practiceofmodernstateregulation.Inthemajorityofforeigncountriesthereiscurrentlyacertaintendencytowards
convergence,akindofdiffusionofvariousapproachestopublicadministration.

From the elements of these concepts one can form the theoretical basis for the «idealmodel» of public
administration,whichcanthenbeusedtostudyadministrativereformsindifferentcountries.

Themainessentialfeaturesofthe«idealmodel»ofapublicadministrationmodelaretojustifythefollowing:
implementationoftheconceptof«good»publicadministrationaspartoftheGoodGovernancemodel,system
simplificationoflegislation(asoneoftheelementsandinherenttoolsofa«new»publicmanagementmodel),
reductionthe totalnumberandnarrowingofsegmentsof thesubject-objectareaofpublicadministrationwith
thetransferofpublicfunctionsandpublicauthoritybythepublicadministration,ensuringsubsidiarityinpublic-
privateservicesdevelopment,public-privatepartnershipdevelopment,de-bureaucratizationandde-concentration
ofpublicsectorentities,activationoftheinteractionofpublicadministrationandothertypesofsocialmanagement,
realizationandprogressivedevelopmentoftheconceptof«electronicstate»,significantincreaseofrequirements
fortransparencyandaccountabilityofpublicadministration,developmenttoolsofpublicadministration,increase
the variety of their modifications and complication of their combinations, implementation of the concept of
managementofresults,increasetingsusceptibilityandcomplementarityagainstthepublicinterest.

Особенности современных моделей публичного управления

Николай Сьомич, Полтавская государственная аграрная академия

 Ключевые слова: администрирование; концепция; модель; онтология; органы власти; публичное управле-
ние; общественный выбор

Встатьеопределенанеобходимостьзаменыбюрократическихмеханизмовмоделигосудар-
ственного управления социально-ориентированными рыночными механизмами по мере ста-
новленияновогохарактерапубличногоуправления.Рассмотреныонтологическиеособенности
моделейпубличногоуправления:Publicchoice,GoodGovernance,DigitalGovernment,Network
modelofGovernment,Anti-crisisPublicAdministration,OpenGovernmentPartnership.Изэлемен-
товэтихконцепцийсформировантеоретическуюосновудля«идеальноймодели»государствен-
ногоуправления,котораяможетбытьиспользованадляизученияадминистративныхреформв
разныхстранах.Основнымисущественнымипризнаками«идеальноймодели»государственно-
гоуправленияопределено: внедрениеконцепта«хорошего»публичногоуправления, как эле-
ментамодели«GoodGovernance»;системноеупрощениезаконодательства;сокращениеобщего
числаисужениесегментовпредметно-объектнойобластипубличногоуправленияспередачей
публичнойадминистрациейфункцийиполномочийнегосударственнымоператорам–саморегу-
лирующимсяидругимчастным,государственно-частныморганизациям;обеспечениесубсиди-
арностивпредоставлениипубличныхуслуг;развитиегосударственно-частногопартнерствакак
элементаиинструмента«новой»моделипубличногоуправления;дебюрократизация(реструк-
туризацияуправлениясцельюфокусировкинарезультатах,аненапроцессах),включаярасши-
рениеиструктурно-функциональныеосложнениядецентрализациипубличнойадминистрации,
разукрупнениеидеконцентрациюсубъектовпубличногосектора;активизациявзаимодействия
государственногоуправленияидругихвидовсоциальногоуправления,расширениеиусложне-
ниекорреляцииивзаимодействияпубличногоуправленияисамоуправления,расширениеиус-
ложнениекорреляцииивзаимодействиягосударственногоправаидругихсистемнормативной
регламентации; реализация и прогрессивное развитие концепта «электронного государства»,
расширениеобъемаиразнообразияэлектронныхпубличныхуслуг;существенноеповышение
требованийктранспарентностииподотчетностипубличногоуправления;развитиеинструмен-
тов(мероприятий,средствимеханизмов)публичногоуправления,увеличениеразнообразияих
модификацийиусложнениеихсочетаний,втомчислеинтерференцииимультипликативности;
внедрениеконцептауправленияпорезультатам;повышениевосприимчивостиикомплиментар-
ностипоотношениюкобщественныминтересамисложныхсферахобщественныхотношений
социальнымзапросам.

Keywords: administration; concept; model; ontology; authorities; public administration; social choice
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Постановка проблеми.

Усучасному глобалізованому, ін-
формаційному та  диференційо-
ваному суспільстві використання

сучасних та адаптивних моделей публіч-
ного управління стає надважливим завдан-
ням, принципом організації колективного
рішення проблем. Становлення новітнього
характерупублічногоуправлінняєодниміз
головнихінструментівзатвердженняпубліч-
ноїмоделіуправління,щопередбачаєнеоб-
хідність заміни бюрократичних механізмів
соціально-орієнтованими ринковими відно-
синами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Значнийвкладурозвитоктеоріїпублічного
управління, дослідження сутності та осо-
бливостей різних моделей публічного ме-
неджментузробленотакиминауковцямияк
БарціцомІ.,БолотіноюЄ.,ГордономМ.,Мелі-
ховоюБ.,ОболонскимА.,ОрловомІ.,Усти-
новичемЄ.таін.Вітчизняниминауковцями
неодноразовообґрунтовувалисьможливості
і правові засади впровадження сучасних
західних моделей публічного управління в
Україні. Проте специфічність вітчизняних
умовдержавотворення,невизначеністьіне-
стабільністьполітичноїситуаціїнедозволя-
ютьповноюміроюперенестизахіднітеорії
і досвід на українське підгрунття  публіч-
ного управління. Усвідомлення практичної
значущості розв’язання проблеми форму-
вання ефективного публічного управління
орієнтуєнаподальшийпошукнетільките-
оретичногопідґрунтя,айпрактичнихреко-
мендаційщодо адаптації сучаснихмоделей
публічного управління до сучасних україн-
ськихреалій[6].

Нарівнінауковоїрефлексіїспостерігаєть-
сярозширеннядіапазонузастосовностівже
наявнихконцептівірозробканових,щопід-
силюютьсягібридизаціюсистемпублічного
управління.Томудослідженняприроди,змі-
стутаособливостейпублічногоуправління
вимагаєнетількиретроспективногопогляду
на особливості становлення і розвитку мо-
делейпублічногоуправління,айхарактери-
стики їх сучасного стану існуючих трендів
тапрогностичногоаналізусценаріїврозвит-
кумоделейпублічногоуправління.

Метою статті є визначення особливо-

стей та узагальнена характеристика   ос-
новних моделей публічного управління та
формування пропозицій щодо формування
найбільш оптимальної моделі публічного
управління відповідно до етапів трансфор-
маціївітчизняногосуспільства.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження.

Публічне управління є відносно новим
інструментом реалізації владних повнова-
женьдля вітчизнянихреалій,  в якому змі-
стовновідзначаєтьсягармонійнепоєднання
державногоуправліннязмісцевимсамовря-
дуванням,співпраціорганіввладизрізними
громадськимиоб’єднаннями,професійними
співтовариствами, бізнес- і громадськими
організаціями. Тому на етапі реформуван-
ня державної системишляхом формування
та реалізації новітніх моделей публічного
управління важливо осмислити ті цінніс-
но-змістовіособливості,зякимиідентифікує
себесучасневітчизнянесуспільство.

Публічне управління слід розглядати як
природнийетапрозвиткудержавногоуправ-
ління,щообумовленийрозширеннямсфери
діяльності та відповідальності органів дер-
жавного управління, необхідністю підви-
щення ефективності управління шляхом
наближення процесів прийняття рішень до
потребнаселення[9].

Революційні зміни в інформатиці та
комп’ютерних технологіях, бурхливе зро-
стання інформаційних і комунікаційних
технологій,обмеженістьресурсівпублічної
влади при істотному зростанні попиту на
публічні (державні і муніципальні) послу-
ги,динамічнийрозвитокгромадськоїдумки
і суспільної свідомості населення, активно
прогресуючізмінивекономічній,соціальній
і політичній сферах актуалізували необхід-
ністьзмінипарадигмипублічногоуправлін-
нязсучасної«традиційної»моделінаіншу,
більш демократичну і ефективну, але при
цьомуменшвитратну[8].

ЯкзазначаєБарціцІ.М.,реформиінсти-
тутіввлади–глобальнеявище,щоохоплює
іекономічносильнідержави,іті,якітільки
стають на шлях самостійного державного
розвитку [4]. З цією метою, доцільно оха-
рактеризувати онтологічні особливості мо-
делейпублічноготадержавногоуправління.
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М. Вебера, В. Вільсона, А. Файоля,
Г.Саймонаможна розглядати як таких, які
запропонували базову модель  публічного
адміністрування – Old Public Management,
сутність якої можна розкрити наступними
положеннями:
• поділпраці,заснованийнафункціональ-
нійспеціалізації;

• чітко зафіксована ієрархія авторитет-
ності;

• системаправил,задопомогоюякоївста-
новлюютьсяправаіобов’язкипосадових
осіб;

• системаспособівподоланняробочихси-
туацій(стандартизаціяпроцесів);

• знеособлений характер відносин між
людьми;

• заохоченняабопросуванняпослужбіна
основіпрофесійноїкомпетентностітана
основіпринципівслужбовоїкар’єри;

• принципвідповідностівимогамведення
діловоїдокументації.
OldPublicManagement–класичнабюро-

кратична форма організації, описана Мак-
сом Вебером як ідеальний тип раціональ-
ної форми правління на основі принципу
правотворчості, що відрізняється високим
рівнем прогнозованості як для політики в
цілому,такідлягромадян.НадумкуОуена
Хьюза, це пов’язано з тим, що традиційна
модель публічного управління залишалася
протягом тривалого часу найбільш часто і
широко застосовуваною, а також найбільш
ефективноюмоделлюдержавноготапубліч-
ногоуправління[10,с.147].

Проте в останні десятиліття простежу-
ютьсятенденціїуформуванніновихпідходів
до побудови моделей публічного управлін-
ня, які враховують реорганізацію органів
влади,щоздійснюютьпублічнеуправління,
підвищення продуктивності їх діяльності,
розширенняколанадаванихнимипублічних
послуг і виконуваних публічних функцій з
одночаснимскороченнямвикористовуваних
ресурсів, інтеграцію нових технологій та
створенняуправлінськихструктур[10].

Теоретичні основи новітньої, більш
пізньої, моделі публічного – New Public
Management основані на теорії суспільного
вибору (public choice) та теоріїменеджменту
[12],щовраховуєреформаторськуконцепцію:

• занапрямомтеоріїрubliсchoice,якапе-
редбачає обмеження впливу бюрократії
на політику шляхом підвищення конку-
рентного тиску на сферу громадського
управлінняітимсамим–посиленняпо-
зиціїгромадяніполітикивцілому;

• на основі теорій менеджменту, що пе-
редбачаєрозширеннясвободидійбюро-
кратіїшляхомскасуванняобмеженьіпо-
силенняекономічнихстимулів.
У західних країнах були запропоновані

свої способи реформування публічного
управління у його сутнісному вимірі, що
претендують на універсальність і загаль-
ністьзастосування.Мовайдепродвіуправ-
лінськіконцепції–вжезагадануNewPublic
ManagementтабільшновуGoodGovernance,
–якієосновоположнимисучаснихзахідних
адміністративних реформ і часто запозичу-
ютьсяіншимикраїнами.

NewPublicManagement(NPM)–цесу-
часна модель реформування громадського
управління. Більш ніж у 70 країнах світу
проводяться реформи на принципахNPM.
Утомучисліібільшістьекономічнорозви-
ненихкраїнсвіту,якімаютьвисокийрівень
організаціїгромадськогоуправління,якна
державному, так імуніципальномурівнях.
[5].NewPublicManagement–цесукупність
адміністративно-політичних стратегій ре-
формування,восновуякихпокладенотлу-
мачення адміністративної діяльності крізь
призму приватної економіки. Модель ре-
формуванняNPМнеєдогматичнимізавер-
шенимперелікомзаходів,однакнайчастіше
передбачаєреалізаціюнаступнихзаходів:
• приватизацію та усунення надмірного
рівнярегулювання;

• виведеннязамежієдиноїструктуриабо
автономізацію окремих адміністратив-
нихпідрозділів;

• введення елементів конкуренції в ад-
міністративну діяльність, а також запо-
зичення методів менеджменту зі сфери
приватної економіки в сектор громадсь-
когоуправління[12].
Модель «Good Governance» передбачає,

що публічне управління будується на заса-
дах поділу влади, реалізації народовладдя,
виборностійзмінюваностівищихпосадових
осіб,підзвітностіінститутіввиконавчоївла-
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дисуспільству,політичногоплюралізму.На
відмінувідпрактикипублічногоуправління
на основі ієрархії і функціонального вико-
наннянаказів,визначальнимиособливостя-
миновоїконцепціїстаютьпорозумінняідо-
говір.Йдеться про зміни у відносинахміж
громадянськимсуспільствоміорганамивла-
ди.Зодногобоку,модель«GoodGovernance»
базуєтьсянаширокомузалученніпредстав-
никівгромадянськогосуспільствадопроце-
су управління, центральною ланкою якого
єпроцеспідготовкитаухваленнярішень.З
іншого боку, концепція «GoodGovernance»
передбачає забезпечення ефективності дер-
жавного управління,щорозуміється як до-
сягнення поставлених цілей у необхідні
терміни і змінімальнимивитратамиресур-
сів.Уцьомусенсіефективнеуправлінняне
означає і непотребує за великимрахунком
демократичногохарактеруприйняттяіздій-
сненняуправлінськихрішень[6].

Важливемісцевмежахрозглянутихмо-
делей важливе місце займають концепції
«Електронногоуряду»(DigitalGovernment),
«мережевого управління» (Network model
of Government), «антикризового держав-
ного менеджменту» (Anti-crisis Public
Administration), «відкритого уряду» (Open
GovernmentPartnership)таінших.Зазначені
концепції часткововже знайшлипрактичне
втілення в окремих елементах механізму
публічногоуправліннівУкраїні.Крімтого,
певний інтерес для виявлення концепту-
ального запитунановумодельдержавного
управління мають апробовані розробки А.
Шляйферас,А.Т.ФраєміР.Вишнізатрьома
наступним моделям управління державою:
«невидимоїруки»,«рукидопомоги»і«руки
грабіжника»[2,с.48].

В умовах посилення динамічності зов-
нішнього і внутрішнього середовища, на-
ростання загроз, які здійснюють раптовий
та деструктивний вплив на окремі сфери
життєдіяльності суспільства, для своєчас-
ноготаефективногореагуванняна їхнега-
тивні ефекти, поряд зі стабільно діючими
базовимиелементамимеханізмупублічного
управління об’єктивно потрібна наявність
в механізмі публічного управління моделі
«антикризового державного менеджменту»
(APA).Оскількиджереломзагрозвосновно-

мунеєтотальні,аспецифічніобластіжит-
тєдіяльності суспільства, то застосування
APA-моделі фокусується в тій частині за-
гального механізму публічного  управлін-
ня, яка безпосередньо стосується окремих
напрямів: економіки, екології, демографії,
міграційних процесів, конституційно-пра-
вовогопростору,політичноїсистеми,фінан-
сово-банківського сектору, бюджетного фе-
дералізму, державного аудиту тощо. Про
актуальність застосування в економічній
сферіУкраїниAPA-моделісвідчатьданіфе-
дераціїроботодавцівУкраїни[14].

Під впливомширокомасштабного впро-
вадженнявпрактикудержавногоуправлін-
ня сучасних інформаційно-комунікаційних
технологій була сформована концептуаль-
намодель,що обґрунтовує їх застосування
– «електронний уряд» (DG: e-governance).
ВідміннимирисамиDG-моделієте,щовона
включаєвсебетакіконцепти,якспівпраця,
участь, координація суспільства задопомо-
гоюІКТ[16,c.20].Длязабезпеченняефек-
тивностіпублічногоуправлінняDG-модель
орієнтована на ефективне,швидке і прозо-
ре надання інформації як громадянам, так
і органам влади. Вона є новим елементом
механізму залучення громадянського су-
спільствавсистемупублічногоуправління,
який забезпечує баланс прав і обов’язків
всіх учасників співробітництва, створює
реальні можливості для участі в публічно-
мууправлінніна всіхрівнях задопомогою
обговорення проблем в різних мережевих
спільнотах,посилюючивпливокремихгруп
населеннянаприйняттяадміністративних і
політичнихрішень.МетаDG-моделіполягає
в поліпшенні якості управління, на основі
громадянськоїучасті,прозоростітапідзвіт-
ності.

Сутність OGP-моделі, моделі відкрито-
го уряду, відображає концепція публічного
управління, заснована на підтримці права
громадяннадоступдодокументівтамоніто-
рингудійорганіввладизметоюможливості
ефективного громадського контролю над
державнимрегулюванням,якосновидляро-
звиткудіалогуміжсуспільствомівладою.

КонструкціяOGP-моделіпередбачає:
- інфраструктуру відкритих даних, що

охоплюєвсігілкивлади;



49

www.aspects.org.ua Public Administartion Aspects 7 (4) 2019

- вільний доступ до інформації, відкри-
тийдіалогміжорганамипублічногоуправ-
ліннятагромадянами;

- затверджені стандарти та нормативні
документи,що встановлюютьпорядок роз-
криттяінформації;

-провадженнякраудсорсингу(вирішення
суспільно значущих завдань силамидобро-
вольців,якікоординуютьсвоюдіяльністьза
допомогоюінформаційнихтехнологій)ікра-
удфандінга (народного фінансування) [11,
c.101].Донайважливішихнапрямківзасто-
сування OGP-моделі експертами неурядо-
вого партнерства «Інформаційна культура»
відносятьтакі:1)відкритідані–технологіїі
практичнезастосування;відкритийуряд;2)
відкритий бюджет; 3) журналістика даних;
парламентськиймоніторинг;4)народнаекс-
пертиза,краудсорсінг;5)інформаційнакуль-
турасуспільства[7].

Вищезазначене надає можливість по-
будуватионтологічнусхемурозвиткумо-
делейтаконцепційпублічногоуправлін-
ня(рис.1).

Слід зазначити, що у «чистому» вигляді
зазначені моделі публічного управліннямай-
женезустрічаютьсяужоднійкраїнісвіту,хоча
тойчиіншийнабірелементівпевнихмоделей
запровадженоупрактикусучасногодержавно-
горегулювання.Убільшостізарубіжнихкраїн
наразіспостерігаєтьсяпевнатенденціядокон-
вергенції, своєрідної дифузії різноманітних
підходівдопублічногоуправління[1,3].

Зелементівзазначенихконцепційможна
сформуватитеоретичнепідґрунтя«ідеальної
моделі» публічного управління, яку надалі
можнавикористовуватидлядослідженняад-
міністративнихреформурізнихкраїнах.

Основнимисуттєвимиознаками«ідеаль-
ної моделі» моделі публічного управління
(«нового» публічного управління),що при-
ходитьназмінувже«традиційним»моделям
публічногоуправління,щореалізуєтьсягро-
мадськоюадміністрацією(системоюорганів
державногоімуніципальногоуправління),і
одночасноелементамипарадигми«нового»
публічногоуправлінняобґрунтованопозна-
читинижченаведені:
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Рис.1.Онтологічнасхемарозвиткумоделейтаконцепційпублічногоуправління
[розробленоавтором]

— впровадження концепту «хорошого»
публічного управління, що елемен-
томмоделі«GoodGovernance»;
— системне спрощення законодавства
(як один з елементів і властивих ін-
струментів «нової»моделі публічно-
гоуправління);

— скороченнязагальногочислаізвуження
сегментів предметно-об’єктної області
публічногоуправліннязпередачеюпу-
блічною адміністрацією все більшого
обсягу публічних функцій і публічних
повноважень,втомучислізчислатих,
що історично, традиційно відносили-
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ся до виключної компетенції держави,
недержавним операторам – саморегу-
льованимтаіншимприватним,держав-
но-приватним організаціям (саморегу-
льованіорганізаціївобластіфінансових
ринків,вобластіспортутощо);
— забезпечення субсидіарності в на-
данніпублічнихпослуг,втомучислі
передача частини загального обсягу
повноваженьзнаданняпублічнихпо-
слугприватнимоператорам;
— розвиток державно-приватного пар-
тнерства як елементу та інструменту
«нової»моделіпублічногоуправління;
— дебюрократизація (реструктуриза-
ція управління з метою фокусуван-
нянарезультатах,аненапроцесах),
включаючирозширеннятаструктур-
но-функціональні ускладнення де-
централізації публічної адміністра-
ції, розукрупнення і деконцентрацію
суб’єктів публічного сектору, їх пе-
реформування і переформатування,
перш за все, деконцентрацію струк-
тур і бюрократичної системи цен-
тральнихорганівпублічноївлади;
— активізація взаємодії державного
управліннятаіншихвидівсоціально-
го управління, розширення і усклад-
нення кореляції та взаємодії публіч-
ного управління і самоврядування,
кореляції та взаємодії громадського
порядку і автономних, не правових,
нормативнихпорядків,атакожрозви-
ток гарантій та механізмів автоном-
ної інституалізації (іншимисловами,
сфери компетенції органів публічної
влади та недержавних-немуніціпаль-
нихорганізаційвсечастішеівсебіль-
шеперетинаються);
— розширення і ускладнення кореляції і
взаємодії державного права та інших
(крім державної) систем нормативної
регламентації(lexsportiva,lexmercatoria,
lex canonica), розширення практики
визнанняталегітимаціїдержавоюокре-
михположеньтакихнеправовихсистем
нормативноїрегламентації;
— реалізація і прогресивний розвиток
концепту«електронноїдержави»,роз-
ширення обсягу та різноманітності

електроннихпублічнихпослуг,щона-
даютьсяпублічноюадміністрацією;
— істотнепідвищеннявимогдотранспа-
рентності і підзвітності публічного
управління (публічнеуправлінняпо-
винно стати  об’єктом все більш ін-
тенсивного і перманентного контро-
люзбокусуспільства);
— розвиток інструментів (заходів, за-
собівімеханізмів)публічногоуправ-
ління, збільшеннярізноманітності їх
модифікацій і ускладнення їх поєд-
нань (в тому числі інтерференції і
мультиплікативності),включаючиви-
користанняорганамипублічноївлади
бізнес-стратегійтаіншихпідходівта
інструментаріївзісфербізнес-менед-
жменту ікорпоративногоуправління
(стратегічнепланування, вимірюван-
няпродуктивностітаінше);
— впровадження концепту управління
за результатами, в тому числі ліній-
киновихмеханізмівфіксаціїіоцінки
ефективностіпублічногоуправління;
— підвищені сприйнятливості та ком-
пліментарнотсі по відношенню до
громадських інтересів та складних
сферахсуспільнихвідносинсоціаль-
нимзапитам[15].

Висновки.
Такимчином,«ідеальнамодель»сучасно-

гопублічногоуправлінняповиннавідрізняти-
сявисокимступенемскладності,різноманіт-
тямформпартисипативнихвідносинорганів
публічноївладиізсуспільством.Управління
взаємовідносинаминабазіпропонованоїмо-
деліпублічногоуправліннямаєбутиспрямо-
ваненавстановлення,підтримкуірозвиток,а
такожнаприпиненнявразіпотребивзаємодії
інтеракторів,щодозволяєїмдосягтицілейза
рахуноквзаємногообмінуівиконанняприй-
нятих зобов’язань. Для населення проход-
ження певної моделі публічного управління
даєможливістьвідстоюваннясвоїхінтересів,
захиступравврамкахуправліннявідкритими
відносинаминапрофесійнійоснові.Дляор-
ганівпублічноївладиприйняттямоделівзає-
модіїслідрозглядатиякресурс,призначений
длякращогорозумінняівирішеннякомплек-
супроблемяксоціально-економічногохарак-
теру,такібізнес-середовища.
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