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Сучасний стан розвитку публічного управління в Україні
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Встановлено,щоузахіднихдемократіяхнаголошуєтьсянапублічномуадміністративному
управлінні(PublicAdministration)абопублічномуадмініструванні.Справавтому,щопублічне
управліннязазвичайпідкорялосяполітичнійвладі.Томувідношенняміжуправлінняміполіти-
коюзавждидоситьскладні,алепереважнодляїхвирішеннязізростаючоюкількістюсупереч-
ностей застосовуються сучасні інформаційно-комунікативні технології. При цьому, отримав-
шиособливутехнологічнукомпетенцію,адміністративнийапаратпретендуєнабільшактивне
входженняусферуполітики,алевиявляєтьсянездатнимдодомінуваннячереззростаючусклад-
ністьікомплексністьпублічногоуправління.

З’ясовано,щовЕнциклопедичномусловникуздержавногоуправлінняпублічнеадміністру-
ваннявизначаєтьсяяктеоріятапрактикадержавногоуправління,якахарактеризуєтьсяреаліза-
цієюадміністративнихпроцедуршляхомпублічноїдіяльності,застосуваннямінструментівде-
мократичноговрядування,упорядкуваннямсуспільноїдіяльностітанаданняадміністративних
послугякзасобуреалізаціїправтасвободгромадян.ВУкраїніпублічнеадмініструваннянабуло
офіційного визнання як освітня спеціальність. Водночас багато науковців, переважно з дер-
жавногоуправління,маютьвласнудумкущодовизначенняпублічногоуправління.Прицьому
важковстановитижорсткірамкипублічногоуправліннятапов’язаногосцимадміністрування.
Авторамирозглядаютьсяокреміаспектипублічногоуправління,водночаснез'ясованісуб’єкти
таоб’єкти,аголовне–принципипобудовиуправління.Можливо,самевиходячизтакогопідхо-
ду,складновзаконодавчійсистемівизначитипублічнеуправління,яктаке.

ЗапропоновановизначитисучаснийстанрозвиткупублічногоуправліннявУкраїніяквзає-
модію інституцій державної влади, місцевого самоврядування та інституцій громадянського
суспільства,щоорганізованінаправових засадах зметоюреалізації інтересів суспільства та
державиназасадахновихтавдосконаленнянаявнихконцепцій,тео¬рій,принципівіметодів.

Для розвитку сучасного публічного управління вУкраїні характерним залишається вико-
ристанняпринципів,якібуливпровадженнівсистемудержавногоуправліннятауправлінняв
цілому,іяківиступаютьбазисомформування,організації,функціонуванняорганівдержавного
управліннятавідображаютьсутністьіреальністьпроцесівдержавногоуправління.
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The current state of public administration development in Ukraine

It isestablishedthat inWesterndemocraciespublicadministration(PublicAdministration) isnoted.
The fact is that public administration was subordinate to political power, therefore the relationship
betweenmanagementandpolitics isalwaysquitecomplicated,but tosolvethem,thegrowingmajority
ofcontradictionsarehandledbymoderninformationandcommunicationtechnologies.Atthesametime,
havingreceivedspecialtechnologicalcompetence,theadministrativeapparatusclaimstobemoreactive
inthesphereofpolitics,butisunabletodominatethroughtheincreasingcomplexityandcomplexityof
publicadministration.

Ithasbeenestablishedthatintheencyclopedicdictionaryofpublicadministrationpublicadministration
isdefinedasthetheoryandpracticeofpublicadministration,whichischaracterizedbytheimplementation
ofadministrativeproceduresthroughpublicactivities,theuseofdemocraticgovernancetools,streamlining
publicactivitiesandtheprovisionofadministrativeservicesasameansofrealizingtherightsandfreedoms
ofcitizens.InUkraine,publicadministrationhasgainedofficialrecognitionasaneducationalspecialty.At
thesametime,manyscientists,mainlyinpublicadministration,havetheirownopinionsonthedefinitionof
publicadministration.Atthesametime,itisdifficulttoestablisharigidframeworkforpublicadministration
andrelatedadministration.Theauthorsconsidercertainaspectsofpublicadministration,whilethesubjects
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Современное состояние развития публичного управления в Украине

Андрей Баранов, Восточно-европейский славянский университет
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Установлено,чтовзападныхдемократияхотмечаетсяпубличноеадминистративноеуправление
(PublicAdministration)илипубличноеадминистрирование.Деловтом,чтопубличноеуправление
подчинялосьполитическойвласти,поэтомуотношениямеждууправлениемиполитикойвсегдадо-
статочносложные,новосновномдляихрешениясрастущимбольшинствомпротиворечийсправ-
ляютсясовременныеинформационно-коммуникативныетехнологии.Приэтомполучивособуютех-
нологическуюкомпетенцию,административныйаппаратпретендуетнаболееактивноевхождение
всферуполитики,нооказываетсянеспособенкдоминированиючерезвозрастающуюсложностьи
комплексностьпубличногоуправления.

Установлено,чтовэнциклопедическомсловарегосударственногоуправленияпубличноеадми-
нистрированиеопределяетсякактеорияипрактикагосударственногоуправления,котораяхарак-
теризуетсяреализациейадминистративныхпроцедурпутемпубличнойдеятельности,применения
инструментовдемократическогоуправления,упорядочениеобщественнойдеятельностиипредо-
ставления административных услуг как средства реализации прав и свобод граждан.ВУкраине
публичноеадминистрированиеприобрелоофициальноепризнаниекакобразовательнаяспециаль-
ность.Втожевремямногиеученые,преимущественнопогосударственномууправлению,имеют
собственноемнениепоопределениюпубличногоуправления.Приэтомтрудноустановитьжесткие
рамкипубличногоуправленияисвязанногосэтимадминистрирования.Авторамирассматриваются
отдельныеаспектыпубличногоуправления,приэтомневыясненысубъектыиобъекты,аглавное
–принципыпостроенияуправления.Возможно,именноисходяизтакогоподхода,сложновзаконо-
дательнойсистемеопределитьпубличноеуправление,кактаковое.

ПредложеноопределитьсовременноесостояниепубличногоуправлениявУкраинекаквзаимо-
действиеинститутовгосударственнойвласти,местногосамоуправленияиинститутовгражданского
общества,организованныенаправовыхначалахсцельюреализацииинтересовобществаигосудар-
стванаосновеновыхисовершенствованиесуществующихконцепций,теорий,принциповиметодов.

ДляразвитиясовременногопубличногоуправлениявУкраинехарактернымостаетсяиспользова-
ниепринципов,которыебыливнедренывсистемугосударственногоуправленияиуправлениявце-
лом,икоторыевыступаютбазисомформирования,организации,функционированияоргановгосудар-
ственногоуправленияиотражаютсущностьиреальностьпроцессовгосударственногоуправления.

Вступ
ПублічнеуправліннядлясучасноїУкраї-

ниновеіщенесформованеусвідомостісу-
спільства явище, яке потребує визначення
об’єктивнихосновйоговиникнення.Визна-
чаючи сучасний стан розвитку публічно-

го управління вУкраїні в умовах, першою
чергою суспільних змін, треба зазначити,
щовідбуваєтьсятрансформаціядержавного
управлінняіперехіддопублічногоуправлін-
няназасадахновихтавдосконаленнянаяв-
нихконцепцій,теорій,принципівіметодів.

andobjectsarenotclarified,andmost importantly, theprinciplesofbuildinggovernance.Perhaps it is
precisely on the basis of such an approach that it is difficult in the legislative system to define public
administrationassuch.

ItisproposedtodeterminethecurrentstateofpublicadministrationinUkraineastheinteractionof
statepowerinstitutions,localself-governmentandcivilsocietyinstitutions,organizedonalegalbasiswith
theaimofrealizingtheinterestsofsocietyandthestateonthebasisofnewonesandimprovingexisting
concepts,theories,principlesandmethods.

ForthedevelopmentofmodernpublicadministrationinUkraine,theuseofprinciplesthathavebeen
introducedintothepublicadministrationsystemandmanagementasawhole,andwhichserveasthebasis
for the formation,organization, functioningofpublicadministrationbodiesand reflect theessenceand
realityofpublicadministrationprocesses,remainscharacteristic.

Keywords: development, public administration, development of public administration, public administration in Ukraine
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Виклад основного матеріалу
Передусімрозглянемо,щоявляєсобою

«управління» в широкому науковому ро-
зумінні.

Так на думку видатного вченого
П.Друкера,управлінняєособливимвидом
діяльності,щоперетворюєнеорганізований
натовпвефективнуцілеспрямованутапро-
дуктивнугрупу.Перефразовуючиіншогоз
найвідоміших представників науки управ-
лінняА.Файоля,можнасказати,щоуправ-
ляти державою – це ведення її до цілей з
максимально можливим використанням
усіх наявних ресурсів.Підтвердження цієї
думки також знаходимо у Г. Райта, яким
управління трактується як організація і
спрямуванняресур¬сівзметоюдосягнення
бажаногорезультату[7,c.17].

Одним з найзначніших досягнень
ХХсторіччяєвизнанняуправлінськоїпра-
ціякокремоговидудіяльностіізапровад-
ження наукового аналізу для визначення
способів ефективного розв’язання управ-
лінськихпроблем.Засновникомнауко¬во-
го управління вважається американський
вченийФ.Тейлор.Поняття«науковеуправ-
ління» введено Л. Брандейсом у 1910 р.
Середнайбільшвідомих,визнанихсвітом
зарубіжних представників науки управ-
ління є: М. Вебер, Н. Вінер, Ф. Гілбрет,
В.Глушков,П.Друкер,Д.Дункан,У.Ешбі,
Е.Мейо,М.Мескон,Г.Саймон,А.Файоль,
М.Фоллет,Д.Форрестертаінші.

Лауреат Нобелівської премії Г. Саймон,
визначаючи місце і роль науки управління
серед інших наук, охарактеризував її «як
частину акумульованого і визнаного знан-
ня,щосистематизованейсформульованеу
відповідності з встановленими загальними
істиннимитазакономірностямиієнетільки
поєднанням багатьох дисциплін, але й но-
воюсамостійноюнаукоюусферісоціології.
Це всеохоплююче, глибоке та філософське
знання».Зависловомвідомогоамерикансь-
коговченогоД.Дункана,наукауправління–
це,передусімінтелектуальнареволюція,но-
вийсвітоглядтановаметодологіявирішення
проблем. Наука управління спирається на
використання наукового методу, системну
орієнтаціютавикористаннямоделей.

Як зазначено у Енциклопедичному

словнику з державного управління, це
функція організованих систем (біологіч-
них, соціальних, технічних), яка забезпе-
чує реалізацію мети і підтримку режиму
діяльності, сталість і розвиток певних
структурних елементів. Соціальне управ-
ління є властивістю будь-якого суспіль-
ства,щопов’язаназйогосистемноюпри-
родою, розподілом праці, необхідністю
спілкуванняупроцесіроботиіжиття,об-
міном результатамиматеріальної і духов-
ноїдіяльності.Змістомсоціальногоуправ-
лінняєпроцесцілеспрямованоїдіяльності
з прийняття та реалізації рішень або ви-
конання управлінських функцій з метою
організації ефективної взаємодії об’єкта
і суб’єкта в певній системі з урахуван-
ням змін стану зовнішнього середовища.
Суб’єктіоб’єктуправліннявідрізняються
за роллю у процесах ухвалення та реалі-
зації управлінських рішень та виконання
основнихфункцій,доякихналежатьпла-
нування,організація,мотиваціяіконтроль.
Керуючимєсуб’єкт,алеспецифікапобудо-
вийогоструктуритатехнологіядіяльності
визначаються особливостями об’єкта (ке-
рованої підсистеми). Рівень ефективності
функціонування системи значною мірою
визначаєтьсяступенемїїспівпраці.Управ-
лінняєскладнимявищем,томувнауковій
літературічастотрапляютьсядослідження
окремих його аспектів: функціонального,
процесуального,суб’єктно-об’єктного,за-
гального. Їхузагальненнядаєможливість
створити певне уявлення про сутність
управління[2,с.722-723].

Таким чином в широкому науково-
му розумінні «управління» передбачає
ши¬рокевикористаннянавсіхйогорівнях
і ланках наукових досягнень, передусім,
результатівдослідженьусферіполітології,
права, філософії, соціології, економіки та
інформатики;сприяннярозвиткунаукових
досліджень з актуальних проблем управ-
ління,зокрема,розробленнюновихуправ-
лінських технологій та впровадженню їх
досягнень у практику; залучення науков-
ців до аналітичної роботи; підвищення
рівня забезпеченості системами підтрим-
ки прийняття управлінських рішень на
базі сучасної управлінської методології
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та використання засобів інформатизації
і комп’ютеризації. В умовах складності і
масштабності проблем управління засто-
суваннянауковихпідходів і сучаснихме-
тодів їхвирішеннянабуваютьособливого
значення.

Перспективне прогнозування, стра-
тегічне планування, вибір раціональної
структуриорганівдержавноївладитаїїка-
дрового забезпечення, забезпечення інно-
ваційного,якісногоуправління,створення
високоефективнихмотиваційнихпідходів,
розроблення сучасних методів контролю,
комунікацій,прийняттярішень–целише
кільказавданьзбагатьох,вирішенняяких
неможливебезрозвиткувідповідноїгалузі
науки.

В Україні історично сформувалася
окрема наукова галузь «Державне управ-
ління», яка з погляду системного підходу
спрямовананавивченняпроцесуцілеспря-
мованого впливу суб’єкта державного
управління,щопредставляєдержавнувла-
дуувиглядіспеціальноутворенихорганів
таїхсистеми,наоб’єктуправління,якимє
все суспільство або його частина, внаслі-
док якого задовольняються потреби дер-
жавиісуспільства.Щоявляє,надумкуВ.
Цвєткова,складнудинамічнусамокерова-
нусистему,ауправліннянимяксоціальну
функцію,щовиявляєтьсяувладно-орга-ні-
зуючій діяльності, яка забезпечує узгод-
женістьспільноїпрацііпобутулюдейдля
досягнення суспільно значущих цілей та
завдань[10].

Прирозглядідержавногоуправлінняяк
системи діяльності дуже важливим є ро-
зуміння одного з найважливіших систем-
них принципів, а саме, що така система
не просто утворюється складенням усіх
управлінськихзусиль,анабуваєякісноно-
вихвластивостей.

Вумовах,першоючергою,суспільних
змін відбувається трансформація держав-
ного управління і перехід до публічного
управлінняназасадахновихтавдоскона-
лення наявних концепцій, теорій, прин-
ципівіметодів.

Засновником публічного управління
вважаєтьсяВудроВільсон, якій у 1887р.
всвоїйстатті«Дослідженняадміністрації»

визначає «публічне управління» як пред-
мет адміністративного дослідження, щоб
виявити, по-перше, те, що уряд правиль-
но і успішно може зробити, і, по-друге,
якможназробитиціправильніречізмак-
симально можливою ефективністю і при
мінімальноможливійвартостіабогрошей,
абоенергії[13].

ПізнішеанглійськимавторомД.Кілін-
гому1972р. публічнеуправління визна-
чається як «пошук найкращих способів
використання ресурсів задля досягнення
пріоритетних цілей держави: публічне
управлінняспрямованенареалізаціюправ,
свобод та законних інтересів приватних
осіб і передбачає якнайповніше застосу-
ваннявладоюпринципупублічності–від-
критостітапрозоростідіяльностіїїапара-
ту,правовпливуугромадяннадіяльність
органів влади, громадський контроль за
діяльністюуправлінськогоапаратутощо».
До суб’єктів публічного управління на-
лежать органи державної влади, зокрема,
органивиконавчоївлади,органимісцево-
госамоврядування,атакожіншісуб’єкти
уразіделегування їмпублічнихповнова-
жень[9].

 Історичний розвиток та становлення
американської системипублічного управ-
ління відбувався, виходячи з процесів і
функцій управління в спектрі повнова-
жень держави (що включає законодавчу,
виконавчу і судовугілкивлади),одночас-
новпоєднаннізприватнимиінституціями
на відміну від європейської, де публічне
управління розглядається як підгалузь
права.

Узахіднихдемократіяхнаголошується
на публічному адміністративному управ-
лінні (Public Administration) або публіч-
ному адмініструванні. Справа в тому,що
публічне управління зазвичай підкоряло-
сяполітичнійвладі.Томувідношенняміж
управлінням і політикою завжди досить
складні, але для їх вирішення зі зроста-
ючою кількістю суперечностей застосо-
вуються сучасні інформаційно-комуніка-
тивні технології. При цьому, отримавши
особливу технологічну компетенцію, ад-
міністративнийапаратпретендуєнабільш
активневходженняу сферуполітики, але
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виявляєтьсянездатнимдодомінуванняче-
рез зростаючу складність і комплексність
публічногоуправління.

В Енциклопедичному словнику з
державного управління публічне ад-
міністрування визначається як теорія та
практика державного управління, яка ха-
рактеризуєтьсяреалізацієюадміністратив-
нихпроцедуршляхомпублічноїдіяльності,
застосуванням інструментів демократич-
ноговрядування,упорядкуваннямсуспіль-
ної діяльності та надання адміністратив-
них послуг як засобу реалізації прав та
свобод громадян. В Україні публічне ад-
мініструваннянабулоофіційноговизнання
якосвітняспеціальність[8].

Водночас багато науковців, переважно
з державного управління, мають власну
думкущодовизначенняпублічногоуправ-
ління.

Зокрема, С. Чернов визначає публічне
управлінняякорганізуючийірегулюючий
вплив держави на суспільну життєдіяль-
ністьлюдейзметоюїївпорядкування,збе-
реження чи перетворення, базуючись на
владнійсилі,якаобмежуєдієвийсуспіль-
нийконтроль[12].

У своєму визначені публічного управ-
ління О. Оболенський робить акцент на
тому,щоце здійснення сукупності раціо-
нальнихвпливівнафункціонуваннятаро-
звитокколективулюдейнаосновіпрогра-
миуправліннятаінформаціїпроповедінку
та стан об’єкта управління, спрямованих
на підтримку, поліпшення та розвиток
об’єкта управління для досягнення напе-
ред визначеної сукупності цілей. Звідси
логічним є висновок,щопублічне управ-
ліннямає бути спрямоване на реалізацію
цінностейсуспільства[4].

Більш вдале визначення, на наш по-
гляд,далиО.Амосов іН.Гавкалова, які
підкреслили, що в сучасній організації
суспільногожиттяуправлінськідіїздійс-
нюють,окрімспеціальнихінститутівдер-
жави,такожорганимісцевогосамовряду-
вання,громадськітаприватніорганізації.
Адміністрування передбачає особливий
вид діяльності, а саме ухвалення норма-
тивних документів і розпоряджень, що
видаються повноважними органами в

умовах демократії, коли існує багатобіч-
ність взаємозв’язків між політичними й
суспільнимиінститутами[1].

З наведених вище визначень важ-
ко встановити жорсткі рамки публічно-
го управління та пов’язаного с цим ад-
міністрування. Авторами розглядаються
окремі аспекти публічного управління,
водночаснез'ясованісуб’єктитаоб’єкти,а
головне–принципипобудовиуправління.
Можливо,самевиходячизтакогопідходу,
складно в законодавчій системі визначи-
типублічнеуправління,яктаке.Алетре-
ба зазначити, що відповідно до переліку
галузей знань і спеціальностей, за якими
здійснюєтьсяпідготовказдобувачіввищої
освіти, затвердженого Постановою Кабі-
нетуМіністрівУкраїнивід29квітня2015
р.№266,визначенагалузьзнань«Публіч-
не управління та адміністрування», а та-
кож спеціальність «Публічне управління
таадміністрування».

Тобто у підзаконних актах вже є «Пу-
блічне управління та адміністрування», а
взаконахУкраїни,зокремауспеціальних
законах, таких як «Про державну служ-
бу»,«Промісцевесамоврядування»,«Про
службуворганахмісцевогосамоврядуван-
ня»таіншихцьогонемає.

Звернемося до Основного Закону
України.Так,згіднозКонституцієюУкраї-
ниСтаття5наголошуєпроте,що«Носієм
суверенітету і єдиним джерелом влади в
Українієнарод.Народздійснюєвладубез-
посередньоічерезорганидержавноївлади
таорганимісцевогосамоврядування[3].

УпублікаціїО.В.Червякової«Перехід
до парадигми механізмів трансформації
державного управління» сучасна модель
публічного управління в Україні визна-
чаєтьсяяквзаємодіяінституційдержавно-
го управління, місцевого самоврядування
та громадянського суспільства на засадах
організаційно-правовогомеханізмууправ-
ління, який встановлений Конституцією
України, законами та іншими норматив-
но-правовихактами[11].

Так, інституції державногоуправління
представленіорганамидержавноївлади(в
Україні–цеПрезидентУкраїни,Верховна
Рада України, Кабінет Міністрів України
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та центральні органи виконавчої влади,
місцеві адміністрації та інші органи дер-
жавногоуправліннявадміністративно-те-
риторіальних одиницях України; Консти-
туційний Суд України та суди загальної
юрисдикції; правоохоронні органи та си-
ловіоргани)[11].

Місцеве самоврядування в Україні в
межахКонституціїізаконівУкраїни–га-
рантоване державою право та реальна
здатністьтериторіальноїгромади(жителів
села чи добровільного об'єднання у сіль-
ськугромадужителівкількохсіл,селища,
міста)самостійноабопідвідповідальність
органів та посадових осіб місцевого са-
моврядування вирішуватипитаннямісце-
вогозначення[6].ТакожзакономУкраїни
«Про місцеве самоврядування в Україні»
визначено систему місцевого самовря-
дування, яка включає [6]: територіальну
громаду, сільську, селищну, міську раду,
сільського, селищного, міського голо-
ву, виконавчі органи сільської, селищної,
міськоїради,старосту,районнітаобласні
ради, що представляють спільні інтереси
територіальних громад сіл, селищ, міст,
органисамоорганізаціїнаселення.

До інституції громадянського суспіль-
ства відносять: громадські об’єднання,
релігійні, благодійні організації, творчі
спілки, професійні спілки та їх об’єднан-
ня, асоціації, організації роботодавців та
їх об’єднання, органи самоорганізації на-
селення,недержавнізасобимасовоїінфор-
мації, інші непідприємницькі товариства
та установи, легалізовані відповідно до
законодавства, якімаютьфункції громад-
ськогоконтролюзадіяльністюдержавного
органу,сприянняуформуваннятареаліза-
ції державної політики. (ПостановаКМУ
№996,останняредакція)[5].

Взаємодія інституцій державної вла-
ди,місцевогосамоврядуваннята інститу-
цій громадянського суспільства створила
можливість суб’єкт-суб’єктних відносин
міжними.Тобтопублічнеуправління (на
відміну від державного управління, де
методологічні аспекти державотворення
будувалися на суб’єкт-об’єктних відноси-
нахміжвладоютасуспільством)пропонує
впровадження нового підходу, де методо-

логічніаспектидержавотвореннявизнача-
тимутьсянавзаємодії ірівноправностіяк
органів влади (інституцій державної вла-
ди), так і суспільства (інституцій грома-
дянськогосуспільства)вцілому[11].

Висновки
За результатами проведеного аналі-

зу сучасного стану розвитку публічного
управління в Україні встановлено, що у
західних демократіях наголошується на
публічномуадміністративномууправлінні
(PublicAdministration)абопублічномуад-
мініструванні.Справавтому,щопублічне
управліннязазвичайпідкорялосяполітич-
нійвладі.Томувідношенняміжуправлін-
няміполітикоюзавждидоситьскладні,але
переважнодляїхвирішенняззростаючою
кількістюсуперечностейзастосовуютьсу-
часні інформаційно-комунікативні техно-
логії.Прицьому,отримавшиособливутех-
нологічнукомпетенцію,адміністративний
апарат претендує на більш активне вход-
ження у сферу політики, але виявляється
нездатнимдодомінуваннячереззростаю-
чу складність і комплексність публічного
управління.

З’ясовано, що в Енциклопедичному
словнику з державного управління публіч-
не адміністрування визначається як теорія
тапрактикадержавногоуправління,якаха-
рактеризується реалізацією адміністратив-
нихпроцедуршляхомпублічноїдіяльності,
застосуванням інструментів демократич-
ного врядування, упорядкуванням суспіль-
ноїдіяльностітанаданняадміністративних
послуг як засобу реалізації прав та свобод
громадян.ВУкраїніпублічнеадмініструван-
ня набуло офіційного визнання як освітня
спеціальність. Водночас багато науковців,
переважноздержавногоуправління,мають
власну думку щодо визначення публічно-
го управління.При цьому важко встанови-
тижорсткірамкипублічногоуправліннята
пов’язаногосцимадміністрування.Автора-
мирозглядаютьсяокреміаспектипублічно-
гоуправління,водночаснез'ясованісуб’єкти
таоб’єкти,аголовне–принципипобудови
управління.Можливо,самевиходячизтако-
го підходу, складно в законодавчій системі
визначитипублічнеуправління,яктаке.

Запропоновано визначити сучасний
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стан розвитку публічного управління в
Україні як взаємодію інституцій держав-
ноївлади,місцевогосамоврядуваннятаін-
ституцій громадянського суспільства, що
організованінаправовихзасадахзметою
реалізації інтересів суспільства та держа-
виназасадахновихтавдосконаленняна-
явних концепцій, теорій, принципів і ме-
тодів.

Для розвитку сучасного публічного
управління в Україні характерним зали-
шаєтьсявикористанняпринципів,якібули
впровадженнівсистемудержавногоуправ-
ліннятауправліннявціломуівиступають

базисомформування,організації,функціо-
нуванняорганівдержавногоуправліннята
відображають сутність і реальність про-
цесівдержавногоуправління.

Такимчином,сучаснепублічнеуправ-
ління в Україні можна розглядати як
взаємодію інституцій державної влади,
місцевого самоврядування та інституцій
громадянського суспільства,що організо-
вані на правових засадах з метою реалі-
зації інтересів суспільства та держави на
засадах нових та вдосконалення наявних
концепцій,теорій,принципівіметодів.
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