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Устаттіздійсненооглядвитоківпідходусмарт-спеціалізаціїустратегічномуплануваннінаре-
гіональномутамісцевомурівнях,якевизначеноу«Методицірозроблення,проведеннямоніторингу
таоцінкирезультативностіреалізаціїрегіональнихстратегійрозвиткутапланівзаходівзїхреалі-
зації»таПостановіКабінетуМіністрівУкраїнивід11листопада2015р.№932«Прозатвердження
Порядкурозробленнярегіональнихстратегійрозвиткуіпланівзаходівзїхреалізації,атакожпрове-
деннямоніторингутаоцінкирезультативностіреалізаціїзазначенихрегіональнихстратегійіпланів
заходів».Визначено,щорозумнаспеціалізаціяповиннабутирозробленанаосновінизкиключових
елементів,якімаютьбутичітковідображенівдокументахS3івичерпнопоясненірозробниками.
Акцентованонатому,щозастосуванняпідходусмарт-спеціалізаціїустратегічномууправлінніна
регіональному та місцевому рівнях вУкраїні потребує системних наукових досліджень у галузі
наукипублічногоуправліннязметоюрозробленнякомплексунауковихположеньіметодико-тех-
нологічногозабезпеченняокресленихпроцесів.Проаналізованоконцепціюрозумноїспеціалізації,
яка передбачає взаємозв’язокміжнаукою, освітою і економікою, хоча у контексті регіонального
розвиткускорішеможнаговоритипровідносиниміжбізнесом,наукоюігромадськоюсферою,від-
мінностівтермінахспеціалізації,щоприсутнінарегіональномурівні,підкреслюючиважливість
утилізації рівняNACE3 і 4.Виокремленоприкладипріоритетіву стратегіях смарт-спеціалізації
трьох регіонівЄвропи.Автором сформульовано наукову проблему,що потребує вирішення най-
ближчимчасом,атакожподанозагальнухарактеристикутрьохпілотнихрегіонівУкраїниякоснови
виборусмарт-спеціалізації.Виявлено,щонауково-методичнезабезпеченняпроцесівупровадження
смарт-спеціалізаціїзалишаєтьсянедостатнім,бракуєякспеціалізованихприкладнихнауковихдо-
сліджень,такадресноїдопомогиконкретнимрегіонамітериторіальнимгромадам.
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Thearticlepresentstheresultsoftheclassificationgradationofforcedmigrationfromtheconflictzone
intheDonbas(previously-theATOzone,then-thezoneofOOS).Forcedmigrationismigrationflowscaused
bythreatstolifeandwell-beingduetonatural,man-madeorpolitical(forexample,warsandethnicconflicts)
causes.ThearticlemakesuseofsignsclassificationgradationofforcedinternalmigrationinUkraine:legal
statusofmigrants,wayof implementing themove, thenumberofmigrants, the frequencyofoccurrence
ofactsofcrossing,distanceofmigration,durationofstayinthenewplaceofresidence,voluntaryand/or
forcedrelocation,thereasonsandgoalsofmigration.Theauthorcametotheconclusionthattheconceptof
"internallydisplacedpersons"(IDPs)fromaGeneralpointofviewisnotquitecorrect,sinceitdescribesquite
heterogeneousgroupsofmigrantswhoparticipateindifferentprocesses,withdifferentgoals,whileitincludes
apassiveparameter"displaced",whichindicatesthe"object"roleofmigrantsthemselvesandtheactiverole
ofathirdentity,whichdoesnotactuallyexist.Wethinkitismorecorrecttousetheconceptof"forcedinternal
migrants"inrelationtoimmigrantsfromtheATOzoneand/ortheOOS,whichisgenerallyrecognizedinthe
worldscientificcommunity.ItisestablishedthatforcedinternalmigrationinUkrainehasa"hybrid"character,
atthesametimebeingagroupandclan(family),partlypermanent(somemigrantsdonotwanttoreturntothe
placeswheretheylivedbeforethemilitaryconflict),partlytemporary(somemigrantsreturnedinlessthansix



21

www.aspects.org.ua Public Administartion Aspects 7 (8) 2019

Keywords: decentralization, local self-government, territorial community, strategical planning, strategical management, 
public administration, smart specialization, intellectual specialization

months),partlypendulum(somemigrantsperiodicallyreturntotheconflictzonetowork,andthenagaingotoa
newplaceofresidence);migrationfromtheconflictzoneinEasternUkraineispolitical,militaryandeconomic,
themaincausesofwhicharethefighting,theeconomiccrisisandthelackofworkintheconflictzone.

Смарт-специализация в стратегическом планировании на региональном 
и местном уровнях: истоки подхода и перспективы для Украины

Марина Сорока, Днепропетровский региональный институт государственного 
управления Национальной академии государственного управления при Президенте 
Украины
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Встатьесделанобзористоковподходасмарт-специализациивстратегическомпланированиинаре-
гиональномиместномуровнях,котороеопределенов«Методикеразработки,проведениямониторинга
иоценкирезультативностиреализациирегиональныхстратегийразвитияиплановмероприятийпоих
реализации»иПостановленииКабинетаМинистровУкраиныот11ноября2015г.№932«Обутверж-
денииПорядкаразработкирегиональныхстратегийразвитияиплановмероприятийпоихреализации,
атакжепроведениемониторингаиоценкирезультативностиреализацииуказанныхрегиональнаястра-
тегийиплановмероприятий».Определено,чторазумнаяспециализациядолжнабытьразработанана
основерядаключевыхэлементов,которыедолжныбытьчеткоотраженывдокументахS3иисчерпы-
вающеобъясненыразработчиками.Акцентированонатом,чтоприменениеподходасмарт-специализа-
циивстратегическомуправлениинарегиональномиместномуровняхвУкраинетребуетсистемных
научныхисследованийвобластинаукипубличногоуправлениясцельюразработкикомплексанаучных
положений и методико-технологического обеспечения определенных процессов. Проанализирована
концепцияразумнойспециализации,котораяпредусматриваетвзаимосвязьмеждунаукой,образованием
иэкономикой,хотявконтекстерегиональногоразвитияможноскорееговоритьоботношенияхмежду
бизнесом,наукойиобщественнойсферой,различияхвсрокахспециализации,присутствующихнаре-
гиональномуровне,подчеркиваяважностьутилизацииуровняNACE3и4.Выделеныпримерыприо-
ритетоввстратегияхсмарт-специализациитрехрегионовЕвропы.Авторомсформулировананаучная
проблема,котораятребуетрешениявближайшеевремя,атакжепредставленаобщаяхарактеристика
трехпилотныхрегионовУкраиныкакосновывыборасмарт-специализации.Выявлено,чтонаучно-ме-
тодическоеобеспечениепроцессоввнедрениясмарт-специализацииостаетсянедостаточным,нехватает
какспециализированныхприкладныхнаучныхисследований,такадреснойпомощиконкретнымрегио-
намитерриториальнымобщинам.

Постановка проблеми

Починаючи з 2015 р., в Україні
на державному рівні визначе-
но необхідність упровадження

«смарт-спеціалізації»[3;7].Яквизначеноу
«Методицірозроблення,проведеннямоніто-
рингутаоцінкирезультативностіреалізації
регіональних стратегій розвитку та планів
заходів з їх реалізації», «впровадження
смарт-спеціалізації у стратегічне плануван-
ня розвитку регіону здійснюється зметою:
забезпечення сталого розвитку регіону;
підвищення ефективності управління інно-

ваційними процесами у регіоні; створення
сприятливого середовища для інноваційної
діяльності; підвищення рівня інноваційної
таінвестиційноїактивностірегіону»[15].

У Постанові Кабінету Міністрів Украї-
ни від 11 листопада 2015 р. № 932 «Про
затвердження Порядку розроблення регіо-
нальнихстратегійрозвиткуіпланівзаходів
з їх реалізації, а також проведеннямоніто-
рингутаоцінкирезультативностіреалізації
зазначених регіональних стратегій і планів
заходів» визначено, що «не менше ніж
одна стратегічна ціль регіональної страте-
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гії визначається на засадах смарт-спеціалі-
зації та передбачає інноваційний розвиток
пріоритетних видів економічної діяльності
регіону, підвищення рівня конкурентоспро-
можності регіону» [3]. Зазначений підхід є
визнаниміширокоапробованимуЄвропей-
ськомуСоюзі:у12країнахнарегіональному
та національному рівнях розроблено понад
120стратегійсмарт-спеціалізації[5].

У 2016 р. Платформа S3 (Smart
SpecialisationPlatform)[15]розпочалапілот-
нийпроектна тему«Розумна спеціалізація
та організаційний розвиток у країнах-учас-
ницях розширення таH2020» (у межах за-
ходівзрозширеннятаінтеграції,E&IA),що
формально є частиною JRCWP 2017 [14].
Загальноюметоюцьогопілотногопроектує
аналізтапідтримкаможливостейстратегіч-
ного управління вУкраїні з особливим на-
голосомнакартографуваннітапроцесівід-
криттяпідприємницькоїдіяльності.

Цядіяльністьпокликаназабезпечитиос-
новудлязастосування«Стратегіїінтелекту-
альної спеціалізації» у розробці інновацій-
ної політики як на національному, так і на
регіональномурівні.Проектспрямованийна
здійснення попереднього аналізу економіч-
ного,інноваційноготанауковогопотенціалу
трьох пілотних регіонівУкраїни:Харківсь-
кої,ОдеськоїтаЗапорізькоїобластей.Аналіз
і візуалізація цих вимірів ретранслює ста-
тистичніданівNACE-код4,Nuts2длявсіх
відповідних регіонів. Проте виникла низка
проблем, зокрема, обмежена доступність
даних та відсутністьокремих групданиху
наявних звітах Національного бюро стати-
стики України і міжнародних базах даних
вільного доступу. Як наслідок, завершення
попереднього аналізування уповільнюєть-
сянеобхідністюверифікаціїданих, а також
зміненняокремихгрупстатистичнихданих
якісними відгуками, що мають бути підго-
товленіключовиминаціональнимитарегіо-
нальнимиекспертами,суб’єктамирегіональ-
ного та місцевого розвитку, регіональними
тамісцевимиорганамивлади[3].

Таким чином, актуалізується проблема,
яка характеризується протиріччям між на-
гальною потребою застосування підходу
смарт-спеціалізації у стратегічному управ-
ліннівУкраїнінарегіональномутамісцево-
мурівнях інедостатністюконцептуального
таметодичногозабезпеченняцихпроцесів.

Аналіздослідженьіпублікацій
Питаннямрегіональногорозвиткуназа-

садах смарт-спеціалізації приділяли увагу
Я. Бжуска [1], В. Белявцева [2], С. Грошев
[4],С.Горблюк[5], І.Дунаєв[6],Т.Косен-
кова[7],Т.Маматова[11],Д.Хрипунова[2],
М.Федяєва[9],Т.Черепова[10],І.Чикарен-
ко[11],О.Яцюк[12]таінші.

НадумкуВ.Белявцевої таД.Хрипуно-
вої, «наоснові дослідженогодосвіду впро-
вадження RIS3 у регіонах європейських
країнсередосновнихвикликіввиділенотакі
як: пріоритизація регіональної політики,
створення інноваційних систем та створен-
ня інституційних рамок для впровадження
смарт-спеціалізацій.На основі розглянутих
викликів можна запропонувати механізми
їх подолання, враховуючи особливості ре-
гіональноїекономічноїполітикитанаявний
потенціал локальних територіальних утво-
реньвУкраїні.Врамкахвикликівнайбільш
значимою проблемою щодо впровадження
смарт-спеціалізаціїєневідповідністьплану-
ваннятареалізації»[2].

У дослідженні Т. Косенкової [7] розум-
наспеціалізаціянеозначаєреволюціїуро-
звитку політики Європейського Союзу. Це
концепція вдосконалення наявних методів
стимулювання економічного розвиткушля-
хомзростанняконкуренціїтаінноваційного
підприємництва.

І.ЧикаренкоіТ.Маматоваумонографії
[11] зазначають, що конкурентоспромож-
ність регіону безпосередньо залежить від
успішності діяльності місцевого самовря-
дування та конкурентоспроможності тери-
торіальнихгромад,щомешкаютьнаційте-
риторіїтакористуютьсяусімаїїсуспільними
благами, а також обґрунтовують методоло-
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гічнийбазисзабезпеченняконкурентоспро-
можності територіальної громади, зокрема,
наосновісмарт-спеціалізаціївідповідноїре-
гіональноїстратегіїрозвитку.

НадумкуТ.Косенкової,умежахпошу-
ку форм і методів модернізації економіки
та прискорення інноваційного розвитку
регіонів України в умовах децентралізації
управління доцільно вивчити досвід євро-
пейськихкраїнщодорозробкирегіональних
стратегій розумної спеціалізації, досліди-
ти інституціональні аспекти впровадження
цього підходу в стратегічному управлінні
регіональнимрозвиткомвУкраїні,звикори-
станнямможливостейприєднаннядоЄвро-
пейськоїПлатформидляпідтримкирозроб-
ки стратегії розумної спеціалізації. Наявні
формальні і неформальні кластери можуть
бутизалученіякнаетапірозробки,такіпри
реалізації стратегій розумної спеціалізації.
Для цього необхідно виявити в регіонах ці
кластери,провестиїхбенчмаркінг,результа-
тиякогоможутьбутивикористанідлявизна-
чення регіональних моделей спеціалізації і
оцінкипотенціаліврізнихвидівекономічної
діяльностіврегіонах[7].

Такимчином,векспертнихколахтриває
дискусія щодо методологічних аспектів та
можливихпідходівщодоадаптаціїєвропей-
ськихпрактиксмарт-спеціалізаціївУкраїні.
Зазначенезумовлюєнеобхідністьподальших
науковихдослідженьусферіпоширеннята
забезпечення успішності даного підходу.
Зважаючинаце,метою статтієздійснення
огляду витоків підходу смарт-спеціалізації
устратегічномуплануваннінарегіонально-
мутамісцевомурівнях таокресленняпер-
спективупровадженнясмарт-спеціалізаціїв
Україні.

Виклад основного матеріалу
Термін«смарт-спеціалізація»вукраїнсь-

кому законодавстві вперше з’явився в 2018
р.Так,відповіднодозмін,внесенихдо«По-
рядку розроблення Державної стратегії ре-
гіональногорозвиткуУкраїниіпланузаходів
з її реалізації, а також проведення моніто-

рингутаоцінкирезультативностіреалізації
зазначенихСтратегії і плану заходів» [8], а
також проведення моніторингу та оцінки
результативності реалізації Стратегії і ви-
конання плану заходів, зокрема, на засадах
смарт-спеціалізації.

«Смарт-спеціалізація–підхід,щоперед-
бачаєаргументованевизначеннясуб'єктами
регіональногорозвиткуврамкахрегіональ-
ноїстратегіїокремихстратегічнихцілейта
завдань щодо розвитку видів економічної
діяльності, які мають інноваційний потен-
ціал з урахуванням конкурентних переваг
регіонутасприяютьтрансформаціїсекторів
економікивбільшефективні»[8].

Концепція розумної спеціалізації перед-
бачає взаємозв’язок між наукою, освітою і
економікою,хочауконтекстірегіонального
розвиткуможнашвидше говоритипро від-
носиниміжбізнесом,наукоюігромадською
сферою. Відповідно до цих відносин мета
розумноїспеціалізації–цеоптимальневико-
ристовуванняпотенціалуокремихрегіоніві
країн черезнайбільшепристосуваннямож-
ливих напрямів розвитку науки і освіти у
цих регіонах або країнах до їх конкретних
соціально-економічнихумов.Тобтоспряму-
вання державного втручання у такі ініціа-
тиви, заходи і проекти, які уможливлюють
спеціалізаціюуцьомурегіоніабокраїні,або
розвитокбазовихтехнологійчипродуктів і
послугзвикористаннямцихтехнологій.Су-
спільнарольурядунеєвиборомтієїчиін-
шоїспеціалізації,участьузалученнірізних
партнерівупроцесіформуванняспеціаліза-
ції, виявленнідодаткових інвестиційунові
спеціалізаціїтарозширенняділовихконтак-
тівумежахтехнологійтазагальнезастосу-
ваннярізнимипартнерами[1].

Відповідно до «Реформованої Політики
єдностіЄвропейськоїКомісії»Стратегіяро-
зумноїспеціалізаціїповиннабутирозробле-
нанаосновінизкиключовихелементів,які
маютьбутичітковідображенівдокументах
S3івичерпнопоясненірозробниками[15].

Інтелектуальнаспеціалізація–цемісце-
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вий підхід, який означає,що він будується
на активах і ресурсах, доступних регіонам
ідержавам-членам, іна їхспецифічнихсо-
ціально-економічних викликах, щоб визна-
чити унікальні можливості для розвитку і
зростання.

Матистратегію–означаєзробитивибір
для інвестицій. Держави-члени і регіони
повинніпідтримуватилишеобмеженукіль-
кість чітко визначених пріоритетів для ін-
вестицій на основі знань та/або кластерів.
Спеціалізаціяозначаєзосередженнянакон-
курентних силах тареалістичнихпотенціа-
лах зростання, що підтримуються критич-
ноюмасоюдіяльностітапідприємницькими
ресурсами.

Визначенняпріоритетівнеповиннобути
процесом«зверхувниз»,«вибираючипере-
можця». Це має бути інклюзивний процес
залучення зацікавлених сторін, орієнтова-
ний на «відкриття підприємницької діяль-
ності», який є інтерактивним процесом, в
якому ринкові сили та приватний сектор
відкриваютьтавиробляютьінформаціюпро
новізаходи,іурядоцінюєрезультатитана-
дає можливість цим суб’єктам реалізацію
цьогопотенціалу.

Стратегія повинна охоплювати широке
уявленняпроінновації,підтримкутехноло-
гічних, а також практичних та соціальних
інновацій. Це дозволить кожному регіону
тадержавам-членамформуватиполітичний
вибір відповідно до їх унікальних соціаль-
но-економічнихумов.

Належна стратегія повинна містити
надійну систему моніторингу та оцінки, а
також механізм перегляду для оновлення
стратегічноговибору.

Розробникистратегіїповиннітакожвра-
ховувати,щопричиною,чомуS3 сталапо-
передньоюумовоюдля інвестиційЄФРР у
дослідженнятаінновації,булозабезпечення
коштівЄФРР:

– вписуватися в загальну науково-до-
сліднутаінноваційнуполітику(якзазначено
уфлагманіІнноваційногосоюзу);

– «особливості ефективнихнаціональ-
них та регіональних науково-інноваційних
систем»;

– доповнитинаявненаціональнеаборе-
гіональнефінансуваннятауправлінняіпра-
вовізаходи,якієчастиноюїхньоїполітики;

– підтримувати ефективні заходи, що
забезпечують стимули для приватних інве-
стиційудослідженнятаінновації[15].

Стратегії інтелектуальної спеціалізації
полягають у тому,щоб дозволити регіонам
перетворити свої потреби, сильні сторони
та конкурентні переваги на ринкові товари
та послуги.Вонимають наметі визначити
пріоритетність державних інвестицій у до-
слідження та інновації через підхід «знизу
вгору» для економічної трансформації ре-
гіонів, спираючись на регіональні конку-
рентні переваги та полегшення ринкових
можливостей у нових міжрегіональних та
європейськихланцюгахцінностей.Вонидо-
помагаютьрегіонампередбачати,планувати
і супроводжувати процес економічної мо-
дернізації(табл.1).

Стратегії на основі смарт-спеціалізації
часто містять традиційні сектори, такі як:
сільськегосподарство,лісовегосподарство,
туризмітекстиль,якірозвиваютьсязараху-
нок додаткових інновацій. Але вони також
містять сектори, пов’язані з розгортанням
ключовихтехнологій,інноваційусферіпо-
слуг та ефективних рішень у сфері енерге-
тики,транспорту,навколишньогосередови-
ща, кругової економіки, нанотехнологій та
здоров'я, які можуть створити абсолютно
новіринкитагалузі.Стратегіїбудуютьсяна
спільномупроцесі,якийполегшуєінновації,
щокеруютьсяпопитом,іколективнірішення
[13].

Результати показують, що економіка
України охоплює як «легкі», трудомісткі
підсектори, такі як: текстильне та агропро-
мислове виробництво, деревообробка, гума
тапластмаса;і«важкі»,капітальнітатехно-
логічніпідсектори:переробкуабовиробни-
цтволітаків.



25

www.aspects.org.ua Public Administartion Aspects 7 (8) 2019

Згіднознедавнімдослідженням,прове-
денимІнститутомекономічнихдосліджень
таполітичнихконсультаційнанаціональ-
ному рівні, якщо «легкі» галузі промис-
ловостімаютьменшувагувнаціональній
економіці, хочав середньомуціпідсекто-
ризросталишвидше,ніжважкідо2013р.,
з'являютьсянові сферипотенційного еко-
номічногорозвитку.Промисловістьу2013
р.складала26%промисловихпродажів і
є найбільшим підсектором національної
промисловості: цей підсектор демонструє
значнувагувусіхрегіонахУкраїни,пере-
творюючись на міжрегіональний, швид-
козростаючий сектор спеціалізації. Крім
традиційної сільськогосподарської діяль-
ності, харчова промисловість становила
26%промисловихпродажів у 2013 р. і є
найбільшим підсектором національної
промисловості: цей підсектор демонструє
значнувагуувсіхрегіонахУкраїни,пере-
творюючись на міжрегіональний, швидко
зростаючий сектор спеціалізації. Іншим

підсектором,якийтакожє«міжрегіональ-
ним», є машинобудівний. У 2013 р. цей
сектор становив у середньому 10–15 %
продажівувсіхрегіонах[3].

Більш детальний аналіз вказує на на-
явністьвідмінностейутермінахспеціалі-
зації,щоприсутнінарегіональномурівні,
підкреслюючи важливість утилізації рів-
няNACE3і4.Тактрианалізованіпілотні
регіони демонструють «спільне коріння»
та подібні риси порівняно з глобальною
національною економікою, але можна
визначити і субсекторальні спеціалізації
(табл.2).

Результати аналізування вказують на
те,щоспільнубазупредставляютьмета-
лургійна та хімічна промисловість, ви-
робництво обладнання, харчова промис-
ловість (особливодляХарковатаОдеси,
транспортний сектор). Водночас, у кож-
ному регіоні існує відповідна специфіка,
якаможестатиосновою«смарт-спеціалі-
зації».

Таблиця 1
Прикладипріоритетівустратегіяхсмарт-спеціалізаціїтрьохрегіонівЄвропи

Країна Регіон Потреба або 
проблема

Приклад пріоритету смарт-
спеціалізації

Іспанія Естремадурі Відсутність 
спроможності 
задовольнити 
ринковий попит 
під час пікового 
сезону

Розвиток 
високотехнологічного 
землеробства через спільну
участь фермерів і дослідників 
у спеціалізованій 
європейській мережі

Італія  Емілія-
Романья

Забезпечення 
здоров'я та 
благополуччя

Розвиток ключових
технологійбіомедицини для 
розробленняспеціальних 
прецизійних присадок та 
імплантатів

Фінляндія Лапландія Забезпечення 
сталого розвитку 
і створення 
робочих місць

Забезпечення провідних 
позицій регіону в 
експлуатації та 
комерціалізації природних 
ресурсів Арктики

Джерело: підготовлено автором за матеріалами [13].
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Пілотний 
регіон

Спільні характеристики Субсекторальні спеціалізації

Харків Провідний промисловий 
регіон України. Регіональна 
економіка кон'югує 
традиційну важку 
промисловість, напр. 
виробництво металу та 
транспорту (військові 
транспортні засоби та 
спортивні судна), металів 
(зокрема,дорогоцінні метали) 
та інших виробництв 
неметалевих корисних 
копалин, а також легких 
галузей, таких як:
агропродовольча, текстильна 
та у деревному секторі.

Обладнання, хімікати, пластмаси, 
фармацевтичні та медичні підсектори також 
представляють регіональні напрямки 
спеціалізації як з точки зору економічного, 
так і інноваційного потенціалу. Активно 
спеціалізується на видобутку природного 
газу, виробництві фармацевтичної продукції, 
виробництві оптичних приладів, виробів та 
обладнання, а також оптичнихволокон.

Одеса Один з найбільш 
експортуючих регіонів 
України. Традиційно 
сильними є 
машинобудівельна галузь, 
хімічна промисловість, а 
також сільськогосподарська 
діяльність, харчова 
промисловість

Завдяки Одеському портуекономіка багата і 
диверсифікована: регіон має сильну 
спеціалізацію у виноробній та харчовій 
промисловості, у секторі устаткування, у 
виробництві хімічних продуктів виробництво 
неметалевих виробів, транспорт (наприклад, 
ремонт і технічне обслуговування суден), у
текстильній промисловості та промисловості 
деревних виробів, виробництво побутових 
електронних приладів, виробництво 
волоконно-оптичних кабелів, виробництво 
оптичних приладів і фотографічного 
обладнання, виробництво іграшок та ігор, 
сектор охорони здоров’я та промисловість 
обробки небезпечних відходів.

Запоріжжя Ключовий промисловий 
регіон України, регіональна 
економіка орієнтована на 
традиційні важкі сектори, такі 
як:виробництво 
електроенергії та металу, 
хімічна продукція, 
транспортний сектор 
(повітряні та космічні літаки, 
автомобілі) та виробництво 
електроенергії. 

Що стосується легкої промисловості, то в 
регіоні спостерігається значний рівень 
спеціалізації в галузі будівництва 
обладнання, у виробництві 
сільськогосподарської та лісозаготівельної 
техніки, деревних виробництв (вуглецевий 
папір і декалькоманія,виробництво 
дерев’яної тари), а також виробництво 
робочого одягу та технічного текстилю. 
Морський промисел також є сектором 
спеціалізації для регіону

Джерело: підготовлено авторомза матеріалами [3].

 

Таблиця 2
ЗагальнахарактеристикатрьохпілотнихрегіонівУкраїниякосновавибору

смарт-спеціалізації
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Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень

1.Насучасномуетапірозвиткунашої
держави на регіональному та місцево-
му рівнях активізуються процеси забез-
печення сталого розвитку, підвищення
ефективності управління інноваційними
процесами, створення сприятливого се-
редовища для інноваційної діяльності,
підвищення рівня інноваційної та інве-
стиційноїактивності.Результативністьта
ефективність зазначених процесів може
бутипідвищена,якщонеменшеніжодна
стратегічна ціль стратегії регіонального/
місцевогорозвиткубудевизначенаназа-
садах смарт-спеціалізації, яка зумовлює
конкурентоздатністьданоїтериторії.

2. Стратегії регіонального та місце-
вого розвитку, що розроблені на основі
смарт-спеціалізації, є потужним інстру-
ментом, який допомагає перевести пріо-
ритети політики, що вироблена на рівні
наднаціональнихоб’єднаньтанаціональ-
ному рівні, на регіональний та місцевий
рівень,створюючизв’язкивмежахбільш
широких інноваційних екосистем та зао-
хочуючи соціальні інновації. Вони спри-
яють підвищенню конкурентоспромож-
ностітастійкостіекономікитериторіїдо
глобалізації, а також забезпеченню гене-
руванняресурсів,щонеобхіднідлязабез-

печенняперевагінноваційногорозвитку.
3. Науково-методичне забезпечення

процесів упровадження смарт-спеціалі-
зації залишаєтьсянедостатнім,бракуєяк
спеціалізованихприкладнихнауковихдо-
сліджень,такадресноїдопомогиконкрет-
нимрегіонамітериторіальнимгромадам.

4.Водночас існуютьапробованіпрак-
тикиЄвропейськогоСоюзу,атакожпрак-
тики територій-учасниць пілотного про-
екту в Україні (Харківська, Одеська та
Запорізька області), які вже почали на-
копичувати досвід використання підходу
смарт-спеціалізації. Цей досвід потребує
ретельного вивчення задля трансферу в
іншітериторіїУкраїни.

5. У статті сформульовано наукову
проблему, що потребує вирішення най-
ближчимчасом,атакожподанозагальну
характеристику трьох пілотних регіонів
Україниякосновивиборусмарт-спеціалі-
зації.

Подальше застосування підходу
смарт-спеціалізації у стратегічному
управлінні на регіональному та місцево-
му рівнях в Україні потребує системних
наукових досліджень у галузі науки пу-
блічногоуправліннязметоюрозроблення
комплексу наукових положень і методи-
ко-технологічного забезпечення окресле-
нихпроцесів.
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