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Ñüî ãîä í³, êî ëè ÿê³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é
³ ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âñå á³ëü øå âèç íà ÷àº õà ðàê -
òåð æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïè òàí íÿ ïðî âçà º ìî â³ä íî ñè -
íè ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ÇÌ², ïðî ñòó ï³íü ñâî áî äè ÇÌ² â³ä
ñóñ ï³ëü ñòâà, âëàñ íè ê³â òà äåð æà âè (îñî áëè âî äåð -
æà âè, ùî ïðå òåí äóº íà äå ìî êðà òè÷ íèé ñòà òóñ) íà -
áó âà þòü îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ. Öèì ³ îá óìî âëå íà
àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî¿ òå ìè. 

ÇÌ² â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ó íà ø³ äí³ ìà þòü âå -
ëè ÷åç í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ âïëè âó íà ñóñ ï³ëü íó äóì êó.
Çàë åæ íî â³ä òî ãî, õòî º ¿õ âëàñ íè êîì, ¿õ ìîæ íà âè -
êî ðè ñòî âó âà òè ÿê äëÿ îá'ºê òèâ íî ãî é îïå ðà òèâ íî ãî
³í ôîð ìó âàí íÿ ëþ äåé ïðî ðå àëü í³ ïî ä³¿ ó ñâ³ ò³, ¿õ -
íüî¿ îñ â³ òè ³ âè õî âàí íÿ, òàê ³ äëÿ ìà í³ ïó ëþ âàí íÿ â
³í òå ðå ñàõ òèõ ÷è òèõ ãðóï ëþ äåé. Ðîëü ÇÌ² â ïî ë³ -
òè ö³ íå ìîæ íà îö³ íþ âà òè îä íîç íà÷ íî. Âî íè ÿâ ëÿ -
þòü ñî áîþ ñêëàä íèé ³í ñòè òóò, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç
áåç ë³ ÷³ îð ãà í³â òà åëå ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ³í -
ôîð ìó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ ïðî ïî ä³¿ ³ ÿâè ùà, ùî â³ä áó -
âà þòü ñÿ â êîí êðåò í³é êðà ¿ í³ ÷è ó âñüî ìó ñâ³ ò³. Ùå
Ã. Ëîñ óåë âè ä³ ëèâ ÷î òè ðè îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ÇÌ²: ñïî -
ñòå ðå æåí íÿ çà ñâ³ òîì (çáè ðàí íÿ ³ ïî øè ðåí íÿ ³í -
ôîð ìà ö³¿); "ðå äà ãó âàí íÿ" (â³ä á³ð ³ êî ìåí òó âàí íÿ ³í -
ôîð ìà ö³¿); ôîð ìó âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè; ïî øè ðåí -
íÿ êóëü òó ðè [1]. ²í øè ìè ñëî âà ìè, ÇÌ² çà áåç ïå ÷ó þòü
ðîç øè ðå íó ôîð ìó ëþäñü êî¿ êî ìó í³ êà ö³¿. Äî öüî ãî
ïîò ð³á íî äî äà òè ùå îä íó âà æëè âó ¿õ íþ ôóíê ö³þ –
ïî ë³ òè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ïî ë³ òè÷ íî¿ îñ â³ òè øè ðî êèõ
âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ. Çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðå -
òåí äó þòü íà âè êî íàí íÿ ôóíê ö³¿ "âàð òî âî ãî ïñà ñó -
ñï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â", íà òå, ùîá áó òè "î÷è ìà ³ âó õà -
ìè ñóñ ï³ëü ñòâà". Äëÿ âè ïðà âäàí íÿ òà êî ãî ³ì³ äæó ìå -
ä³à ïî âèí í³ áó òè íå çàë åæ íè ìè ÿê ç åêî íî ì³÷ íî¿, òàê
³ ç ïî ë³ òè÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó.

ÇÌ² îä íî ÷à ñíî âïëè âà þòü ³ íà ïî ë³ òè ê³â, çìó -
øóþ ÷è ïðè ñëó õà òè ñÿ äî òî ãî, ùî ïðî íèõ ãî âî ðèòü
ïðå ñà, ³ íà ãðî ìà äÿí, äëÿ ÿêèõ ÇÌ² º ³ äæå ðå ëîì
ïî ë³ òè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³ ïî ñå ðåä íè êîì, ³ êà íà ëîì
ïðÿ ìî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî êîí òàê òó ç ïðåä ñòàâ íè êà -
ìè âëà äè. Çíà ÷åí íÿ ÇÌ² ÿê äëÿ ïî ë³ òè ê³â, òàê ³ äëÿ

ãðî ìà äÿí íà áà ãà òî çðîñ òàº â ïå ð³îä ïå ðå äâè áîð íèõ
êàì ïà í³é.

Âè áî ðè – öå êðè òè÷ íèé ÷àñ äëÿ ìå ä³à. Àäæå âî -
íè ÷å ðåç ñâîþ ìà ñî â³ñòü ïîç áàâ ëÿ þòü á³ëü ø³ñòü âè -
áîð ö³â ìî æëè âî ñò³ çì³ ñòîâ íî¿ îñî áè ñòî¿ êî ìó í³ êà ö³¿
³ç êàí äè äà òà ìè, ÿê³ áà ëî òó þòü ñÿ íà ïåâ íèé ïîñò.
Òî ìó îñ íîâ íà ïå ðå äâè áîð íà áî ðîòü áà ôàê òè÷ íî ïå -
ðå íî ñèòü ñÿ ç³ ñôå ðè ðå àëü íî¿ ñî ö³àëü íî¿ ä³¿ â ³í -
ôîð ìà ö³é íèé (â³ð òó àëü íèé) ïðî ñò³ð. Ì³æ ñî áîþ
êîí êó ðó þòü óæå íå ðå àëü í³ ïî ë³ òè êè é ïî ë³ òè÷ í³
îá'ºä íàí íÿ, à ¿õ îá ðà çè, ÿê³ òðàí ñëþ þòü ñÿ íà âè -
áîð ö³â ÷å ðåç ð³ç íèõ ïî ñå ðåä íè ê³â. Çðî çó ì³ ëî, ùî â
òà ê³é ñè òóà ö³¿ íàä çâè ÷àé íî çðîñ òàº ðîëü çà ñî á³â ìà -
ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ÿê îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â
äî âå äåí íÿ öèõ îá ðà ç³â äî âè áîð öÿ.

Ïå ðå äâè áîð íó áî ðîòü áó ìîæ íà íàç âà òè ëàê ìó -
ñîâèì ïà ï³ð öåì ð³â íÿ ñâî áî äè ñëî âà. Ñà ìå ï³ä ÷àñ
âè áîð ÷èõ êàì ïà í³é ìîæ íà ïî áà ÷è òè ð³ âåíü çàë åæ -
íî ñò³ òî ãî ÷è òî ãî ÇÌ² â³ä ïåâ íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè ëè. Ó
ñâ³ ò³ ïðèé íÿ òî ââà æà òè ÷åñ í³ âè áî ðè çà ïî ðó êîþ äå -
ìî êðà òè÷ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Íà æàëü, ïðî Óê ðà ¿ íó
ïî êè ùî öå âàæ êî ñêà çà òè. 

Ï³ä ÷àñ âè áîð ÷èõ êàì ïà í³é 2004–2006 ðð. óê ðà ¿í -
ñü ê³ ÇÌ² áó ëè á³ëü øîþ ì³ ðîþ âòÿ ãíå í³ â ïå ðå á³ã ïå -
ðå äâè áîð íî ãî ïðî öå ñó, í³æ ó éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. ²
ðå çóëü òà òîì òà êî¿ ñè òóà ö³¿ ñòà ëî òå, ùî:

1) ÇÌ² íå çìî ãëè äî ñèòü ïîâ íî çà áåç ïå ÷è òè âè -
áîð ö³â ³í ôîð ìà ö³ºþ, íåîáõ³ä íîþ äëÿ ñâ³ äî ìî ãî
âèáî ðó;

2) ÇÌ² íå âè êî íà ëè ñâîº¿ ãî ëîâ íî¿ ôóíê ö³¿ ùî äî
ÿê³ñ íî ãî, ïëþ ðà ë³ ñòè÷ íî ãî ³ íå çà àí ãà æî âà íî ãî ³í -
ôîð ìó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â ³í ôîð ìà ö³¿ [2].

Ïðî òÿ ãîì ïå ðå äâè áîð íî ãî ïå ð³î äó ¿õ  ðîëü ÷à ñòî
çâî äè ëà ñÿ äî ôóíê ö³¿ ïî òóæ íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî
ñêëàä íè êà àã³ òà ö³é íî-ðå êëà ìíèõ êàì ïà í³é òèõ àáî
òèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ñèë. Íå ð³ä êî ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ ñîð òó -
âàí íÿ, çàì îâ ÷ó âàí íÿ ³ äî çó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, äî ì³ -
íó âàí íÿ â ³í ôîð ìà ö³¿ îö³í íèõ ñó äæåíü, âè ëó ÷åí íÿ
îêðå ìèõ â³ äî ìî ñòåé ³ç çà ãàëü íî ãî êîí òåê ñòó, áðàê
ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó â ³í òåð ïðå òó âàí í³ ôàê ò³â, íåç áà -
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ëàí ñî âà íå ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ð³ç íèõ ïàð ò³é ³
áëî ê³â.

Ó ïå ð³îä ïî ë³ òè÷ íèõ áà òà ë³é ÇÌ² çäå á³ëü øî ãî âè -
ñòó ïà ëè â ðî ë³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, à íå
ÿê ñà ìî ñò³é íèé ãðàâ öåöü ïî ë³ òè÷ íî ãî ïî ëÿ.

Ïî-ïåð øå, ÇÌ² çìó øå í³ áó ëè (çã³ äíî ç çà êî íî äàâ -
ñòâîì) íà äà âà òè ñâîþ ïëî ùó äëÿ ïå ðå äâè áîð íèõ âè -
ñòó ï³â ïðåä ñòàâ íè êàì óñ ³õ ïî ë³ òè÷ íèõ ñèë (ó ïåð øó
÷åð ãó öå ñòîñ óºòü ñÿ, çâè ÷àé íî, òå ëå áà ÷åí íÿ. Ñà ìå
âî íî íà ñüî ãîä í³ é º îñ íîâ íèì çà ñî áîì ìà ñî âî¿ êî -
ìó í³ êà ö³¿), ùî ïîç áàâ ëÿ ëî ÇÌ² ïðà âà îö³ íþ âà òè ö³
âè ñòó ïè. 

Ïî-äðó ãå, ÿê "ïðåä ñòàâ íè êè" ïåâ íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè -
ëè ÇÌ² ñà ìå ï³ä ÷àñ ïå ðå äâè áîð íèõ áà òà ë³é ïå ðå òâî -
ðþ âà ëè ñÿ íà êà íà ëè ïî ë³ òè÷ íî¿ àã³ òà ö³¿, ÿêà âèç íà ÷à -
ëà ñÿ øòà áîì, ùî ïðî âî äèòü âè áîð ÷ó êàì ïà í³þ. Ï³ä -
ïî ðÿä êó âàí íÿ çà ãàëü íî ìó ïëà íî â³ ðî áî òè øòà áó çà -
ëè øà ëî ÇÌ² íàä òî ìà ëî øàí ñ³â äëÿ ñà ìî âè ðà æåí íÿ
÷å ðåç òðàí ñëÿ ö³þ ñâîº¿ òî÷ êè çî ðó. 

Öÿ "íå óç ãî äæå í³ñòü îá ðà çó" ïðèç âå ëà äî òî ãî, ùî
ÇÌ² âòðà ÷à ëè äî â³ ðó ñïî æè âà ÷à, àäæå â³í áà ÷èâ ¿õ íþ
ïî ë³ òè÷ íó çà àí ãà æî âà í³ñòü (òèì á³ëü øå – ï³ä êîí -
òðîëü í³ñòü êîí êðåò íèì ïî ë³ òè÷ íèì ñè ëàì).

Ìå òà ñòàò ò³ – çà äî ïî ìî ãîþ àíà ë³ çó íà ÿâ íèõ åì -
ï³ ðè÷ íèõ ìà òå ð³ à ë³â ³ òåî ðå òè÷ íèõ âè êëà ä³â âèç íà ÷è -
òè, ÿê âïëè âà þòü íà ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ íàâ êî -
ëî ÇÌ², ôîð ìè âëàñ íî ñò³ òà âèÿ âè òè, ïðè ÿê³é ç íèõ
ìå ä³à ìà þòü íàé á³ëü øó íå çàë åæ í³ñòü. Ïðè ïðî âå äåí -
í³ àíà ë³ çó çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì ìè ñïè ðà ëè ñÿ íà òåî -
ðå òè÷ í³ êîí öåï ö³¿ âèç íà íèõ óê ðà ¿íñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â
æóð íà ë³ ñòè êè ³ ïî ë³ òî ëî ã³¿ (Â. Çäî ðî âå ãà, Â. ²âà íîâ,
À. Ìîñ êà ëåí êî, Î. ×åê ìè øåâ, À. ×³ ÷à íîâ ñüêèé,
Â. Øêëÿð òà ³í.) [3].

Íîð ìàëü íà ïî ë³ òè÷ íà ñôå ðà – öå êî ëè ïî ë³ òè êè
ðî çó ì³ þòü, ùî âî íè – ÷à ñòè íà ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñó -
ñï³ëü ñòâà ³ â³ äîá ðà æà þòü äóì êó ñâî ¿õ âè áîð ö³â. À
íîð ìàëü í³ ÇÌ² – ò³, ÿê³ ðî çó ì³ þòü, ùî âî íè – ÷à ñòè -
íà ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ³ â³ äîá ðà æà þòü äóì -
êó ñâî ¿õ ÷è òà ÷³â. Ìå ä³à âèñ â³ò ëþ þòü òå, ùî ðî áëÿòü
ïî ë³ òè êè, à ïî ë³ òè êè â ÇÌ² ÷è òà þòü òå, ùî äó ìàº íà -
ðîä. ÇÌ² âè ñòó ïà þòü ³í äè êà òî ðîì âçàº ìî ä³¿ ïî ë³ òè ê³â
òà ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðî òå òà êó ðîëü ìî æóòü âè êî íó âà òè
ëè øå íå çàë åæ í³ ÇÌ².

Äî íå äàâ íà çäà âà ëî ñÿ, ùî â³ä ñóò í³ñòü äåð æàâ íî¿
ïî ë³ òè÷ íî¿ öåí çó ðè, òîá òî  ìî æëè â³ñòü ïó áë³ êó âà òè ³
ãî âî ðè òè â ÇÌ² "âñå, ùî çà ìà íåòü ñÿ", – öå ³ º íàé -
ãî ëîâ í³ øèì â ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî áî äè ñëî âà. Çäà âà ëî ñÿ,
ùî ò³ëü êè äåð æà âà, ÿêà âî ëî ä³º âñ³ ìà ÇÌ² ³ äèê òóº ¿ì
íîð ìè ä³ÿëü íî ñò³, º ºäè íîþ ïå ðåø êî äîþ íà øëÿõó
ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî áî äè ñëî âà. ²ñ íó âà ëà âïåâ íå í³ñòü ó òî -
ìó, ùî, óñó íóâ øè äåð æà âó â³ä ðå ãó ëþ âàí íÿ ôóíê ö³î -
íó âàí íÿì ÇÌ², – à â ðà äÿíñü êèé ÷àñ öå âè ðà æà ëî ñÿ,
ïî-ïåð øå, ó âëàñ íî ñò³ äåð æà âè íà ÇÌ² ³, ïî-äðó ãå, â
³í ñòè òó ò³ ïî ë³ òè÷ íî¿ öåí çó ðè – ìîæ íà àâ òî ìà òè÷ íî
âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó íå çàë åæ íî ñò³ ÇÌ². Öÿ òðî õè íà -
¿â íà ïî çè ö³ÿ â³ äîá ðà æàº ðå à ë³¿ òèõ äí³â, êî ëè íî âèì

ìè ñëåí íÿì íàé ÷à ñò³ øå âèÿ âëÿ ëî ñÿ âè âåð íó òå íà âè âî -
ð³ò ñòà ðå, òîá òî êî ëè îö³í êè ³ äóì êè ì³ íÿ ëè ñÿ ïðî ñ -
òèì ïî âî ðî òîì íà 180 ãðà äó ñ³â, à ïðè âàò íà âëàñ í³ñòü
ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ â ïàíà öåþ äëÿ âè ð³ øåí íÿ âñ³õ ñî -
ö³àëü íèõ ïðî áëåì.

Áå çó ìîâ íî, ñêà ñó âàí íÿ ïî ë³ òè÷ íî¿ öåí çó ðè é îä -
íî îñî áî âî¿ âëàñ íî ñò³ äåð æà âè íà ÇÌ² – ïðî öå ñè àá -
ñî ëþò íî íåîáõ³ä í³ äëÿ äå ìî êðà òè÷ íî¿ äåð æà âè, àëå
âî íè íå âè ð³ øó þòü ïðî áëå ìè íå çàë åæ íî ñò³ ÇÌ² â ö³ -
ëî ìó. Ìî æëè âî, â óìî âàõ ³ñ íó âàí íÿ ìî íî ïî ë³¿ äåð -
æà âè íà ÇÌ² ââå äåí íÿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà ìàñ-
ìå ä³à ³ áà ÷è ëî ñÿ ÿê ïàíà öåÿ, îä íàê öå äà ëå êî íå òàê.

Ï³ä "íå çàë åæ íè ìè ÇÌ²" íå ìîæ íà ðî çó ì³ òè ò³, ùî
íà ëå æàòü ïðè âàò íèì îñî áàì, à íå äåð æà â³. Öå âè çíà -
÷åí íÿ "íå çàë åæ íî ñò³" áåç íà ä³é íî çà ñòà ð³ ëî ³ â ñó ÷à ñ -
íèõ óìî âàõ àá ñî ëþò íî âòðà òè ëî áóäü-ÿêèé çì³ñò.

Ñüî ãîä í³ âñå ÷à ñò³ øå ãî âî ðÿòü ïðî òå, ùî íå çà -
ëåæ í³ñòü ÇÌ² âèç íà ÷à ºòü ñÿ, íà ñàì ïå ðåä, ñâî áî äîþ
òâîð ÷î ãî ïðî öå ñó æóð íà ë³ ñò³â, à òî÷ í³ øå, ñòó ïå íåì
ñâî áî äè æóð íà ë³ñò ñü êî ãî âèáî ðó òå ìà òè êè, äó ìîê, ïåð -
ñî íà æ³â ³ ñâî áî äè âè ñëî âëþ âàíü ñà ìèõ æóð íà ë³ ñò³â. 

×å ðåç òå, ùî ëþ äè â³ä âëà äè âñå ÷à ñò³ øå ñòà þòü
âëàñ íè êà ìè ÇÌ², ôîð ìà âëàñ íî ñò³ ìàñ-ìå ä³à ïå ðå -
ñòà ëà áó òè îñ íîâ íîþ ï³ä ñòà âîþ íå çàë åæ íî ñò³ â³ä
âëà äè. Äëÿ ñâî áî äè ñëî âà íå ïðèí öè ïî âî, õòî âî ëî -
ä³º ò³ ºþ ÷è ò³ ºþ ãà çå òîþ ÷è òå ëå êà íà ëîì – ñà ìà äåð -
æà âà ÷è ÷è íîâ íèê ö³ º¿ äåð æà âè. Âà æëè âèé ðå çóëü òàò –
ãà çå òà (òå ëå êà íàë) ïî ÷è íàº îá ñëó ãî âó âà òè âëà äó.

×î ìó öå â³ä áó âàºòü ñÿ? Ñïðà âà â òî ìó, ùî âñ³
ñóá'ºê òè ïî ë³ òè÷ íî ãî æèò òÿ á³ëü øå, í³æ õòî-íå áóäü,
çà ö³ êàâ ëå í³ â òî ìó, ùîá ÇÌ² çä³é ñíþ âà ëè ³í ôîð ìà -
ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ íüî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
(ïðîñ óâàí íÿ é óòðè ìàí íÿ ïðè âëà ä³). Òî ìó äëÿ íèõ
âà æëè âî âî ëî ä³ òè ÿêî ìî ãà á³ëü øîþ ê³ëü ê³ ñòþ äæå -
ðåë ³í ôîð ìà ö³é íî ãî âïëè âó íà ñóñ ï³ëü ñòâî. Ñüî ãîä í³
íà ÿâ í³ñòü ïî ïó ëÿð íèõ ÇÌ² – öå îäèí ç ãî ëîâ íèõ ³í -
ñòðó ìåí ò³â áî ðîòü áè çà âëà äó.

Ç ³í øî ãî áî êó, äåð æàâ í³ ÇÌ² òà êîæ íå º íå çà ëåæ -
íè ìè â³ä ïî ë³ òè÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè. Âî íè îá ñëó ãî âó þòü
òó ÷à ñòè íó ïðà âëÿ ÷î¿ åë³ òè, ùî ïðå áó âàº ïðè âëà ä³ â
äà íèé ìî ìåíò, òîá òî çà äî ïî ìî ãîþ ïðèç íà ÷åí íÿ
ñâî ¿õ ëþ äåé íà êå ð³â í³ ïî ñà äè öèõ ÇÌ² çà áåç ïå ÷óº
ñî á³ ³í ôîð ìà ö³é íó ï³ä òðèì êó. ßê áà ÷è ìî, ñà ìà ëî ã³ -
êà ñüî ãîä í³ø íüî ãî æèò òÿ äèê òóº àí ãà æî âà í³ñòü áóäü-
ÿêèõ ìàñ-ìå ä³à.

ÇÌ² – äî ñèòü âè òðàò íå âè ðîá íèö òâî, ÿêå ÷à ñò³ øå
âè ìà ãàº ï³ äæè âëåí íÿ, í³æ äàº ïðè áó òîê. ² íà â³òü ó
òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè âî íî ñòàº ïðè áóò êî âèì, ñïî ÷àò êó
íåîáõ³ä í³ ñåð éîç í³ ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè, ÿê³ ïî êè øå í³
äó æå çàì îæ íèì âëàñ íè êàì. Òî ìó ïðè âàò í³ ÇÌ² (ÿê
óò³ì, ³ äåð æàâ í³) çàâ æäè áó äóòü êî ìóñü íà ëå æà òè, à
îò æå, âè ðà æà òè âî ëþ ñâî ¿õ âëàñ íè ê³â.

Áóäü-ÿêà âëàñ í³ñòü íà ÇÌ² – äåð æàâ íà, êîð ïî ðà -
òèâ íà ÷è ïðè âàò íà – ïðè â³ä ñóò íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ïðà -
âî âèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ìå õà í³ç ì³â ìî æå ïðè âå ñòè äî ìà -
í³ ïó ëþ âàí íÿ öèì ÇÌ². Äëÿ á³ç íåñ ìå í³â, ùî âêëà äà -
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þòü ãðî ø³ â ÇÌ², îñòàí í³ º íå ò³ëü êè á³ç íå ñîì, à é
íàé ìî ãóò í³ øèì çà ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ
ïî ë³ òè÷ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ. Ñüî ãîä í³ ìàñ-ìå ä³à
ñòà ëè "ïî ëåì áîþ ïî ë³ òè êî-ô³ íàí ñî âî¿ îë³ ãàð õ³¿" ³
ïå ðå òâî ðè ëè ñÿ â ¿õ í³õ çà ðó÷ íè ê³â ó ïî ë³ òè÷ íèõ çìà -
ãàí íÿõ ³ç ñó ïðî òèâ íè êà ìè [4]. Íå çàë åæ í³ñòü ÇÌ² íè -
í³ ³ëþ çîð íà: âî íè ìà þòü ïðà âî ãî âî ðè òè âñå, ùî õî -
÷óòü, ò³ëü êè â äó æå âó çü êî ìó ïðî ñòî ð³. Íà îä í³é òî÷ -
ö³ öüî ãî ïðî ñòî ðó – ñâî áî äà ëî á³ þ âà òè ³í òå ðå ñè
âëàñ íè êà äà íî ãî ÇÌ², ñòâî ðþ âà òè éî ãî ïî çè òèâ íèé
îá ðàç; íà ³í ø³é òî÷ ö³ – â³é íà áóäü-ÿêè ìè çà ñî áà ìè
ç ïî ë³ òè÷ íè ìè ñó ïðî òèâ íè êà ìè é åêî íî ì³÷ íè ìè êîí -
êó ðåí òà ìè.

Îò æå, ì³æ âëàñ í³ ñòþ ³ íå çàë åæ í³ ñòþ ÇÌ² ³ñ íóº ò³ñ -
íèé çâ'ÿçîê. Ìàñ-ìå ä³à íå ìî æóòü áó òè àá ñî ëþò íî
íå çàë åæ íè ìè, àäæå ó áóäü-ÿêî ãî ÇÌ² çàâ æäè º âëàñ -
íèê. Öå äåð æà âà ó âè ãëÿ ä³ ôå äå ðàëü íî¿, ðå ã³î íàëü -
íî¿ àáî ìó í³ öè ïàëü íî¿ âëà äè ÷è ïðè âàò íà îñî áà. ßê -
ùî º âëàñ íèê, òî â³í çàâ æäè ïðà ãíå äî äâîõ ðå ÷åé:
ïî ë³ òè÷ íî ãî âïëè âó ³ êî ìåð ö³é íî ãî óñ ï³õó. Òà êà ïðè -
ðî äà ÇÌ². Ìàñ-ìå ä³à – öå çàâ æäè ïî ë³ òè êà ³ çàâ æäè
á³ç íåñ. 

Ó 1944 ð. ïèñü ìåí íèê Àëü áåðò Êàìþ íà ãî ëî øó -
âàâ: "Ïðå ñà â³ëü íà, êî ëè âî íà íå çàë åæèòü í³ â³ä óðÿ -
äó, í³ â³ä âëà äè ãðî øåé" [5]. Íà íàø ïî ãëÿä, ìàê ñè -
ìàëü íà íå çàë åæ í³ñòü ìî æå áó òè ò³ëü êè â ãðî ìàä -
ñüêèõ ÇÌ², àëå çà óìî âè, ùî âî íè ïî áó äî âà í³ ÿê Á³-
Á³-Ñ³ – ãðî ìàäñü êî-äåð æàâ íèé êà íàë, ÿêèé ô³ íàí ñó -
ºòü ñÿ â òî ìó ÷è ñë³ é äåð æà âîþ ³ ðà çîì ç òèì â³ä ïî -
â³ äàº âè ñî êèì âè ìî ãàì ãðî ìàäñü êî¿ ðà äè, à íàé ãî -
ëîâ í³ øå – ñó âî ðî äîò ðè ìó ºòü ñÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ñòàí -
äàð ò³â Á³-Á³-Ñ³.

Ïî-ïåð øå, öå ìî ðàëü í³ ñòàí äàð òè. Áóäü-ÿêèé
æóð íà ë³ñò Á³-Á³-Ñ³ òî÷ íî çíàº, ùî º ðå ÷³, ÿê³ ïî êà çó -
âà òè íå ìîæ íà çà æîä íèõ îá ñòà âèí (â³ä âåð òå íà ñèëü -
ñòâî, â³ ä³ð âà í³ ê³í ö³â êè ³ ò. ï.) [6]. 

Ïî-äðó ãå, ïî ë³ òè÷ í³ ñòàí äàð òè – äó æå æîð ñòê³, íå
çàâ æäè ôîð ìàëü íî âñòà íî âëå í³, ÿê³ ÷à ñòî âè ïëè âà -
þòü ³ç òðà äè ö³¿ ³ ñôîð ìî âà í³ íà îñ íî â³ ïðå öå äåí ò³â.
Æóð íà ë³ ñòè Á³-Á³-Ñ³ íå ïî âèí í³ â³ä äà âà òè ïå ðå âà ãó í³
âëà ä³, í³ îïî çè ö³¿, à âè òðè ìó âà òè ð³â íó òî íàëü í³ñòü
ùî äî òèõ ³ òèõ òà ìàê ñè ìàëü íî îá'ºê òèâ íî âèñ â³ò ëþ -
âà òè ïî ë³ òè÷ í³ ïî ä³¿ [6]. 

² íà ðåø ò³ ïðî ôå ñ³é íèé ñòàí äàðò. Æî äåí ïî âà æà -
íèé æóð íà ë³ñò Á³-Á³-Ñ³ íå äî çâî ëèòü ñî á³ äà òè íå ïå -
ðå â³ ðå íó, ïî ãà íî ï³ä ãî òî âëå íó ³í ôîð ìà ö³þ. Òî ìó
ïðà ö³â íè êè öüî ãî êà íà ëó, õî ÷à ³ çâ'ÿçà í³ ôîð ìàëü íî
ç äåð æà âîþ ÷è ç ñè ñòå ìîþ âëà äè, ìî æóòü ââà æà òè
ñå áå ö³ë êîì íå çàë åæ íè ìè. Âî íè çàë åæàòü ò³ëü êè â³ä
ñòàí äàð òó, ÿêèé íàñ ë³ äó þòü. ² íå òî ìó, ùî ¿õ ïðè ìó -
øó þòü, à òî ìó, ùî öåé ñòàí äàðò ìî ðàëü íî, åòè÷ íî,
ïî ë³ òè÷ íî, ïðî ôå ñ³é íî àá ñî ëþò íî âè ïðà âäà íèé [6].

Íà íà øó äóì êó, º ò³ëü êè îäèí ñïî ñ³á ìà òè ðå àëü -
íî íå çàë åæ íèé ÇÌ², îäèí ñïî ñ³á çìó ñè òè éî ãî ñëó -
æè òè íå ïðè âàò íèì ïî ë³ òè÷ íèì ³í òå ðå ñàì, à âñüî ìó
ñóñ ï³ëü ñòâó – öå ñòâî ðè òè ÇÌ², âëàñ íè êîì ÿêî ãî ïî -

âèí íå ñòà òè âñå ñóñ ï³ëü ñòâî, ÿêå âèç íà ÷èòü êîí öåï -
ö³þ öüî ãî ÇÌ², çà áåç ïå ÷èòü éî ãî ìà òå ð³àëü íó íå çà -
ëåæ í³ñòü ³ äî çâî ëèòü æóð íà ë³ ñòàì ïðàö þâà òè ïî çà
ïî ë³ òè÷ íè ìè é ³äåî ëî ã³÷ íè ìè íà ñòà íî âà ìè. Ñà ìå òà -
êà ñõå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ãðî ìàäñü êèõ ìå ä³à ³ñ íóº â á³ëü -
øî ñò³ öè â³ ë³ çî âà íèõ äåð æàâ.

Öå ìî æå ìà òè òà êèé çà ãàëü íèé âè ãëÿä: ïàð ëà ìåí -
òîì ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ Íà ö³î íàëü -
íî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òå ëå áà ÷åí íÿ. Ç ïðåä ñòàâ íè ê³â
íàé á³ëü øèõ ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é êðà ¿ íè, ðå ë³ ã³é -
íèõ êîí ôå ñ³é, àñî ö³ àö³é, ïî ë³ òè÷ íèõ ïàð ò³é, ïàð ëà -
ìåí òó, óðÿ äó ñòâî ðþ ºòü ñÿ Íà ãëÿ äî âà ðà äà, ÿêà º âè -
ùèì îð ãà íîì òå ëå êà íà ëó, ðîç ðî áëÿº êîí öåï ö³þ ìî â -
ëåí íÿ ³ ïðèç íà ÷àº êå ð³â íè êà ñòàí ö³¿ íà ïåâ íèé òåð ì³í.

Äè ðåê òîð ôîð ìóº øòàò êà íà ëó ³ ïëà íóº éî ãî ðî -
áî òó. Òà êèì ÷è íîì, ïðè çáå ðå æåí í³ ºäèíî íà ÷àëü íî ñ -
ò³ çà êëà äà ºòü ñÿ ïåð øèé ð³ âåíü íå çàë åæ íî ñò³ – íå -
çàë åæ í³ñòü çîâ í³ø íÿ. Äè ðåê òîð ä³ ñòàº êàðò-áëàíø,
íà ïðè êëàä, íà îäèí ð³ê ç íà ñòóï íèì ïðî äîâ æåí íÿì
ïîâ íî âà æåíü. Â³í ö³ë êîì ñà ìî ñò³é íèé ó ìå æàõ êîí -
öåï ö³¿ ìî âëåí íÿ. Ïðè öüî ìó çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ïðèí öèï
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà âè êî íàí íÿ êîí öåï ö³¿. ßê ùî òå ëå -
êà íàë ïî ðó øóº ïðèí öè ïè êîí öåï ö³¿ ãðî ìàäñü êî ãî òå -
ëå áà ÷åí íÿ (íà ïðè êëàä, ïî ÷è íàº ëî á³ þ âà òè ÷è ¿ñü ïî -
ë³ òè÷ í³ ÷è ³äåî ëî ã³÷ í³ ³í òå ðå ñè), òî Íà ãëÿ äî âà ðà äà
ìî æå çâ³ëü íè òè éî ãî â³ä âè êî íàí íÿ ñëóæ áî âèõ
îáîâ'ÿç ê³â äî ñòðî êî âî.

Êð³ì òî ãî, ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ äðó ãèé ð³ âåíü íå çàë -
åæ íî ñò³ – íå çàë åæ í³ñòü âíó òð³ø íÿ. Ó ñòà òó ò³ òå ëå áà -
÷åí íÿ çà êëà äà ºòü ñÿ íîð ìà, ùî ïå ðåä áà ÷àº íå çàë åæ -
í³ñòü æóð íà ë³ ñò³â òå ëå êà íà ëó â³ä êå ð³â íèö òâà â ÷à ñòè -
í³ ìà òå ð³ à ë³â, ÿê³ âî íè ãî òó þòü. Öå îç íà ÷àº, ùî æóð -
íà ë³ñò íà áó âàº àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ³ìó í³ òå òó, ÿê ùî éî -
ãî ìà òå ð³ àë êî ìóñü ìî æå íå ñïî äî áà òè ñÿ (çðî çó ì³ -
ëî, ÿê ùî æóð íà ë³ñò íå ïî ðó øóº çà êî íó ïðî ÇÌ²).

Êå ð³â íèö òâî ÇÌ² ìî æå ïî êà ðà òè ïðà ö³â íè êà ò³ëü -
êè çà ïðî âè íè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ òâîð ÷î ãî ïðî öå ñó. Â
óñ ³õ ³í øèõ âè ïàä êàõ ïî êà ðàí íÿ (âêëþ ÷àþ ÷è çâ³ëü íåí -
íÿ) ìî æå áó òè íà êëà äå íå íà æóð íà ë³ ñòà ç äî çâî ëó
Íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè.

Òà êèì ÷è íîì, äè ðåê òîð ìàº ïðà âî ïðèé ìà òè íà
ðî áî òó, àëå â³í íå ìî æå çâ³ëü íÿ òè æóð íà ë³ ñò³â. Öèì
äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íå çàë åæ í³ñòü äðó ãî ãî ð³â íÿ, êî ëè æóð -
íà ë³ñò ìàº ïðà âî ãî òó âà òè ìà òå ð³ à ëè, íå ïî ãî äæóþ ÷è
¿õ ç êå ð³â íèö òâîì.

Áå çó ìîâ íî, íàé âà æëè â³ øà ÷à ñòè íà ðî áî òè ïî ëÿ ãà -
òè ìå ó âè ðî áëåí í³ êîí öåï ö³¿ ìî âëåí íÿ êà íà ëó. Öå
íàé ñêëàä í³ øèé åòàï ó ñòâî ðåí í³ ãðî ìàäñü êî ãî òå ëå -
áà ÷åí íÿ, â îñ íî â³ ðî áî òè ÿêî ãî çà êëà äå í³ ïðèí öè ïè
çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ë³ òè÷ íî ãî ïëþ ðà ë³ç ìó é ³äåî ëî ã³÷ íî -
ãî ð³ç íî ìà í³ò òÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êà íà ëó. Òóò
ìî æëè â³ ð³ç í³ ï³ä õî äè. Àáî öå ñòâî ðåí íÿ ïðî ãðàì,
ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îáîâ'ÿç êî âó ïðè ñóò í³ñòü ïðî òè ëåæ -
íèõ òî ÷îê çî ðó, êî ëè æóð íà ë³ñò ç³ø òîâ õóº áåç ïî ñå -
ðåäíüî â îä í³é ïðî ãðà ì³ (ñþ æå ò³) àëü òåð íà òèâ í³ äóì -
êè ³ äàº ¿ì ïî ÿñíåí íÿ àáî ÷å ðåç âè ðà æåí íÿ ñâîº¿
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òî÷ êè çî ðó, àáî ÷å ðåç äóì êè íåé òðàëü íèõ åêñ ïåð -
ò³â – çà ïðèí öè ïîì "Òå çà – àí òè òå çà – ñèí òåç" [4].

Àáî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ ïðî ãðàì (ñþ æå ò³â)
çà ïðèí öè ïîì "òðè áó íà äëÿ âñ³õ", êî ëè ñüî ãîä í³ ãëÿ -
äà ÷å â³ ïðî ïî íó þòü îä íó òî÷ êó çî ðó, à çàâ òðà – ³í øó,
àëü òåð íà òèâ íó ïåð ø³é. Àáî öå "ïðî ãðà ìè-ìå íþ", äå
ãëÿ äà ÷å â³ ïðî ïî íó þòü âåñü ñïåêòð íà ÿâ íèõ òî ÷îê çî -
ðó áåç íàâ'ÿçó âàí íÿ äó ìîê àâ òî ð³â ïðî ãðàì ³ íåé -
òðàëü íèõ åêñ ïåð ò³â [4].

Ñàì ïðèí öèï êîí öåï ö³¿ ãðî ìàäñü êî ãî òå ëå áà ÷åí -
íÿ çà êëà äàº åëå ìåíò îïî çè ö³é íî ñò³ äëÿ áóäü-ÿêî¿
âëà äè. Òî ìó ïðèé íÿò òÿ ÷è íå ïðèé íÿò òÿ ö³ º¿ ³äå¿ ìî -
æå áó òè ïå ðå â³ð êîþ äëÿ ïî ë³ òè ê³â, ùî äå êëà ðó þòü
â³ð í³ñòü äå ìî êðà òè÷ íèì ³äå à ëàì, àäæå òðå áà ïî ãî äè -
òè ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ ÇÌ², ÿêèé íå ï³ä êîí òðîëü íèé âëà ä³
é ñâ³ äî ìî íà ö³ ëå íèé íà êðè òè÷ íå îñ ìè ñëåí íÿ âñüî ãî,
ùî â³ä áó âàºòü ñÿ â êðà ¿ í³.

Íåîáõ³ä íî ïå ðå òâî ðè òè ÇÌ² ç ³í ñòðó ìåí òó áî -
ðîòü áè çà âëà äó â ñà ìî ñò³é íèé íå çàë åæ íèé ÷èí íèê
öüî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî ïðî öå ñó. Âî íè ïî âèí í³ ñòà òè ïîâ -
íî ö³í íîþ ëàí êîþ ÷èí íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ï³ä
îñî áëè âèì ñòà òó ñîì ðî çó ì³ þòü ìî æëè â³ñòü àê òèâ íî
âïëè âà òè íà ïî ë³ òè÷ í³ ïðî öå ñè áåç ìî æëè âî ñò³ áðà òè
â íèõ ó÷àñòü. Îñòàí íº äó æå ïðèí öè ïî âî, òî ìó ùî
öèì çí³ ìà ºòü ñÿ ïî ë³ òè÷ íà îð³ ºí òî âà í³ñòü ÇÌ² íà ðå çóëü -
òàò, à â³ä ïî â³ä íî çà äà ºòü ñÿ àë ãî ðèòì íåé òðàëü íî ñò³.

Çðî çó ì³ ëî, ùî âñ³ ÇÌ² íå ìî æóòü áó òè ãðî -
ìàäñüêè ìè. Àëå ïî ÿâà õî ÷à á îä íî ãî ãðî ìàäñü êî ãî
ÇÌ² ñïðî âî êóº çà ãàëü íèé ïðî öåñ äå ìî êðà òè çà ö³¿ ïðå -
ñè é îñ ëà áëåí íÿ çàë åæ íî ñò³ æóð íà ë³ ñò³â â³ä âëàñ íè -
ê³â ÇÌ². Íàé á³ëüø ñèëü í³ é ïðî ôå ñ³é í³ æóð íà ë³ ñòè

áó äóòü ïðè ðîä íî ïðàã íó òè ïðàö þâà òè íà ãðî ìàä -
ñüêî ìó òå ëå áà ÷åí í³ (ãà çå ò³), äå âî íè ìà òè ìóòü ìî -
æëè â³ñòü ñà ìî ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ, à íå áó òè ñëó ãîþ ñâî -
ãî ïà íà. Ùîá óòðè ìà òè êàä ðè, â³ä ïî â³ä íî, ³ ïî ïó ëÿð -
í³ñòü ñâî ãî ÇÌ², âëàñ íè êè áó äóòü çìó øå í³ ïî ñëà áè òè
öåí çó ðó, ïîì'ÿê øè òè ³äåî ëî ã³÷ í³ é ïî ë³ òè÷ í³ íà ñòà íî -
âè ó ñâî ¿õ âè äàí íÿõ. 

Ñòâî ðåí íÿ ãðî ìàäñü êî ãî ÇÌ² – öå òîé êîí êðåò -
íèé ðå àëü íèé ìå õà í³çì ïî äî ëàí íÿ ïî ë³ òè÷ íî¿ àí ãà -
æî âà íî ñò³ ïðå ñè. 
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