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"Þòàð" – îä íà ç íàé ñòà ð³ øèõ òå ëå êîì ïà í³é Óê ðà ¿ -
íè. Ìåø êàí ö³ ñòî ëè÷ íî ãî ðå ã³î íó âïåð øå ¿¿ ïî áà ÷è ëè
íà åêðà íàõ ñâî ¿õ òå ëå â³ çî ð³â ó 1993 ð., êî ëè òå ëå -
êîì ïà í³ÿ ðîç ïî ÷à ëà åô³ð íå ìî âëåí íÿ íà îêðå ìî ìó
äå öè ìå òðî âî ìó êà íà ë³, ïî êëàâ øè êðàé äîâ ãî òðè âà ë³é
ìî íî ïî ë³¿ äåð æàâ íî ãî êà íà ëó. Ç 1998 ð. òå ëå êîì ïà -
í³þ "Þòàð" î÷î ëþº Í³ íà Õëóñ, åêî íî ì³ñò çà ôà õîì.

Ïðè ÇÀÒ "Òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" ñòâî ðå íî âëàñ íó
ðå êëà ìíó àãåí ö³þ "Ä³ÿ-³í ôîðì", çàâ äàí íÿì ÿêî¿ º
ìà òå ð³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî áî òè êà íà ëó, çî êðå ìà
ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ³ñ íóþ ÷èõ ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â,
ÿê³ ãî òó þòü ñÿ äî âè õî äó íà òå ëå å êðà íè. Ç ö³ º¿ ìå òîþ
2001 ð. â³ä êðè òî òó ðè ñòè÷ íèé â³ä ä³ë êîì ïà í³¿, ä³ÿëü -
í³ñòü ÿêî ãî ñïðÿ ìî âà íà íà ïðî ïà ãàí äó â³ò ÷èç íÿ íî¿
òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿. Òà íàé ãî ëîâ í³ øèì íà ïðÿ ìîì
ðî áî òè êî ëåê òè âó êîì ïà í³¿ áó ëî é çà ëè øà ºòü ñÿ åô³ð -
íå ìî âëåí íÿ [1, 380].

Íà ï³ä ñòà â³ ñò. 431 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè òà
â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè "Ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî -
âà ðè ñòâà" Òî âà ðè ñòâî ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ
"Òå ëå êîì ïà í³ÿ "ÞÒÀÐ" Ñî ëî ìà õà Îëåê ñàíäð ²âà íî -
âè÷, Òà ëàé ÷óê Ìè êî ëà ²âà íî âè÷ óêëà ëè ó 1992 ð. äî -
ãî â³ð ïðî çà ñíó âàí íÿ â³ä êðè òî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà -
ðè ñòâà "Òå ëå êîì ïà í³ÿ "ÞÒÀÐ", ÿêå íà áó âàº ïðà âà
þðè äè÷ íî¿ îñî áè ç ìî ìåí òó éî ãî ðå º ñòðà ö³¿ ó ðà éîí -
í³é äåð æàâ í³é àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ ì. Êè º âà. Òî âà ðè ñòâî ìàº
íà ìå ò³ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà -
ñî á³â òå ëå- òà ðà ä³îìî âëåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ òå ëå-, ê³ íî-,
ðà ä³î ïðî äóê ö³¿ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã þðè äè÷ íèì îñî áàì
³ íà ñå ëåí íþ.

Ìàé íî òî âà ðè ñòâà ôîð ìó âà ëî ñÿ çà ðà õó íîê ñòà -
òóò íî ãî ôîí äó, äî äàò êî âî ãî âè ïó ñêó àê ö³é òà îáë³ ãà -
ö³é, äî õî ä³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã òà ³í øî¿ ãîñ ïî äàð -
ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³í øî ãî ìàé íà, íà áó òî ãî íà çà êîí -
íèõ ï³ä ñòà âàõ. Ñòà òóò íèé ôîíä òî âà ðè ñòâà âñòà íî -
âàâ ñÿ â ðîç ì³ ð³ 40 ìëí. êðá., ç ÿêèõ 5600 àê ö³é íà
ñó ìó 5,6 ìëí. êðá. (îñ íîâ í³ êîø òè òå ëå êîì ïà í³¿
"ÞÒÀÐ"), â Ñî ëî ìà õè Î. ². – 5400 àê ö³é íà ñó ìó 5,4
ìëí. êðá. (2,2 ìëí. êðá. ãðî øè ìà, 3,2 ìëí. êðá. – àâ -
òî ìî á³ëü FORD-TAU RUS), ÷àñò êà Òà ëàé ÷ó êà Ì. ². ñòà -

íî âè ëà 4200 àê ö³é íà ñó ìó 4,2 ìëí. êðá. (1 ìëí. êðá.
ãðî øè ìà, 3,2 ìëí. êðá. – àâ òî ìî á³ëü FORD-TAU -
RUS). Êð³ì òî ãî, áóâ âñòà íî âëå íèé òåð ì³í â³ä êðè òî¿
ïå ðåä ïëà òè íà àê ö³¿ 15–25 ëè ñòî ïà äà 1992 ð. Íî ì³ -
íàëü íà âàð ò³ñòü àê ö³¿ – 1000 êðá. Îö³í êà ìà òå ð³àëü -
íèõ ö³í íî ñòåé, ùî âíî ñÿòü ñÿ â ðà õó íîê âêëà ä³â, çä³é -
ñíþ ºòü ñÿ çà ð³ øåí íÿì çáî ð³â çà ñíîâ íè êîì. Ó Òî âà -
ðè ñòâ³ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ðå çåð âíèé (ñòðà õî âèé) ôîíä ó
ðîç ì³ ð³ 25 % ñòà òóò íî ãî ôîí äó, ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ çà
ðà õó íîê ð³÷ íèõ â³ äðàõ óâàíü, ðîç ì³ð ÿêèõ âñòà íî âëþ -
ºòü ñÿ çáî ðà ìè àê ö³ î íå ð³â ³ ÿê³ ïðè öüî ìó íå ìî æóòü
áó òè ìåí ø³, í³æ 5 % â³ä ñó ìè ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó [2].

Òî âà ðè ñòâî ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ êå ðó âà ëî ñÿ Çà êî íà -
ìè Óê ðà ¿ íè "Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí äî âó á³ð æó",
"Ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà", "Ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâà â
Óê ðà ¿íñü ê³é ÐÑÐ", "Ïðî ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿". Ä³ÿëü -
í³ñòü Òî âà ðè ñòâà ´ðóí òó âà ëà ñÿ íà çà ñà äàõ êî ìåð ö³é -
íî ãî ðîç ðà õóí êó ïðè íå óõèëü íî ìó äîò ðè ìàí í³ ïðèí -
öè ïó çà êîí íî ñò³.

Òî âà ðè ñòâî ìî ãëî çà ñíî âó âà òè äî ÷³ð í³ òà ñï³ëü í³
(çî êðå ìà çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â) ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, ñòâî ðþ âà òè ô³ ë³¿ òà ïðåä ñòàâ íèö òâà íà òå ðè òî -
ð³¿ Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿ ìå æà ìè; çà òâåð äæó âà òè ïî ëî æåí -
íÿ ïðî ö³ ô³ ë³¿ òà ïðåä ñòàâ íèö òâà, ñòà òó òè äî ÷³ð í³õ òà
ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî âà ðè ñòâî íà äîá ðî â³ëü íèõ
çà ñà äàõ ìà ëî ïðà âî âõî äè òè äî ñêëà äó ð³ç íèõ ñî þ -
ç³â, àñî ö³ àö³é, êîð ïî ðà ö³é, êîí ñîð ö³ó ì³â, êîí öåð í³â
òà ³í øèõ îá'ºä íàíü çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì.
Íàç âà Òî âà ðè ñòâà ïî õî äèòü ç àí ãë³éñü êî ãî ñêî ðî ÷åí -
íÿ – Uk ra i ni an Te le vi sion and Ra dio jo ind sto ci com pa -
ni (UTAR). Òî âà ðè ñòâî âè ïó ñêà ëî ëè øå ³ìåí í³ àê ö³¿,
ÿê³ ðîç ïîâ ñþ äæó âà ëè ñÿ øëÿ õîì ðîç ïî ä³ ëó ¿õ ì³æ çà -
ñíîâ íè êà ìè òà â³ä êðè òî¿ ï³ä ïè ñêè íà íèõ, ÿêà îð ãà -
í³ çî âó âà ëà ñÿ çà ñíîâ íè êà ìè. Çà ñíîâ íè êè â áóäü-ÿêî -
ìó âè ïàä êó çî áîâ'ÿçà í³ áó ëè óòðè ìó âà òè àê ö³¿ íà ñó -
ìó íå ìåí øå 25 % ñòà òóò íî ãî ôîí äó ³ òåð ì³ íîì íå
ìåí øå äâîõ ðî ê³â. Ïî ðÿä ç ïðî ñòè ìè àê ö³ ÿ ìè Òî âà -
ðè ñòâî âè ïó ñêà ëî ïðè â³ ëå éî âà í³ àê ö³¿ íà ñó ìó íå
á³ëü øå 10 % ñòà òóò íî ãî ôîí äó, íî ì³ íàëü íà àê ö³ÿ
êîæ íî¿ ç ÿêèõ ñòà íî âè ëà 1000 êðá. Âëàñ íè êè ïðè â³ -
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ëå éî âà íèõ àê ö³é ìà ëè ïå ðå âàæ íå ïðà âî íà îäåð æàí -
íÿ äè â³ äåí ä³â, ÿê³ ñïëà ÷ó âà ëè ñÿ ùî ð³÷ íî çà ðîç ì³ -
ðîì, ô³ê ñî âà íèì ó ïðî öåí òàõ äî ¿õ íî ì³ íàëü íî¿ âàð -
òî ñò³, ÿêèé âñòà íî âëþ âàâ ñÿ ð³ øåí íÿì Çà ãàëü íèõ çáî -
ð³â. Ñïëà òà äè â³ äåí ä³â çà ïðè â³ ëå éî âà íè ìè àê ö³ ÿ ìè
ïðî âî äè ëà ñÿ çàë åæ íî â³ä îò ðè ìà íî ãî Òî âà ðè ñòâîì
ïðè áóò êó â ïî òî÷ íî ìó ðî ö³. Âëàñ íè êè ïðè â³ ëå éî âà -
íèõ àê ö³é íå ìà ëè ïðà âà ãî ëî ñó íà Çà ãàëü íèõ çáî ðàõ
àê ö³ î íå ð³â Òî âà ðè ñòâà.

Àê ö³ î íå ðà ìè Òî âà ðè ñòâà áó ëè éî ãî çà ñíîâ íè êè, à
òà êîæ ³í ø³ þðè äè÷ í³ òà ô³ çè÷ í³ îñî áè ÿê âëàñ íè êè àê -
ö³é Òî âà ðè ñòâà. Àê ö³ î íåð ìàâ ïðà âî ðîç ïî ðÿä æà òè ñÿ
íà ëåæ íè ìè éî ìó àê ö³ ÿ ìè íà ñâ³é ðîç ñóä (ïðî äà âà òè,
îá ì³ íþ âà òè, äà ðó âà òè, ïå ðå äà âà òè ó ñïàä ùè íó ³ ò. ä.).

Âè ùèì îð ãà íîì Òî âà ðè ñòâà áó ëè Çà ãàëü í³ çáî ðè
àê ö³ î íå ð³â. Ó Çà ãàëü íèõ çáî ðàõ ìà ëè ïðà âî áðà òè
ó÷àñòü óñ³ éî ãî àê ö³ î íå ðè, à òà êîæ ÷ëå íè âè êî íàâ ÷èõ
îð ãà í³â (ÿê³ íå º àê ö³ î íå ðà ìè) ç ïðà âîì äî ðàä ÷î ãî
îð ãà íó. Çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î íå ð³â îáè ðà ëè ãî ëî âó.
Âî íè âèç íà âà ëè ñÿ ïðà âî ìî÷ íè ìè, ÿê ùî â íèõ áðà ëè
ó÷àñòü àê ö³ î íå ðè, ùî ìà ëè â³ä ïî â³ä íî äî ñòà òó òó Òî -
âà ðè ñòâà ïî íàä 60 % ãî ëî ñ³â, òðüî ìà ÷å òâåð òè ìè ãî -
ëî ñ³â àê ö³ î íå ð³â ïðèé ìà ëè ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî çì³ íó ñòà -
òó òó Òî âà ðè ñòâà, ïðî ïðè ïè íåí íÿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³,
ñòâî ðåí íÿ òà ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè -
ºìñòâ, ô³ ë³é òà ïðåä ñòàâ íèöòâ òî âà ðè ñòâà, ðåø òà ïè -
òàíü ð³ øåí íÿ ïðèé ìà ëè ñÿ ïðî ñòîþ á³ëü ø³ ñòþ ãî ëî -
ñ³â. Âè êî íàâ ÷èì îð ãà íîì Òî âà ðè ñòâà, ÿêèé çä³é ñíþ -
âàâ êå ð³â íèö òâî éî ãî ïî òî÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, áó ëî
Ïðà âë³í íÿ Òî âà ðè ñòâà. Ïðà âë³í íÿ ïðèç íà ÷à ëî ñÿ Çà -
ãàëü íè ìè çáî ðà ìè íà ï'ÿòü ðî ê³â ³ áó ëî ï³ä çâ³ò íå Çà -
ãàëü íèì çáî ðàì ³ Íà ãëÿ äî â³é ðà ä³ òà îð ãà í³ çî âó âà ëî
âè êî íàí íÿ ¿õ ð³ øåíü. Ðî áî òîþ Ïðà âë³í íÿ êå ðó âàâ
Ïðå çè äåíò Òî âà ðè ñòâà, ÿêèé ïðèç íà ÷àâ ñÿ Çà ãàëü íè -
ìè çáî ðà ìè òåð ì³ íîì íà ï'ÿòü ðî ê³â. Â³í ä³ÿâ áåç äî -
ðó ÷åí íÿ â³ä ³ìå í³ Òî âà ðè ñòâà â ìå æàõ ñâîº¿ êîì ïå -
òåí ö³¿, âè äà âàâ íà êà çè ³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íî
äî òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íàé ìàâ íà ðî áî òó ³
çâ³ëü íÿâ ïðà ö³â íè ê³â, ðîç ïî ðÿä æàâ ñÿ ìàé íîì ³ êîø -
òà ìè Òî âà ðè ñòâà, âè ñòó ïàâ ðîç ïî ðÿä íè êîì êðå äè ò³â,
ïðåä ñòà âëÿâ Òî âà ðè ñòâî ó â³ä íî ñè íàõ ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè
³ þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè òà ãðî ìà äÿ íà ìè, óêëà äàâ â
Óê ðà ¿ í³ òà çà ¿¿ ìå æà ìè äî ãî âî ðè, â÷è íÿâ ³í ø³ þðè -
äè÷ í³ ä³¿ òà âè äà âàâ äî ðó ÷åí íÿ òà êèõ äî ãî âî ð³â, çä³é -
ñíþ âàâ êå ð³â íèö òâî ä³ÿëü í³ ñòþ Ïðà âë³í íÿ ³ í³ñ ïåð -
ñî íàëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âè êî íàí íÿ ïî êëà äå íèõ
íà íèõ çàâ äàíü, ïðèç íà ÷àâ íà ïî ñà äè ïðà ö³â íè ê³â Òî -
âà ðè ñòâà òà éî ãî ô³ ë³é, ³í øèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, âñòà íî â -
ëþ âàâ ïî ñà äî â³ îêëà äè, ïå ðå âî äèâ íà ³í øó ðî áî òó,
íà êëà äàâ ñòÿ ãíåí íÿ, ïðåä ñòà âëÿâ ³í òå ðå ñè Òî âà ðè -
ñòâà â îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿ âëà äè òà óïðà âë³í íÿ, ó ñó -
ä³ òà àð á³ òðàæ íî ìó ñó ä³, ³í øèõ äåð æàâ íèõ ³ ãðî -
ìàäñü êèõ óñòà íî âàõ.

Êîí òðîëü çà ô³ íàí ñî âî-ãðî øî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ
Ïðà âë³í íÿ Òî âà ðè ñòâà çä³é ñíþ âà ëà Ðå â³ ç³é íà êî ì³ ñ³ÿ,
ÿêà îáè ðà ëà ñÿ ç àê ö³ î íå ð³â ó ñêëà ä³ òðüîõ îñ ³á òåð -

ì³ íîì íà ï'ÿòü ðî ê³â. Òî âà ðè ñòâî ìà ëî ïðà âî êî ðè -
ñòó âà òè ñÿ áàí ê³â ñüêè ìè êðå äè òà ìè íà êî ìåð ö³é í³é
îñ íî â³ [3].

Òà êèì áóâ ïåð øèé óñòà íîâ ÷èé äî ãî â³ð òà ñòà òóò
îä íî ãî ç íàé ïåð øèõ êî ìåð ö³é íèõ òå ëå êà íà ë³â íà øî¿
êðà ¿ íè.

Ó ñâ³ äîö òâ³ ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ çà 1998 ð.
çàç íà ÷å íî, ùî òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" ñòà ëà çàê ðèò èì
àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì òà ä³º ÿê ñóá'ºêò ï³ä ïðè ºì -
íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4].

Â³ä ïî â³ä íî äî ë³ öåí ç³¿ çà 1998 ð., òå ëå êîì ïà í³ÿ
"Þòàð" ìàº ïðà âî âå ñòè ìî âëåí íÿ íà 75 % óê ðà ¿í -
ñü êîþ ìî âîþ, íà 25 % ðî ñ³éñü êîþ òà ³í øè ìè ìî âà -
ìè, òå ðè òî ð³ÿ òðàí ñëþ âàí íÿ òå ëå ïðî ãðàì – ì³ ñòî
Êè ¿â òà Êè ¿â ñüêà îáëàñòü, íà âñ³ âåð ñòâè íà ñå ëåí íÿ,
íà 37 òå ëå â³ ç³é íî ìó êà íà ë³. ×àñò êà ïðî ãðàì âëàñ íî -
ãî âè ðîá íèö òâà – 35 % òà ¿õ òå ìà òè÷ íå ñïðÿ ìó âàí -
íÿ: ñóñ ï³ëü íî-ïî ë³ òè÷ í³, êóëü òóð í³, ìó çè÷ íî-ðîç âà -
æàëü í³ ïðî ãðà ìè, óê ðà ¿íñü êèõ ïðî ãðàì – 50 %. Ë³ -
öåí ç³ÿ âè äà íà òåð ì³ íîì íà ï'ÿòü ðî ê³â, ä³é ñíà äî 13 ëþ -
òî ãî 2002 ð., íà áè ðàº ÷èí íî ñò³ 13 ëþ òî ãî 1997 ð. [5].

Ó ñòà òó ò³ çà 2002 ð. çàç íà ÷å íî, ùî çàê ðè òå àê ö³ î -
íåð íå òî âà ðè ñòâî "Òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" º ãîñ ïî äàð -
ñü êèì òî âà ðè ñòâîì. Ä³ÿëü í³ñòü òî âà ðè ñòâà çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî í³â Óê ðà ¿ íè "Ïðî ï³ä ïðè ºì -
íèö òâî Óê ðà ¿ íè", "Ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà",
"Ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâà â Óê ðà ¿ í³", "Ïðî âëàñ í³ñòü", "Ïðî
ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí äî âó á³ð æó", ³í øèõ çà êî í³â ³ íîð -
ìà òèâ íèõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè, öüî ãî ñòà òó òó òà óñòà íîâ ÷î -
ãî äî ãî âî ðó.

Òî âà ðè ñòâî º çàê ðèò èì àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì,
ñòà òóò íèé ôîíä ÿêî ãî ïî ä³ ëå íèé íà ïðî ñò³ ³ìåí í³ àê -
ö³¿ ð³â íî¿ íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³. Àê ö³¿ Òî âà ðè ñòâà
ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ì³æ çà ñíîâ íè êà ìè ³ íå ìî æóòü ðîç -
ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ øëÿ õîì ïå ðåä ïëà òè, ïðî äà âà òè ñÿ òà
êó ïó âà òè ñÿ íà á³ð æ³. Åì áëå ìà Òî âà ðè ñòâà ÿâ ëÿº ñî -
áîþ ñòè ë³ çî âà íó áó êâó "Þ", âè êî íà íó â æîâ òî ìó òà
ñèíüî ìó êîëüî ðàõ. Òî âà ðè ñòâî íå â³ä ïî â³ äàº çà çî -
áîâ'ÿçàí íÿ ñâî ¿õ àê ö³ î íå ð³â, àê ö³ î íå ðè â³ä ïî â³ äà þòü
çà çî áîâ'ÿçàí íÿ Òî âà ðè ñòâà ò³ëü êè â ìå æàõ íà ëåæ -
íèõ ¿ì àê ö³é.

Òî âà ðè ñòâî ìàº ïðà âî ñòâî ðþ âà òè íà òå ðè òî ð³¿
Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿ ìå æà ìè ô³ ë³¿ ³ ïðåä ñòàâ íèö òâà, à òà -
êîæ äî ÷³ð í³ òà ñï³ëü í³ (çî êðå ìà çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íèõ
³í âå ñòî ð³â) ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà -
êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè. Òî âà ðè ñòâî íà äîá ðî â³ëü íèõ
çà ñà äàõ ìî æå âõî äè òè äî ñêëà äó ð³ç íèõ ñï³ ëîê, àñî -
ö³ àö³é, êîð ïî ðà ö³é, êîí ñîð ö³ó ì³â, êîí öåð í³â òà ³í øèõ
îá'ºä íàíü, ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî -
äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ âè êî íàí íÿ ñòà òóò íèõ çàâ äàíü Òî âà ðè ñòâî ìàº
ïðà âî âè ñòó ïà òè çà ñíîâ íè êîì ÷è ó÷à ñíè êîì áàí ê³â,
ï³ä ïðè ºìñòâ áóäü-ÿêèõ ôîðì âëàñ íî ñò³, çî êðå ìà äî -
÷³ð í³õ îá'ºä íàíü, ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ôîí ä³â,
ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é, ñï³ëü íèõ ç ³íî çåì íè ìè
ïàðò íå ðà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿



81

Îñîáëèâîñò³ôóíêö³îíóâàííÿâ³ò÷èçíÿíèõìåä³àêîðïîðàö³é

ìå æà ìè; íà äà âà òè çà ðà õó íîê ñâî ¿õ êîø ò³â þðè äè÷ -
íèì òà ô³ çè÷ íèì îñî áàì ïî çè êè òà ô³ íàí ñî âó äî ïî -
ìî ãó íà óìî âàõ, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ óãî äà ìè ñòî ð³í òà
÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì.

Âíåñ êà ìè çà ñíîâ íè ê³â òà àê ö³ î íå ð³â Òî âà ðè ñòâà
ìî æóòü áó òè áó äèí êè, ñïî ðó äè, îáëàä íàí íÿ òà ³í ø³
ìà òå ð³àëü í³ ö³í íî ñò³, ö³í í³ ïà ïå ðè, ïðà âî êî ðè ñòó âàí -
íÿ çå ìëåþ, âî äîþ òà ³í øè ìè ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà -
ìè, áó äèí êà ìè, ñïî ðó äà ìè, îáëàä íàí íÿì, à òà êîæ ³í -
ø³ ìàé íî â³ ïðà âà ³ íå ìàé íî â³ (ó òî ìó ÷è ñë³ é íà ³í òå -
ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü) ãðî øî â³ êîø òè ó íà ö³î íàëü í³é
òà ³íî çåì í³é âà ëþ ò³. Çà ðà õó íîê öèõ âíå ñê³â çà ñíîâ -
íè êè ìî æóòü ïðèä áà òè â³ä ïî â³ä íó ê³ëü ê³ñòü àê ö³é.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ Òî âà ðè ñòâà çà ðà õó -
íîê âíå ñê³â çà ñíîâ íè ê³â ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñòà òóò íèé ôîíä
ó ðîç ì³ ð³ 1 ì³ ëü éîí ãðè âåíü ðîç ïî ä³ ëå íèé íà 40 òèñ.
ïðî ñòèõ ³ìåí íèõ àê ö³é äî êó ìåí òàëü íî¿ ôîð ìè âè ïó ñ -
êó íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ 25 ãðè âåíü êîæ íà. Çá³ëü -
øåí íÿ ñòà òóò íî ãî ôîí äó Òî âà ðè ñòâà íå á³ëüø ÿê íà
1/3 ìî æå áó òè çä³é ñíå íî çà ð³ øåí íÿì Ïðà âë³í íÿ.

Çà ñíîâ íè êà ìè òà àê ö³ î íå ðà ìè Òî âà ðè ñòâà º Òî -
âà ðè ñòâî ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ "Ì³ êîë
ËÒÄ", ÷àñò êà ÿêî ãî ó ñòà òóò íî ìó ôîí ä³ Òî âà ðè ñòâà
ñòà íî âèòü 75 % (30 òèñ.) ïðî ñòèõ ³ìåí íèõ àê ö³é íà
çà ãàëü íó ñó ìó 750 òèñ. ãðè âåíü, ùî ñêëà äàº 75 %
ãî ëî ñ³â íà Çà ãàëü íèõ çáî ðàõ Òî âà ðè ñòâà. Ãðî ìà äÿí -
êà Óê ðà ¿ íè Õëóñ Í³  íà Ëå îí³ ä³â íà, ÷àñò êà ÿêî¿ ó ñòà -
òóò íî ìó ôîí ä³ Òî âà ðè ñòâà ñòà íî âèòü 25 % (10 òèñ.)
ïðî ñòèõ ³ìåí íèõ àê ö³é íà çà ãàëü íó ñó ìó 250 òèñ.
ãðè âåíü, ùî ñòà íî âèòü 25 % ãî ëî ñ³â íà Çà ãàëü íèõ
çáî ðàõ Òî âà ðè ñòâà.

Íàé âè ùèì îð ãà íîì Òî âà ðè ñòâà º Çà ãàëü í³ çáî ðè
Òî âà ðè ñòâà, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ çà þðè äè÷ íîþ àä ðå ñîþ
Òî âà ðè ñòâà. Çáî ðè îáè ðà þòü Ãî ëî âó Ïðà âë³í íÿ Òî -
âà ðè ñòâà (äà ë³ Ïðå çè äåíò) òåð ì³ íîì íà äâà ðî êè.

Òî âà ðè ñòâî ìî æå çä³é ñíþ âà òè åê ñïîðò-³ì ïîðò òî -
âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà; åê ñïîðò-
³ì ïîðò òî âà ð³â, ðî á³ò ³ ïî ñëóã íå âëàñ íî ãî âè ðîá íè -
ö òâà áåç ïå ðå õî äó ïðà âà âëàñ íî ñò³; åê åïîðò-³ì ïîðò
òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã íå âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà ç ïå -
ðå õî äîì ïðà âà âëàñ íî ñò³; åê ñïîðò-³ì ïîðò òî âà ð³â,
ðî á³ò, ïî ñëóã äëÿ âëàñ íèõ ïî òðåá.

Òî âà ðè ñòâî ìî æå â óñòà íî âëå íî ìó ïî ðÿä êó ñòâî -
ðþ âà òè ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ñóá'ºê òà ìè çîâ í³ø íüî -
åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â³ä êðè âà òè çà êîð äî íîì ñâî¿
ïðåä ñòàâ íèö òâà ³ ô³ ë³¿, óòðè ìàí íÿ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ
çà ðà õó íîê Òî âà ðè ñòâà [6]. 

Ó 2002 ð. òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" ìà ëà 13 ãî äèí 45
õâè ëèí ùî äåí íî ãî ìî âëåí íÿ. Ïðî áëå ìà òè êà ðå ã³î íó
òà Êè º âà âèñ â³ò ëþ âà ëà ñÿ êà íà ëîì ïîâ íîþ ì³ ðîþ.
Êîì ïà í³ÿ ïðàö þâà ëà â äå öè ìå òðî âî ìó ä³ àïà çî í³. Òå -
ëå ñèã íàë êîì ïà í³¿ "Þòàð" ïðèé ìà âñÿ ó ì³ ñò³ Êè º â³
âñ³ ìà òè ïà ìè êî ëåê òèâ íèõ àí òåí, ðîç ðà õî âà íèõ íà
ïðè éîì äå öè ìå òðî âèõ õâèëü. Òå ìà òè êà ìî âëåí íÿ òå -
ëå êîì ïà í³¿ "Þòàð" çóìî âëå íà êîí öåï ö³ ºþ ³í ôîð ìà -
ö³é íî ãî òà ïó áë³ öè ñòè÷ íî-õó äîæ íüî ãî êà íà ëó. Ó

2002 ð. òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" âè ãî òî âëÿ ëà 16 ïðî -
ãðàì, ïî ëî âè íà ç ÿêèõ âè õî äè ëà â åô³ð ùî äåí íî.
Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî äî ñòóï äî êà íà ë³â óê ðà ¿íñü êî ãî
òå ëå áà ÷åí íÿ º áåç êîø òîâ íèì, ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî
ïðàê òè÷ íî ºäè íó ãëÿ äàöü êó àó äè òî ð³þ äëÿ âñ³õ êà íà ë³â.

Ó ëèï í³ 2001 ð. òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" îò ðè ìà ëà
ë³ öåí ç³þ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ìî ëî ä³æ íî¿ ïî ë³ òè êè,
ñïîð òó ³ òó ðèç ìó Óê ðà ¿ íè íà ïðî âå äåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³. Ó òå ëå êîì ïà í³¿ â³ä êðè òî òó ðè ñòè÷ íèé â³ä -
ä³ë, ÿêèé âèâ ÷àº ñó ÷à ñíèé ðè íîê ó ñôå ð³ òó ðèç ìó,
ïðèé ìàº àê òèâ íó ó÷àñòü ó âè ñòàâ êàõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ
öüî ìó âè äó ä³ÿëü íî ñò³ [7].

Ïðè îò ðè ìàí í³ ë³ öåí ç³¿ íà 24 ãî äè íè ìî âëåí íÿ êà -
íàë ïî òðå áó âàâ ðå îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í ó ñòðóê òó ð³ òà
ïðî ãðàì íî ìó íà ïîâ íåí í³.

Ìî âëåí íÿ ïëà íó ºòü ñÿ çà áëî÷ íî-ìî äóëü íèì ïðèí -
öè ïîì: ðàí êî âèé, äåí íèé, âå ÷³ð í³é, í³÷ íèé.

Îêðå ì³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ìî äó ë³ (áëî êè íî âèí) ÷åð ãó -
þòü ñÿ ç áëèçüêè ìè çà òå ìà òè êîþ ïðî ãðà ìà ìè.

Ðàí êî âèé (ç 6 äî 14 ãîä.) áëîê ìî âëåí íÿ. "Íà ñâ³ -
òàí êó" – ïðî ãðà ìà ó ïðÿ ìî ìó åô³ ð³ (ç 6 äî 10 ãîä.)
³í ôîð ìà ö³é íî-ä³ ëî âî¿, ðîç âà æàëü íî¿ òå ìà òè êè, àä ðå -
ñî âà íà ïå ðå âàæ íî àê òèâ í³é, ä³ ëî â³é ÷à ñòè í³ íà ñå ëåí -
íÿ, ÿêà ïî ÷è íàº ñâ³é äåíü (äî ìàø í³ òóð áî òè, ï³ä ãî -
òîâ êó äî ïî ÷àò êó ðî áî ÷î ãî äíÿ) ³ ïëà íóº éî ãî ðîç ïî -
ðÿ äîê. Òå ëå ñå ð³à ëè, äî êó ìåí òàëü íî-ïó áë³ öè ñòè÷ í³,
ìóëüò èïë³ êà ö³é í³ ô³ëü ìè. Ìå òà áëî êó – äà òè ÿêî ìî -
ãà á³ëü øå êî ðèñ íî¿ ³ îïå ðà òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³í ôîð -
ìà ö³¿, ÿêà ï³ä í³ ìàº íà ñòð³é íà ö³ ëèé äåíü.

Äåí íèé (ç 14 äî 18 ãîä.) áëîê ìî âëåí íÿ "Äåíü ó
òâîº ìó æèò ò³" – ïðÿ ìèé åô³ð, ï³ç íà âàëü íî-îñ â³ò íÿ,
ñî ö³àëü íî-âè õîâ íà ³ çà ãàëü íî êóëü òóð íà òå ìà òè êà.
Ìå òà äåí íî ãî áëî êó – äà òè ãëÿ äà ÷àì ³í ôîð ìà ö³þ
ïðî ïî ä³¿ ó ì³ ñò³, êðà ¿ í³ òà ñâ³ ò³, íî âè íè ç ãà ëó ç³ íàó -
êè, îñ â³ òè, ³í øèõ ñôåð ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òå ëå ñå -
ð³à ëè, ïðî ãðà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Âå ÷³ð í³é (ç 18 äî 00 ãîä.) áëîê ³í ôîð ìà ö³é íî-
ðîç âà æàëü íî ãî ìî âëåí íÿ "Ùî ñ³ ñòà ëî?" – ïðÿ ìèé
åô³ð. Íî âè íè, òå ëå ñå ð³à ëè, õó äîæ í³ ô³ëü ìè, ìó çè÷ -
íî-ðîç âà æàëü í³ ïå ðå äà ÷³.

Í³÷ íèé (ç 00 äî 6 ãîä.) – ïðî ãðà ìè í³÷ íî ãî ïå ðå -
ãëÿ äó "Í³÷ íà "Þòà ð³".

Ó ìî äóëü íî-áëî÷ íó ñòðóê òó ðó âõî äÿòü ÿê â áóä í³,
òàê é ó âè õ³ä í³: äè òÿ ÷èé êà íàë, êà íàë ñî ö³àëü íî ãî
ìî âëåí íÿ, âå ÷³ð í³é ³ ðîç âà æàëü íèé êà íà ëè [8].

Òå ëå êîì ïà í³ ºþ "Þòàð" ó 2002 ð. âè ðî áëÿ ëè ñÿ
"Íî âè íè "Þòàð" (7.00, 9.00, 20.40, 23.25 ãîä.) ÷î òè ðè
ðà çè ùî äî áî âî ïî 50 õâè ëèí. Ïî ãî äà – äî 2 õâè ëèí
ó êîæ í³é ïðî ãðà ì³ íî âèí. Ñïîð òèâ í³ íî âè í³ – 30 õâè -
 ëèí, ïîâ òîð ùî òèæ íÿ.

²í ôîð ìà ö³é íå ìî âëåí íÿ ïî êëè êà íå çà äî âîëü íè òè
ïî òðå áè â îïå ðà òèâ í³é ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî ä³¿ ó ì³ ñò³,
Óê ðà ¿ í³, ñâ³ ò³ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ãëÿ äàöü êî¿
àó äè òî ð³¿ êà íà ëó.

"Ãà ðÿ ÷à ë³ í³ÿ" – ñòó ä³é íà ïðî ãðà ìà ó ïðÿ ìî ìó
åô³ ð³, ÿêà âè õî äè ëà äâ³ ÷³ íà òèæ äåíü (õðî íî ìå òðàæ
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40 õâ.). Ïå ðåä áà ÷à ëà ðîç ìî âó âå äó ÷î ãî ç îä íèì àáî
ê³ëü êî ìà ãî ñòÿ ìè ñòó ä³¿ – ïðåä ñòàâ íè êà ìè êå ð³â íè -
öòâà ì³ ñòà, ðà éî í³â, ãî ëîâ íèõ óïðà âë³íü, ÿê³ îá ãî âî -
ðþ âà ëè íàé àê òó àëü í³ ø³, "ãà ðÿ ÷³" ïðî áëå ìè æèò òÿ ì³ -
ñòà. Çà ïðî øó âà ëè ñÿ äëÿ â³ä âåð òî¿ ðîç ìî âè íà çëî áî -
äåí í³ òå ìè ç ãëÿ äà ÷à ìè òà êîæ â³ äî ì³ ïî ë³ òè÷ í³ òà
äåð æàâ í³ ä³ÿ ÷³, â÷å í³, ïî ë³ òî ëî ãè, íà ðîä í³ äå ïó òà òè,
â³ äî ì³ ë³ êà ð³, ïèñü ìåí íè êè, æóð íà ë³ ñòè òî ùî.

"ÒÁ ïðî ÒÁ" – "Òå ëå áà ÷åí íÿ ïðî Òå ëå áà ÷åí íÿ" –
óí³ êàëü íèé äëÿ óê ðà ¿íñü êî ãî òå ëå áà ÷åí íÿ ïðî åêò, ùî
îç íàé îì ëþ âàâ ãëÿ äà ÷³â ç ³ñ òî ð³ ºþ ñòà íî âëåí íÿ òå ëå -
áà ÷åí íÿ âçà ãà ë³ òà óê ðà ¿íñü êî ãî çî êðå ìà. Ïðî ãðà ìà
áó äó âà ëà ñÿ íà îñ íî â³ äî êó ìåí òàëü íèõ çí³ ìàíü.

"Êè ¿â. Óê ðà ¿ íà. Ñâ³ò" – ì³æ íà ðîä íà ï³ç íà âàëü íà
ïðî ãðà ìà (õðî íî ìå òðàæ 30 õâ.). Ïðî ãðà ìà ìà ëà íà
ìå ò³ ôîð ìó âà òè ó ãëÿ äà ÷³â ñè ñòå ìó ïî ãëÿ ä³â íà ïî ä³¿
â ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ïðî âïëèâ öèõ ïî ä³é íà â³ä íî ñè íè
Óê ðà ¿ íè ç ³í øè ìè äåð æà âà ìè, ³í ôîð ìó âàí íÿ ãëÿ äà -
÷³â ïðî ìî æëè âî ñò³ (òó ðè ñòè÷ í³, á³ç íåñ îâ³ òî ùî), ÿê³
âî íè ìà þòü, ïå ðå áó âàþ ÷è çà êîð äî íîì, ïðî ôîð -
ìàëü íî ñò³, ÿêèõ íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òèñü, íà ðåø ò³,
ïðî ³ñ òî ð³þ ³ êóëü òó ðó ³íî çåì íèõ äåð æàâ ÷å ðåç ïðèç -
ìó çâ'ÿç ê³â ç Óê ðà ¿ íîþ. Ïå ðå äà ÷à âè õî äè ëà îäèí ðàç
íà äâà òèæ í³, ïîâ òî ðè – äâ³ ÷³ íà òèæ äåíü.

"Ðà äà" – ³í ôîð ìà ö³é íî-àíà ë³ òè÷ íà ïðî ãðà ìà
(õðî íî ìå òðàæ 30 õâ.), ÿêà ìà ëà íà ìå ò³ çíàé îìè òè
ãëÿ äà ÷³â êà íà ëó ç ðî áî òîþ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè.
Ôàê òè÷ íî – öå ïàð ëà ìåíò ñü êèé ùî òèæ íå âèê, ÿêèé çà
çì³ ñòîì ïå ðåä áàâ àíà ë³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïè òàíü ðî -
áî òè âè ùî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî îð ãà íó äåð æà âè âïðî -
äîâæ òèæ íÿ.

"Àðò-àô³ øà" – êóëü òó ðî ëî ã³÷ íà ïðî ãðà ìà, òå ëå â³ -
ç³é íà õðî í³ êà ìè ñòåöü êî ãî æèò òÿ ñòî ëè ö³ (õðî íî ìå -
òðàæ 30 õâ.). Âèñ â³ò ëþ âà ëà ïî ä³¿ òå àòðàëü íî ãî æèò òÿ òà
ê³ íî ïðî öå ñó, ñòå æè ëà çà ö³ êà âè ìè õó äîæ í³ ìè âè ñòàâ êà -
ìè òà êîí öåð òà ìè êëà ñè÷ íî¿ ìó çè êè. Ïðî ãðà ìà áó ëà
ðîç ðà õî âà íà íà ãëÿ äà ÷³â, íà ëàø òî âà íèõ íà ñåð éîç íó
áå ñ³ äó ïðî àêà äå ì³÷ íå òà àëü òåð íà òèâ íå ìè ñòåö òâî.

"Çî ðÿ íà äî ðî ãà" – àâ òîð ñü êà ïðî ãðà ìà Þð³ÿ
Êðà ñ³ íà, ÿêà äîñ ë³ äæó âà ëà ìà ëî â³ äî ì³ ôàê òè ç æèò -
òÿ âè äàò íèõ ìó çè êàí ò³â ìè íó ëî ãî òà ñó ÷à ñíî ñò³.

"Çó ñòð³ ÷³, äà ðî âà í³ äî ëåþ" – àâ òîð ñü êèé öèêë
ïðî ãðàì Ëå îí³ äà Âîº âî ä³ íà. Àâ òî ðî â³ òà âå äó ÷î ìó
30-õâè ëèí íî¿ ïå ðå äà ÷³ âäà ëî ñÿ çáå ðåã òè íèç êó òå ëå -
ñòð³ ÷îê, ïî ÷è íàþ ÷è ç 1981 ð. Öåé åê ñêëþ çèâ â³í ÿê
ñöå íà ðèñò ïî ºä íó âàâ ³ç ñó ÷à ñíè ìè çí³ ìàí íÿ ìè.

"Ëþ äè íà ñî áà ö³ – äðóã" – ïðî ãðà ìà ðîç âà æàëü -
íî-ï³ç íà âàëü íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ (õðî íî ìå òðàæ 30 õâ.),
ùî ìà ëà íà ìå ò³ îç íàé îìè òè òå ëå ãëÿ äà ÷³â ç îñ íî âà -
ìè ê³ íî ëî ã³¿, îñî áëè âî ñòÿ ìè ð³ç íèõ ïî ð³ä ñî áàê, ðîç -
ïî â³ ñòè ïðî âçà º ìî â³ä íî ñè íè ëþ äåé òà ñî áàê.

Ïðî ãðà ìà "Ôîð ìó ëà 36,6", ìå òà ÿêî¿ – ³í ôîð ìó -
âàí íÿ ãëÿ äà ÷³â ç ìå äè÷ íèõ ïè òàíü, ï³ äâè ùåí íÿ ìå -
äè÷ íî¿ êóëü òó ðè ãëÿ äàöü êî¿ àó äè òî ð³¿. Ïðî ãðà ìà ìà -
ëà êîí ñóëü òà òèâ íî-îñ â³ò í³é õà ðàê òåð, âè õî äè ëà îäèí
ðàç íà òèæ äåíü.

"Ñïîðò "Þòàð" – ùî òèæ íå âèé îãëÿä íî âèí ñòî -
ëè÷ íî ãî ñïîð òó.

"Ùî? Äå? Ïî ÷î ìó?" – ïðî ãðà ìà, ñïðÿ ìî âà íà íà
ôîð ìó âàí íÿ ïåâ íî¿ ãðî ìàäñü êî¿ äóì êè ùî äî ïî ä³é
åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, çà êî íî äàâ ñòâà,
íî âèõ ïî ñëóã, òî âà ð³â, òåõ íî ëî ã³é, ùî ïî ñò³é íî çì³ -
íþ þòü ñÿ, ³ì³ äæó îêðå ìèõ âè ðîá íè ê³â òî ùî.

"ßê íà äî ëî íÿõ", "Íà õâè ë³ óñ ï³õó" – ïðî ãðà ìè,
ùî îç íàé îì ëþ âà ëè ãëÿ äà ÷³â ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ìè – âè ðîá íè êà ìè ÿê³ñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ – òà ³ç
ñà ìîþ ïðî äóê ö³ ºþ öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî ãðà ìè ñòâî -
ðå íî äëÿ ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà.

"Ê³ íî íà òå ëå êà íà ë³" – ðîç øè ðå íå îç íàé îìëåí íÿ
ãëÿ äà ÷³â ç³ çì³ ñòîì ë³ öåí ç³é íî ãî ê³ íî òà â³ äåî ïðî äóê òó.

Ìå òà ïðî ãðàì "Øàíñ", "Ìî ëî ä³æ íà òå ëå â³ ç³é íà
ñëóæ áà" (ÌÒÑ) – âèñ â³ò ëåí íÿ ñî ö³àëü íèõ, ñ³ ìåé íèõ,
ìî ëî ä³æ íèõ ïðî áëåì. Ïðî ãðà ìà "Øàíñ" (ñòâî ðå íà
çà ñïðèÿí íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïðà ö³ Óê ðà ¿ íè) ïî ðó øó âà ëà
ïè òàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ òà ïðà öå âëàø òó âàí íÿ, âè õî äè ëà
(30 õâè ëèí) ðàç íà äâà òèæ í³, "ÌÒÑ" (ñòâî ðå íà çà
ñïðèÿí íÿ Óïðà âë³í íÿ ó ñïðà âàõ ñ³ì'¿ òà ìî ëî ä³ Êè ¿â -
ñüêî¿ ì³ñü êî¿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿) – äî 30 õâè -
ëèí ùî òèæ íÿ [9, 1–5].

Àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî-ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÇÀÒ
"Òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" çà 2001 ð. áóâ çðî áëå íèé íà
ï³ä ñòà â³ íà äà íèõ ð³÷ íèõ ³ êâàð òàëü íèõ áà ëàí ñ³â ³ çâ³ -
ò³â ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, âëàñ íèé êà ï³ òàë. Äëÿ àíà ë³ çó òà êîæ áó ëè âè êî -
ðè ñòà í³ áóõ ãàë òåð ñü ê³ äà í³ íà ÿâ íî ñò³ é ðó õó îñ íîâ íèõ
çà ñî á³â, ³í øèõ àê òè â³â, çî áîâ'ÿçàíü ÿê ó âàð ò³ñ íèõ,
òàê ³ â íà òó ðàëü íèõ ïî êàç íè êàõ, âè ðîá íè ÷³ òà ìà òå -
ð³àëü í³ çâ³ òè.

Òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" ó 2000 ð. îò ðè ìà ëà çà ãàëü -
íèé ïðè áó òîê 362 òèñ. ãðè âåíü, ó òî ìó ÷è ñë³ â³ä ðå -
êëà ìè – 286,1 òèñ. ãðè âåíü, â³ä íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -
íèõ ïî ñëóã – 57,9 òèñ. ãðè âåíü, â³ä çäà ÷³ â îðåí äó
ìàé íà – 16,3 òèñ. ãðè âåíü. Ó 2001 ð. ïðè áó òîê òå ëå -
êîì ïà í³¿ ñòà íî âèâ 502,5 òèñ. ãðè âåíü, çî êðå ìà â³ä
ðå êëà ìè – 385,6 òèñ. ãðè âåíü, â³ä íà äàí íÿ ³í ôîð ìà -
ö³é íèõ ïî ñëóã – 77,5 òèñ. ãðè âåíü, â³ä çäà ÷³ â îðåí -
äó ìàé íà òå ëå êîì ïà í³ÿ îò ðè ìà ëà 22, 2 òèñ. ãðè âåíü
[10, 1–3].

Ó 2000 ð. âè òðà òè òå ëå êîì ïà í³¿ "Þòàð" ñòà íî âè ëè
559,7 òèñ. ãðè âåíü, ó 2001 ð. – 501,6 òèñ. ãðè âåíü
[10, 3].

Ìàé æå 63 òèñ. ãðè âåíü òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð"
ñïëà òè ëà ïî äàò ê³â çà 2000 ð. òà 78,1 òèñ. ãðè âåíü çà
2001 ð. [10, 6]. 20 ÷åð âíÿ 2002 ð. òå ëå êîì ïà í³þ â³ä -
êëþ ÷è ëè â³ä åô³ð íî ãî ìî âëåí íÿ. Íè í³ âî íà ³ñ íóº ó
âè ãëÿ ä³ ïðî äàêøí-ñòó ä³¿ (ïðî äàº âëàñ íó ³í ôîð ìà ö³é -
íó òå ëå ïðî äóê ö³þ ³í øèì òå ëå êîì ïà í³ÿì), àëå òåæ º
çà ñî áîì ìà ñî âî¿ êî ìó í³ êà ö³¿.

Îñ ê³ëü êè íà òå ëå êîì ïà í³¿ "Þòàð" ïðàö þþòü ñî -
ðàò íè êè Ï. Ëà çà ðåí êà, òî ìîæ íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî
âî íà º ÷à ñòè íîþ éî ãî ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³¿.
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Ìîæ íà òà êîæ çðî áè òè ïðè ïó ùåí íÿ, ùî ç 1998 ð.
íà öþ òå ëå êîì ïà í³þ ìàâ ô³ íàí ñî âèé òà ïî ë³ òè÷ íèé
âïëèâ ë³ äåð "Ãðî ìà äè" Ï. Ëà çà ðåí êî, îñ ê³ëü êè â³ä òî -
ä³ ¿¿ î÷î ëþº ÷ëåí ïàð ò³¿ "Ãðî ìà äà", â³ äî ìà åêî íî -
ì³ñò êà Í³ íà Õëóñ. Äî ö³ º¿ ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³¿ âõî äèòü ³
ãà çå òà "Íî âèé ÷àñ", ÿêà º ïàð ò³é íèì ðó ïî ðîì ïàð ò³¿
"Ãðî ìà äà".

ßê ïàð ò³é íå âè äàí íÿ ãà çå òà "Íî âèé ÷àñ" âè õî äèòü
ðàç íà òèæ äåíü íà êëà äîì â 5 òèñ. ïðè ì³ð íè ê³â ç ñ³÷ -
íÿ 1999 ð., äðó êóº çâåð íåí íÿ ë³ äå ðà "Ãðî ìà äè"
Ï. Ëà çà ðåí êà, âè ñòó ïàº ç êðè òè êîþ âëà äè êî ëèø íüî -
ãî ïðå çè äåí òà Êó÷ ìè òî ùî. Çî êðå ìà, â 2002 ð. ãà çå -
òà ïå ðå êî íó âà ëà ÷è òà ÷³â ó íå ïðèé íÿò íî ñò³ ïî ñòà íî âè
Âåð õîâ íî¿ Ðà äè ïðî ïðè ïè íåí íÿ ïîâ íî âà æåíü Ï. Ëà -
çà ðåí êà, îñ ê³ëü êè íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè îá âè íó âàëü -
íèé âè ðîê ³í øî¿ äåð æà âè íå ä³º, óì³ ñòè ëà çà ÿ âó ë³ -
äå ðà "Ãðî ìà äè" ïðî òå, ùî éî ãî ïî ë³ òè÷ íà ñè ëà íå
áðà òè ìå ó÷à ñò³ â ïàð ëà ìåíò ñü êèõ òà ì³ñ öå âèõ âè áî -
ðàõ 2002 ð. [11].

Ó ãà çå ò³ çà êâ³ òåíü 2003 ð. óì³ ùå íî ïðè â³ òàí íÿ
Ï. Ëà çà ðåí êà ç Õðè ñòî âèì Âîñ êðå ñ³í íÿì, íà äðó êî âà -
íî é ñïðî ñòî âàí íÿ îá âè íó âà ÷åíü Ãåí ïðî êó ðà òó ðè
ùî äî ïðè ÷åò íî ñò³ Ï. Ëà çà ðåí êà äî çàìî âëåí íÿ âáèâ -
ñòâà Â. Ãåòü ìà íà, íà 4 ³ 5 ñòî ð³í êàõ – ïî ë³ òè÷ íèé
ïîð òðåò Ï. Ëà çà ðåí êà [12].

Ó âè äàí í³ "Íî âèé ÷àñ" çà âå ðå ñåíü 2005 ð. íà
äâîõ ñòî ð³í êàõ óì³ ùå íî ³í òåðâ'þ ç ë³ äå ðîì Ãðî ìà äè,
äå â³í ïå ðå êî íóº ÷è òà ÷³â ïðî âëàñ íó íå ïðè ÷åò í³ñòü
äî âáèâñòâ Â. Ãåòü ìà íà òà ª. Ùåð áà íÿ ÷å ðåç òå, ùî
í³ áè òî âî íè çà âà æà ëè á³ç íåñ-³í òå ðå ñàì Ëà çà ðåí êà, à
òà êîæ çà ÿ âó Ëà çà ðåí êà ç êðè òè êîþ Ïðå çè äåí òà
Â. Þùåí êà ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ïðî õ³ä íî ãî áàð'ºðà
äëÿ ïî ë³ òè÷ íèõ ïàð ò³é íà ïàð ëà ìåíò ñü êèõ âè áî ðàõ
[13]. Òå ëå êîì ïà í³ÿ "Þòàð" òà ãà çå òà "Íî âèé ÷àñ" ìà -
þòü óñ³ îç íà êè çì³ øà íî ãî òè ïó ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³¿, ÿêó
çà ñôå ðîþ âïëè âó ìîæ íà íàç âà òè ïàð ò³é íîþ, à çà
ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ – çì³ øà íîþ.

Óê ðà ¿íñü ê³ ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³¿ ïå ðå æè âà þòü ïðî -
áëåì í³ ñòà ä³¿ ñâî ãî ôîð ìó âàí íÿ. ßê âèä íî ç àð õ³â -
íèõ äî êó ìåí ò³â òå ëå êîì ïà í³¿ "Þòàð", îñ íîâ íà ïðè ÷è -
íà â³ä ñóò íî ñò³ ïðî çî ðî ñò³ ÇÌ², ÿê³ âõî äÿòü äî ìå ä³ à -
îá'ºä íàíü, ïîâ'ÿçà íà íà ñàì ïå ðåä ç òèì, ùî ó íèõ
ïðèõî âó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îñ íîâ íèõ âëàñ íè ê³â àê -
ö³é, çà ñíîâ íè ê³â ìå ä³ à ï³ä ïðè ºìñòâ. Çàâ äÿ êè òà êèì
äî êó ìåí òàì ìîæ íà çðî áè òè ñè ñòåì íó ñïðî áó àíà ë³ çó
³ñ òî ð³¿ çà ðî äæåí íÿ, îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ
â³ò ÷èç íÿ íèõ ìå ä³à.

ªâðî ïåéñü êà òåí äåí ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî îä íèì
ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ñïî ñî á³â âè æè âàí íÿ ìå ä³ à ï³ä ïðè -
ºìñòâ º øëÿõ äî îá'ºä íàí íÿ â ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³¿. Ñòà -

òóò "Þòàð" íå çàáî ðî íÿº îá'ºä íàí íÿ â êîí öåð íè, ìå -
ä³ à îá'ºä íàí íÿ, êîí ñîð ö³ó ìè, ñî þ çè, êð³ì òî ãî, ÿê
ñâ³ä ÷àòü äî êó ìåí òè, ðî çâè òîê ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³é çíà÷ -
íî çàë åæèòü â³ä òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Àáè ìå ä³à ïî ÷ó âà ëè ñÿ â³ëü íî â åêî íî ì³÷ íî ìó ðî -
çó ì³í í³, íåîáõ³ä íî çìåí øè òè ïî äàò êî âèé òèñê, ÿêèé
çà âà æàº ¿ì íà áó òè ÿê íàé á³ëü øî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñâî áî -
äè, ùî çà áåç ïå ÷óº ïî ë³ òè÷ íó ñâî áî äó.

Äè ñêîì ôîðò íî ïî ÷ó âà ëè ñÿ íà àâ òî ðè òàð íî-îë³ -
ãàð õ³÷ íî ìó åòà ï³ ôîð ìó âàí íÿ ìå ä³ à êîð ïî ðà ö³é îïî -
çè ö³é í³ ìå ä³à. Âëà äà ìî ãëà çíàé òè ÷è ìà ëî ïðè ÷èí
äëÿ òî ãî, àáè ïðè áîð êà òè "íå ñëó õíÿ íå" ìå ä³à. Ó âè -
ïàä êó ç òå ëå êîì ïà í³ ºþ "Þòàð" ïðî ñòî áó ëî â³ä ìî â -
ëå íî â îò ðè ìàí í³ ë³ öåí ç³¿. Õî ÷åòü ñÿ ñïî ä³ âà òè ñÿ, ùî
íå çà áà ðîì êðà ¿ íà ùå ï³ ä³é äå äî ë³ áå ðàëü íî¿ ìî äå ë³
æóð íà ë³ ñòè êè, äå ïðè âàò í³ ìå ä³à íå áó äóòü ðîç ãëÿ äà -
òè ñÿ ÿê çà ñ³á ïî ë³ òè÷ íî ãî òè ñêó, à ò³ëü êè ÿê åôåê òèâ -
í³ ïëàò íè êè ïî äàò ê³â. ßê áè òå ëå êîì ïà í³ÿ áðà ëà
ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ áàí ê³â òà ô³ íàí ñî âî-ïðî ìè ñëî âèõ
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