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Í à ó ê î â ³  ä î ñ ë ³ ä æ å í í ÿ

à çàìîâëåííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç òåëåáà÷å-

ííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ ²íñòèòóò æóðíàë³ñòèêè ïðî-

â³â íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ðåã³î-

íàëüíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òåìàòèêà ñåì³-

íàð³â ñòîñóâàëàñü ï³äãîòîâêè ñòàòåé ³ ñþæåò³â ³ç

ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ðåã³îíàëüíèõ ÇÌÊ.

Àïðîáàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ðîçðîáëåíèõ

ëåêòîðàìè é åêñïåðòàìè äëÿ ñåì³íàð³â [1], ïðî-

âåäåíî íà ñòóäåíòàõ ²íñòèòóòó æóðíàë³ñòèêè äåííî¿ ³

çàî÷íî¿ ôîðì íàâ÷àííÿ. Âñüîãî áóëî îõîïëåíî

63 îñîáè â³êîì â³ä 17 äî 35 ðîê³â. Ç íèõ – 80 %

îñ³á æ³íî÷î¿ ñòàò³, 20 % – ÷îëîâ³÷î¿.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ëåêö³¿ ïðî ºâðî³íòåã-

ðàö³éí³ óñòðåìë³ííÿ Óêðà¿íè íà ñòàâëåííÿ ìîëîä³ äî

ïðîñóâàííÿ Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàñòîñî-

âàíî ìåòîä SWOT-àíàë³çó [2]. 

Àáðåâ³àòóðà SWOT ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðøèõ ë³òåð

àíãë³éñüêèé ñë³â: ñèëà, ñëàáê³ñòü, ìîæëèâîñò³ òà çà-

ãðîçè. Öå øèðîêî âèçíàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº çìîãó

âèâ÷èòè âíóòð³øíº íàëàøòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ (îñî-

áèñòîñò³, ãðóïè) ³ çîâí³øí³é âïëèâ. Ó íàøîìó âèïàäêó

çàâäÿêè SWOT-àíàë³çó ìîæíà âñòàíîâèòè çâ'ÿçîê

ì³æ áà÷åííÿì àóäèòîð³ºþ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñó÷àñ-

íîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ óÿâëåííÿìè ö³º¿ æ

àóäèòîð³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ òà íåáåçïåêè íà øëÿõó

êðà¿íè äî ªÑ. Â³äòàê ìîæíà âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-

íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè ³ â³äêîðèãóâàòè

ñòðàòåã³þ ³íôîðìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ç³ ñòâîðåííÿ

ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ºâðî³íòåãðàö³¿.

Ñòóäåíò³â 1–4 êóðñó ²íñòèòóòó æóðíàë³ñòèêè, ÿê³

ïðîñëóõàëè ìàòåð³àëè òðåí³íãó, ïîïðîñèëè ñêëàñòè

ñïèñîê ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, ìîæëèâîñòåé ³ íåáåçïåê,

ÿê³ ÷åêàþòü Óêðà¿íó íà ºâðî³íòåãðàö³éíîìó øëÿõó.

Çâ³ñíî, ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é íèí³

ïåðåáóâàº êðà¿íà. Çðàçîê àíêåòè íàâåäåíî â òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1.

Çðàçîê àíêåòè äëÿ SWOT-àíàë³çó ïîãëÿä³â

ñòóäåíòñòâà íà ºâðî³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè

Äî òðàäèö³éíèõ äëÿ SWOT-àíàë³çó ÷îòèðüîõ

çàïèòàíü-êâàäðàò³â, ÿê³ ô³êñóþòü óÿâëåííÿ ïðî

ïåðåâàãè-ìîæëèâîñò³-íåäîë³êè-íåáåçïåêè (ñòàòèêà),

äîäàíî çàïèòàííÿ ïðî ïîãëÿäè ëþäèíè íà øëÿõè ïî-

ñèëåííÿ ïåðåâàã ³ ìîæëèâîñòåé òà ì³í³ì³çàö³¿ íå-

äîë³ê³â ³ íåáåçïåê (äèíàì³êà). Êð³ì òîãî, äîäàíî ùå

äâà êâàäðàòè, ÿê³ äàþòü çìîãó îö³íèòè ñòàâëåííÿ

àóäèòîð³¿ äî ìîæëèâèõ ïîçèòèâ³â ³ íåãàòèâ³â, ùî ¿õ

îòðèìàº Óêðà¿íà, íàðåøò³ âñòóïèâøè äî ªÑ

(ïðîãíîç). Òàêèì ÷èíîì, äîòðèìàíî âèìîãè äî ïåðå-
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êîíëèâîñò³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ (â³ääçåðêàëåíî

äîñë³äæóâàíå ÿâèùå ó ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³ é çðîáëåíî

ñïðîáó ñïðîãíîçóâàòè éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê).

Çâ³ñíî, îïèòóâàííÿ íå ïðåòåíäóº íà âñåóêðà¿íñüêå

óçàãàëüíåííÿ. Éîãî ðåçóëüòàòè ìîæíà ïîøèðèòè õ³áà

ùî íà ñòîëè÷íó ñòóäåíòñüêó ìîëîäü ãóìàí³òàðíèõ

ñïåö³àëüíîñòåé.

Â³äïîâ³ä³ ðåöèï³ºíòè íàäàâàëè ó äîâ³ëüí³é ôîðì³

(òàê çâàí³ "â³äêðèò³ çàïèòàííÿ"). Òîìó îáðîáêà â³äïî-

â³äåé ïåðåäáà÷àëà ¿õ êëàñèô³êàö³þ äëÿ ïîëåãøåííÿ

ïîäàëüøî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Ðåçóëüòàò îáðîáêè îòðèìà-

íèõ äàíèõ íàâåäåíî ó òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2.

Ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â – ìàéáóòí³õ æóðíàë³ñò³â äî

ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

ßê ³ âàðòî áóëî î÷³êóâàòè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªâ-

ðîñîþç³ çàáåçïå÷èòü óêðà¿íöÿì â³ëüíå ïîäîðîæó-

âàííÿ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ³ âèñîê³ ñòàíäàðòè

æèòòÿ. Çíà÷íî ìåíøå îïèòàíèõ ìîëîäèõ ëþäåé ö³êà-

âèòü ïîêðàùåííÿ ¿õí³õ ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ ³ çàõèñò

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ç ³íøîãî áîêó, á³ëüøîñò³ îïèòàíèõ íåâ³äîìî, ÿê³

âèìîãè ìàº âèêîíàòè Óêðà¿íà, ùîá ¿¿ ïðèéíÿëè äî

ªÑ. Êð³ì òîãî, ïîøèðåíà äóìêà, ùî "â ªâðîï³ íàñ íå

÷åêàþòü" ³ âñ³ íàø³ çóñèëëÿ ìàðí³.

Ó áàãàòüîõ àíêåòàõ ðåñïîíäåíòè ó ò³é ÷è ³íø³é

ôîðì³ âèñëîâëþâàëè äóìêó, ùî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç

äî Óêðà¿íè ñòàâèòüñÿ çàíàäòî ïðèñê³ïëèâî. Ìîâëÿâ,

³íøèõ îäðàçó ïðèéìàëè. À óêðà¿íö³ ÷èì ã³ðø³? Òîìó

ìè ïîâèíí³ ãîðäî ñõðåñòèòè ðóêè ³ ÷åêàòè, êîëè íàñ

çàïðîñÿòü.

Öå íåïðèºìíà òåíäåíö³ÿ. Ìîæëèâî, ïðîÿâëÿþòü-

ñÿ çàëèøêè äèòÿ÷îãî ³íôàíòèë³çìó â ñâ³äîìîñò³

ìîëîäèõ ëþäåé. À ìîæëèâî, ³ ñâ³ä÷åííÿ âêîð³íåíèõ

ìåíòàëüíèõ íåäîë³ê³â, êîëè ëþäèíà ââàæàº, ùî ¿é

âñ³ íàâêðóãè ùîñü âèíí³. ² öå çàì³ñòü òîãî, ùîá

"çàñóêàòè ðóêàâè" ³ ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ. ×àñòèíó

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà òàêå ñïîæèâàöüêå ñòàâëåííÿ íå-

ñóòü ³ ÇÌ², ÷àñòî-ãóñòî ðîáëÿ÷è íàãîëîñ íà ïðå-

òåíç³ÿõ, ùî ¿õ äî íàñ âèñóâàº ªÑ, íå äåòàë³çóþ÷è

íàø³ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîðîäæóþòü ö³
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ßê³ ïåðåâàãè ìàº Óêðà¿íà, ùî 
äîïîìîæóòü ¿é âñòóïèòè äî ªÑ 
Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ - 52 % 
Äåøåâà ðîáî÷à ñèëà ³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè - ïî 22 % 
Ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, ÷îðíîçåì òà 
íàÿâí³ñòü íàôòî-ãàçîïðîâîä³â - ïî 
17 % 
Ñï³ëüíà ³ñòîð³ÿ, åêîíîì³÷íèé òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë - 
ïî 13 % 
Ïðàãíåííÿ íàñåëåííÿ äî ªÑ òà éîãî 
îñâ³÷åí³ñòü - ïî 9 % 
²íøå – 5 % 
Ó íàñ íåìàº ïåðåâàã –18 % 
ßê ïîñèëèòè ö³ ïåðåâàãè 
Íå çíàþòü â³äïîâ³ä³ - 56 % 
Äîñÿãòè ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ – 
10%, 
Ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ 
ìîæëèâîñò³ – 10 %, 
Äîâåñòè ñïðàâàìè ñâîº ïðàãíåííÿ â 
ªÑ – 10 %, 
Çáåð³ãàòè ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
áóäóâàòè õîðîø³ äîðîãè, ðîçâèâàòè 
àãðàðíèé ñåêòîð, ãàçî- ³ 
íàôòîïðîâîäè, à òàêîæ 
ðåêëàìóâàòè Óêðà¿íó â ªâðîï³ 
ïîáàæàëè - ïî 5 % 
 

ßê³ íåäîë³êè º â Óêðà¿í³, 
ùî çàâàæàþòü ¿é âñòóïèòè 
äî ªÑ 
Íèçüêèé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü 
- 56 % 
Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü – 
52 % 
Êîðóïö³ÿ – 39 % 
Íåâèçíà÷åí³ñòü íàðîäó ³ 
âëàäè ùîäî ïðîñóâàííÿ ÷è â 
ªÑ, ÷è â Ðîñ³þ – 30 % 
Íèçüêà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ – 22 % 
Ïîãàíà âëàäà – 17 % 
Ð³çíèöÿ â ðîçâèòêó êðà¿í, à 
òàêîæ ëèöåì³ðñòâî, 
íåîñâ³÷åí³ñòü, íåòåðïèì³ñòü 
òà ³íø³ ïîãàí³ ÿêîñò³ 
óêðà¿íö³â (ïîãàíèé ìè íàðîä) 
- ïî 13 % 
Íåäîñêîíàë³ñòü ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè, æàõëèâèé ñòàí 
äîð³ã, ñóñ³äñòâî Ðîñ³¿, ïîãàíå 
ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè äåÿêèõ 
êðà¿í ªÑ – ïî 4-5 % 
Òàêèõ îñ³á, ÿê³ á ñêàçàëè, ùî 
íåäîë³ê³â íåìàº, íå 
âèÿâèëîñü. 
 
ßê ì³í³ì³çóâàòè ö³ íåäîë³êè 
Íå çíàþòü - 26 % 
Äàëè òàê³ ðåöåïòè: 
çì³íèòè âëàäó - 30 % (çàêëèê, 
âëàñíå, äî ïîãàíîãî íàðîäó) 
ïîñèëþâàòè åêîíîì³êó òà 
äîâãî-äîâãî â÷èòèñÿ áóòè 
ºâðîïåéöÿìè - ïî 9 % 
äîòðèìóâàòèñü çàêîí³â, 
îäíîçíà÷íî ñïðÿìóâàòè 
ïîë³òèêó äåðæàâè äî âñòóïó 
â ªÑ, øâèäêî âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè, áîðîòèñÿ ç 
êîðóïö³ºþ – ïî 4-5 % 

ßê³ ìîæëèâîñò³ º â Óêðà¿íè, ùîá 
äîñÿãòè âèìîã, ùî ¿õ âèñóâàº ªÑ 
äî êðà¿í-êàíäèäàò³â 
Íå äàëè â³äïîâ³ä³ àáî íå çíàþòü 
ñóòü öèõ âèìîã – 52 % 
Çíîâó çãàäàëè òðóäîâ³ ³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè – 17 % 
×ëåíñòâî â ÑÎÒ ³ ðîçâèíåíó íàóêó 
â³äçíà÷èëè ïî – 9 % 
ñêàçàëè, ùî òàêèõ ìîæëèâîñòåé 
íåìàº – 4 % 

ßê³ íåáåçïåêè ÷åêàþòü íà 
Óêðà¿íó íà øëÿõó âñòóïó 
äî ªÑ 
Íå äàëè â³äïîâ³ä³ – 39 % 
Íåïîðîçóì³ííÿ ÷è íàâ³òü 
êîíôë³êò ç Ðîñ³ºþ – 40 % 
Çðîñòàííÿ ö³í – 20 % 
Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ – 13 
% 
Íåãîòîâí³ñòü íàñåëåííÿ äî 
ºâðîïåéñüêèõ íîðì æèòòÿ ³ 

ßê ðåàë³çóâàòè ö³ 
ìîæëèâîñò³ 
Íå äàëè â³äïîâ³ä³ – 35 % 
Ïîê³í÷èòè ç ïîë³òè÷íèì 
ðîçáðàòîì ³ íàëàãîäæóâàòè 
ñòîñóíêè ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè - 
ïî 22 % 
Ïîë³ïøèòè åêîíîì³êó òà 
ïðàöþâàòè, à íå áàëàêàòè ïî - 
18% 
Áîðîòèñÿ ç êîðóïö³ºþ (êðàñòè 
â ì³ðó) – 13 % 
Ïðîâåñòè âèáîðè – 4 % 
 

³äåíòè÷í³ñòü, áóäóòü âòðó÷àòèñü ó 
íàøå âíóòð³øíº æèòòÿ íà ñâîþ 
êîðèñòü, ªâðîïà çàâîëîä³º 
íàøèìè ðåñóðñàìè òà ìîæëèâèé 
êîíôë³êò ç³ "ñòàðîþ ªâðîïîþ" – 
ïî 3-5 % 
ßê óíèêíóòè öèõ íåáåçïåê 
Íå äàëè â³äïîâ³ä³ 50 % 
Âåñòè ãíó÷êó ³ çâàæåíó ïîë³òèêó 
20 % 
çàõèùàòè ñâ³é ðèíîê àáî ùå ðàç 
ïîäóìàòè, ÷è òðåáà Óêðà¿í³ éòè äî 
ªÑ – ïî 13 % 
æèòè äëÿ ñåáå, à íå äëÿ êîãîñü 
10 % 
ðîç’ÿñíþâàòè íàñåëåííþ ïðàâäó 
ïðî ªÑ – 5% 
óíèêíóòè íåáåçïåê íåìîæëèâî 
ââàæàþòü 8 % 

Ùî ïîçèòèâíîãî ìàòèìå 
Óêðà¿íà, ÿêùî âñòóïèòü äî 
ªÑ 
â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ ªâðîïîþ 
80% 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 50% 
ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó 
ï³äòðèìêó 22% 
ñï³ëüíèé ðèíîê òà ðîçâèòîê 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé – ïî 10-
13% 
ïîêðàùèòüñÿ ³ì³äæ Óêðà¿íè â 
ñâ³ò³ - 9% 
ñòàá³ëüíó ãðîøîâó îäèíèöþ, 
êðàùó ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã 
òà êðàù³ äîðîãè – ïî 3-5% 
 

Ùî íåãàòèâíîãî ìîæå ñòàòèñÿ â 
Óêðà¿í³, ÿêùî âîíà âñòóïèòü äî 
ªÑ 
Ï³äâèùåííÿ ö³í - 39 % 
í³÷îãî íåãàòèâíîãî íå áà÷àòü – 
26 % 
Çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê 
êîíêóðåíö³¿ - 25 % 
Ïðîáëåìè ç Ðîñ³ºþ – 20 % 
Óêðà¿íà ïîïàäå ï³ä âïëèâ ³íøèõ 
êðà¿í ªÑ 13 % 
Çàëó÷åííÿ óêðà¿íö³â äî 
â³éñüêîâèõ ä³é òà âè¿çä ëþäåé ç 
Óêðà¿íè - ïî 9 % 
Ç’ÿâëÿòüñÿ äîäàòêîâ³ îáîâ’ÿçêè ³ 
çðîñòå ðîçðèâ ì³æ áàãàòèìè ³ 
á³äíèìè – ïî 3 % 
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ïðåòåíç³¿. ² çîâñ³ì óíèêàþ÷è ïîÿñíåíü, ùî æ íàì

òðåáà çðîáèòè, ùîá óñóíóòè ïîä³áí³ ïðåòåíç³¿.

Òîáòî, ìàëî æóðíàë³ñòàì ïèñàòè â ñòèë³ "Îé, ÿê

ïîãàíî!" àáî "Îé-îé-îé, ÿê äîáðå!" Æóðíàë³ñòè

ñàì³ ìàþòü ìèñëèòè ³ ðîçð³çíÿòè, ùî ñàìå "ïîãàíî",

÷îìó ïîãàíî, ùî ³ ÿê òðåáà çðîáèòè, ùîá ñòàëî

"äîáðå".

Ï³ñëÿ îáðîáêè é êëàñèô³êàö³¿ â³äïîâ³äåé ¿õ

çàíåñåíî ó ìàòðèöþ SWOT äëÿ âèÿâëåííÿ çâ'ÿçêó

ì³æ ïåðåâàãàìè, íåäîë³êàìè, ìîæëèâîñòÿìè ³

çàãðîçàìè. Çðàçîê ìàòðèö³ SWOT íàâåäåíî â

òàáëèö³ 3.

Òàáëèöÿ 3.

Çðàçîê ìàòðèö³ SWOT

Ó ðîçä³ëè-÷àðóíêè ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â âíîñÿòü óñ³

âèÿâëåí³ ³ êëàñèô³êîâàí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ó

âåðõí³é ÷àñòèí³ ìàòðèö³ ó â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè âíîñÿòü

âèÿâëåí³ òà êëàñèô³êîâàí³ ìîæëèâîñò³ é íåáåçïåêè.

Ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ìè âíîñèëè äî òàáëèö³ íàéõà-

ðàêòåðí³ø³ â³äïîâ³ä³.

Íà ïåðåòèí³ ðîçä³ë³â âèíèêàþòü ÷îòèðè ïîëÿ. Ó

êîæíîìó ç íèõ áóëî ðîçãëÿíóòî âñ³ ìîæëèâ³ ïàðí³

êîìá³íàö³¿ ³ âèä³ëåíî ò³, ÿê³ âàðòî âðàõóâàòè ó âè-

ñâ³òëåíí³ ïðîáëåìè ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè (ÿê ðå-

êîìåíäàö³¿ äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ïðåäñòàâíèê³â ðå-

ã³îíàëüíèõ ÇÌ²). Òîáòî çàñòîñîâàíî òàê çâàíèé

ì'ÿêèé SWOT-àíàë³ç, ïîáóäîâàíèé íà íå÷³òêèõ îö³í-

êàõ, ³ç ðåéòèíãóâàííÿì âèÿâëåíèõ ïàðíèõ êîìá³íàö³é.

Ñòîñîâíî òèõ ïàðíèõ êîìá³íàö³é, ÿê³ âèÿâëåíî â

ïîë³ ÏÅÌ, òðåáà ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàííÿ

ñèëüíèõ ñòîð³í, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìóì â³ääà÷³ â³ä

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïåðåâàã.

Äëÿ ïàð, âèÿâëåíèõ ó ïîë³ ÍÅÌ, òðåáà íàëàøòî-

âóâàòèñÿ òàê, ùîá çàâäÿêè íàÿâíèì ìîæëèâîñòÿì ì³-

í³ì³çóâàòè íàÿâí³ æ íåäîë³êè.

ßêùî âèÿâëåíî ïàðó â ïîë³ ÏÅÍ, òî ñòðàòåã³ÿ ïå-

ðåäáà÷àòèìå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã Óêðà¿íè äëÿ óñó-

íåííÿ íåáåçïåê.

Íàðåøò³ äëÿ ïàð, ÿê³ ç'ÿâèëèñü ó ïîë³ ÍÅÍ, Óêðà¿-

íà ìàº âèðîáèòè òàêó ñòðàòåã³þ, ÿêà á äàëà ìîæëè-

â³ñòü ³ ïîçáóòèñÿ íåäîë³ê³â, ³ ñïðîáóâàòè çàïîá³ãòè

ìîæëèâèì íåáåçïåêàì. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äàíèõ ñòâîðåíî

ìàòðèöþ, íàâåäåíó â òàáëèö³ 4.

Òàáëèöÿ 4.

SWOT-ìàòðèöÿ ïàðíèõ êîìá³íàö³é

(íà äàíèõ îïèòóâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³)

Ó ïîëÿõ ÏÅÌ/ÍÅÌ/ÏÅÍ/ÍÅÍ íàâåäåíî ìîæëèâ³

âàð³àíòè ðîçñòàíîâêè àêöåíò³â ï³ä ÷àñ âèñâ³òëåííÿ

äåÿêèõ àñïåêò³â ºâðî³íòåãðàö³¿. Òàêå âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ó ëþäåé ïîçèòèâíèõ ñòåðåîòèï³â ñïðèÿòèìå

ïîñëàáëåííþ íàÿâíèõ ó íèõ æå íåãàòèâíèõ î÷³-

êóâàíü. Òîáòî òàêå íå÷³òêå ïðè÷èííî-íàñë³äêîâå ìî-

äåëþâàííÿ äàº çìîãó ðåàë³çóâàòè ñóòí³ñòü SWOT-

àíàë³çó, à ñàìå: ïåðåòâîðåííÿ âëàñíèõ ñëàáêîñòåé ó

ñèëó òà óñóíåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê çà

ðàõóíîê âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.

Âñ³ì, õòî ïðîôåñ³éíî çàéìàºòüñÿ ºâðî³íòåãðàö³ºþ,

â³äîìî, ùî ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèíè âèçíà÷àþòüñÿ

åêîíîì³÷íèìè é ãåîïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè, à íå

ªâðî ³í òå ãðàö ³ÿ  î÷èìà ñ òóëåíò ³ â  ² íñ òèòó òó  æóðíàë ³ ñ òèêè

 Ìîæëèâîñò³ 
1. 
2. 

Íåáåçïåêè 
1. 
2. 

Ïåðåâàãè 
1. 
2. 

Ïîëå ÏÅÌ Ïîëå ÏÅÍ 

Íåäîë³êè 
1. 
2. 

Ïîëå ÍÅÌ Ïîëå ÍÅÍ 

 Ìîæëèâîñò³ 
1. Ðîçâèíåíà íàóêà 
2. Ñïðèÿòëèâèé 
êë³ìàò. 
3. Äåøåâà ðîáî÷à 
ñèëà.  
4. Ïðàãíåííÿ 
íàñåëåííÿ äî ªÑ 
5. Åêîíîì³÷íèé òà 
ñ³ëüñüêîãî ñïîäàð-
ñüêèé ïîòåíö³àë.  

Íåáåçïåêè 
1. Ìîæëèâèé êîíôë³êò 
³ç Ðîñ³ºþ. 
2. Çðîñòàííÿ ö³í. 
3. Çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê 
êîíêóðåíö³¿. 
4. Ìîæíà âòðàòèòè 
ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü. 
5. Ç’ÿâëÿòüñÿ äîäàòêîâ³ 
îáîâ’ÿçêè. 

Ïåðåâàãè 
1. Âèã³äíå 
ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ.  
2. Íàÿâí³ñòü 
íàôòî- ³ 
ãàçîïðîâîä³â.  
3. Ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè. 
4. Îñâ³÷åíå 
íàñåëåííÿ. 
5. ×ëåíñòâî â 
ÑÎÒ. 
 

1. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ+ 
åêîíîì³÷íèé òà 
ñ³ëüñüêîãî ñïîäàð-
ñüêèé ïîòåíö³àë = 
ñï³ëüíèé ðèíîê òà 
ðîçâèòîê âëàñíèõ 
ìîæëèâîñòåé. 
2. Âèã³äíå 
ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ+ 
äåøåâà ðîáî÷à ñèëà= 
áóä³âíèöòâî íîâèõ 
äîð³ã 
3. Ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè+ ðîçâèíåíà 
íàóêà=ïîêðàùåííÿ 
ñèòóàö³¿ â åíåðãåòèö³ 
òà â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³. 

1. Íàÿâí³ñòü íàôòî- ³ 
ãàçîïðîâîä³â ì³í³ì³çóº 
ìîæëèâèé êîíôë³êò ç 
Ðîñ³ºþ. 
2. Îñâ³÷åí³ñòü 
íàñåëåííÿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåîð³ºíòóâàòè 
íåêîíêóðåíòíå 
âèðîáíèöòâî. 
3. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ 
çáàëàíñóº çðîñòàííÿ ö³í 
â îäíîìó ñåêòîð³ 
çìåíøåííÿì ö³í â 
³íøîìó. 

Íåäîë³êè 
1. Ð³çíèöÿ â 
ðîçâèòêó 
(íèçüêèé 
åêîíîì³÷íèé 
ð³âåíü). 
2. Ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü. 
3. Êîðóïö³ÿ. 
4. Íåãîòîâí³ñòü 
íàñåëåííÿ äî 
ºâðîïåéñüêèõ 
íîðì æèòòÿ ³ 
ïðàö³. 
5. Æàõëèâèé ñòàí 
äîð³ã. 
6. Ïîãàíå 
ñòàâëåííÿ äî 
Óêðà¿íè 
á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ªÑ. 

1. Ðîçâèíåíà íàóêà ³ 
äåøåâà ðîáî÷à ñèëà ç 
÷àñîì çìåíøàòü 
ð³çíèöþ â ðîçâèòêó. 
2. Ïðàãíåííÿ 
íàñåëåííÿ äî ªÑ 
çìóñèòü éîãî 
ï³äòÿãíóòèñü äî 
ºâðîïåéñüêèõ íîðì 
ïðàö³ é çìåíøèòè 
êîðóïö³þ. 
3. Ñïðèÿòëèâèé 
êë³ìàò + äåøåâà 
ðîáî÷à ñèëà 
ïðèâàáëÿòü á³ëüøå 
ºâðîïåéö³â 
â³äâ³äóâàòè Óêðà¿íó, 
à öå ñïðèÿòèìå 
ïîêðàùåííþ ¿õíüîãî 
ñòàâëåííÿ äî íàñ. 

1. Ïîë³òè÷íó 
íåñòàá³ëüí³ñòü ³ 
ìîæëèâèé êîíôë³êò ³ç 
Ðîñ³ºþ ìîæíà 
âèð³øèòè, çîêðåìà, 
øëÿõîì îáðàííÿ 
íåêîðóìïîâàíî¿, 
âèâàæåíî¿ âëàäè. 
2.Íåêîíêóðåíòíîçäàòí³
ñòü â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ 
íàñåëåííÿ ìîæíà 
ïîäîëàòè ðîçâèòêîì 
îñâ³òè ³ íàóêè 
3. Ðîçâèâàþ÷è êðàù³ 
ðèñè íàö³îíàëüíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ ³ 
âèêîð³íþþ÷è "ñîâêîâ³" 
íîðìè æèòòÿ ìîæíà 
ïîêðàùèòè ñòàâëåííÿ 
ªÑ äî Óêðà¿íè  



áóäóþòüñÿ íà ñèìïàò³ÿõ/àíòèïàò³ÿõ ÷è àëüòðó¿çì³.

Ñèòóàö³ÿ ç ìîæëèâèì âõîäæåííÿì íàøî¿ êðà¿íè äî

ªÑ íå âèíÿòîê. Õî÷à, ñë³ä âèçíàòè, ùî íàøå ãåî-

ïîë³òè÷íå é åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êîíòðàâåðñ³éíå. Ç

ãåîïîë³òè÷íîãî ïîãëÿäó ÷ëåíñòâî âíàñë³äîê âäàëîãî

ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè áóëî á âèã³äíå

äëÿ ªÑ. Àáè íå ðåâíîù³ Ðîñ³¿, ç ÿêîþ ªâðîï³

ñâàðèòèñÿ – öå øêîäèòè âëàñíèì ºâðîïåéñüêèì

³íòåðåñàì. Ç îãëÿäó íà åêîíîì³êó òàêîæ ïîëîæåííÿ

íåîäíîçíà÷íå: ç îäíîãî áîêó Óêðà¿íà – âåëèêèé

ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê, à ç ³íøîãî – êîðóïö³ÿ, íèçüêà

êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå äî òîãî æ

âñ³ëÿêî íàìàãàºòüñÿ âè¿õàòè æèòè ³ ïðàöþâàòè â

"ñòàðó ªâðîïó".

Çâ³ñíî, ìè ñåáå ââàæàºìî íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ

ºâðîïåéñüêî¿ ³ñòîð³¿ é êóëüòóðè, à îòæå, ïðàãíåìî

òóäè ïîâåðíóòèñÿ. Ç íàøîãî ïîãëÿäó öå í³áè é

ïðàâîì³ðíî. Àëå íå çàâàäèëî á ïîö³êàâèòèñü, ÷è òàê

ñàìî ââàæàº ªâðîïà. Êð³ì òîãî, âëàäà çà âñ³ ðîêè

íåçàëåæíîñò³ òàê ³ íå âèðîáèëà ºäèíèõ ïîçèö³é ó

ïèòàííÿõ âñòóïó äî ÍÀÒÎ òà ³íòåãðàö³¿ ó ªÑ. Íà

â³äì³íó, äî ðå÷³, â³ä óñ³õ êðà¿í ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî ¿õ

ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî ïðèéíÿëè äî ªÑ. Êðà¿í, ÿêèì

ìè òàê çàçäðèìî ³ íà ÿê³ âêàçóºìî ïàëüöåì "ñòàð³é

ªâðîï³": ÷îìó, ìîâëÿâ, âè ¿õ âçÿëè ï³ä ñâîþ

ïàðàñîëüêó, à íàñ – í³. Òîìó ³ íå âçÿëè, ùî ìè ùå

é äîñ³ çàëèøàºìîñü ïîñòðàäÿíñüêîþ, à íå ºâðîïåé-

ñüêîþ äåðæàâîþ.

Îçíàêàìè öüîãî º â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ïîãëÿäó ³

ïîë³òèêóìó, ³ íàñåëåííÿ íà íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè,

â³äñóòí³ñòü ñïðàâæí³õ ñîö³àëüíèõ é åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì, â³äñóòí³ñòü ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè (òå, ùî ó íàñ

º íà öüîìó ì³ñö³, â ªâðîï³ ñïðàâæíüîþ ñóäîâîþ âëà-

äîþ ââàæàòèñÿ íå ìîæå). Íàòîì³ñòü º çàáàãàòî êî-

ðóïö³¿, çàáàãàòî ãàñåë, çàáàãàòî âèìîã ³ î÷³êóâàíü. ²

ìàëî ñïðàâ ³ ðåàëüíîãî ñàìîðîçâèòêó.

×è çíàéîì³ íàñåëåííþ Óêðà¿íè ç âèìîãàìè, ÿê³

ñë³ä âèêîíàòè, ùîá ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî âñòóï äî

ªÑ? À öå æ ñàí³òàðí³ âèìîãè, ñòàíäàðòè äîâê³ëëÿ,

ñîö³àëüíà ñôåðà, åíåðãåòèêà, àãðîñåêòîð ³ õàð÷îâà

ïðîìèñëîâ³ñòü, â³éñüêîâ³ ïèòàííÿ, òîðã³âëÿ, çâ'ÿçîê,

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêî-

íîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêîãî òîùî. Íà êîæåí íàïðÿì

ïîòð³áåí ñâ³é àëãîðèòì âèêîíàííÿ ³, âëàñíå, ñàìå âè-

êîíàííÿ. À öå ðîêè ðîáîòè. À òóò ñâ³òîâà ô³íàíñîâà

³ âíóòð³øíÿ ïîë³òè÷íà êðèçè... Âèíèêàþòü îá´ðóíòî-

âàí³ ñóìí³âè ó íàø³é âíóòð³øí³é ñòàá³ëüíîñò³, à îòæå,

³ â ïîñë³äîâíîñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ óñòðåìë³íü. ² âñå-

òàêè ºâðî³íòåãðàö³ÿ ðóõàºòüñÿ, áî øëÿõ ó ïðî-

òèëåæíîìó ªâðîï³ íàïðÿìêó – öå òóïèê. Ìè öå âæå

ïðîõîäèëè ³ çíàºìî, ÿê æèâåòüñÿ â ðàäÿíñüêî-³ìïåð-

ñüêîìó ðàþ. Óêðà¿í³ âêðàé ïîòð³áí³ áåçïåêà, äîá-

ðîáóò ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü, à äîñÿãòè öüîãî ìîæíà ëèøå

ðàçîì ³ç ªÑ.

Ïðè öüîìó ðîëü çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ íå-

îö³íåííà ó âèñâ³òëåíí³ âñ³õ öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³

â íàëàøòóâàíí³ íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòèâíó ðîáîòó é

ïîçèòèâíå ºâðîìàéáóòíº. Ïðè öüîìó ðîçìîâà ç

÷èòà÷åì ìàº áóòè â³äâåðòîþ, áî ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä

ìîæå âèêëèêàòè äîâ³ðó ³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà

ïðîöåñ ºâðî³íòåãðàö³¿. À çàâäàííÿ ÇÌÊ íà öüîìó

åòàï³ – ïîøèðåííÿ ñï³ëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé,

ñòàíäàðò³â ³ íîðì, íàëàøòóâàííÿ ëþäåé íà ñïîê³éíó,

óñâ³äîìëåíó, íàïîëåãëèâó ïðàöþ. 

Àäæå â³äîìî: ëþäñüêèì ñïðèéíÿòòÿì ìîæíà

êåðóâàòè, ÿêùî çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ îäí³

ïîâ³äîìëåííÿ ïîñèëþâàòè, à ³íø³ – ïîñëàáëþâàòè.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà (ùîïðàâäà íà ïîð³âíÿíî

êîðîòêèé òåðì³í) çìîäåëþâàòè ó ñâ³äîìîñò³ íà-

ñåëåííÿ ïîòð³áíó ðåàëüí³ñòü. Ïðîòå ïðîòÿãîì

òðèâàëîãî òåðì³íó ñïðèéíÿòòÿì êåðóâàòè ñêëàäíî.

Öå ìîæóòü ðîáèòè ëèøå ÇÌ², ÿê³ ìàþòü ñò³éêó ïîçè-

òèâíó ðåïóòàö³þ ó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ [2].

Öÿ ðåïóòàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ

ðîê³â ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òîãî, ùî ñïîæèâà÷ çíàº ïðî

êîíêðåòíó ãàçåòó (ïðîãðàìó), ùî ãîâîðÿòü ïðî íå¿

éîãî áëèçüê³ ³ çíàéîì³ (ðåôåðåíòíà ãðóïà), ùî ïðî

íå¿ ïèøóòü ³íø³ ÇÌ², ÿêèé ó ÷èòà÷à º äîñâ³ä (ÿêùî º)

îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ãàçåòîþ òîùî. ² ÿêùî ó

ïàì'ÿò³ ÷èòà÷à º íåãàòèâí³ ñïîãàäè ïðî ãàçåòó (íåïå-

ðåâ³ðåíà ³íôîðìàö³ÿ, â³äêðèòà áðåõíÿ, çàìîâí³ ñòàò-

ò³…), òî ³ äîâ³ðè äî ¿¿ ïóáë³êàö³é íå áóäå.

Çà äàíèìè ð³çíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ëþäè

íå äóæå äîâ³ðÿþòü ÇÌ² é ÷àñòî-ãóñòî íàëàøòîâàí³

ñïðèéìàòè áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ, îïóáë³êîâàíó â ïðå-

ñ³, ðàä³î ÷è ÒÁ, ÿê ðåêëàìíî-çàìîâíó. Îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ òåëåâ³ç³éíèõ íîâèí, ÿêèì ö³ëêîì ÷è

á³ëüøîþ ì³ðîþ äîâ³ðÿþòü ïåðåâàæíî ëþäè ñòàðøî-

ãî ïåíñ³éíîãî â³êó (ÿêèì ïîíàä 60–70 ðîê³â). Äî ðå-

÷³, ö³ äàí³ ìàþòü ñòðèâîæèòè ÇÌ², ÿê³ ëþáëÿòü

"äæèíñó". Óâàãà, ïàíîâå! Çàðîáëÿþ÷è ñüîãîäí³ ãðóá³

ãðîø³ òà íåãàòèâíó ðåïóòàö³þ, âè ðóáàºòå ñóê, íà

ÿêîìó ñèäèòå. Ðèçèêóºòå çíèêíóòè ç ðèíêó, êîëè

â³ä³éäå ñòàðøå ïîêîë³ííÿ. À ùå ðàí³øå âàì

ïåðåñòàíóòü çàìîâëÿòè ðåêëàìó, îñê³ëüêè ëþäè

ñòàðøîãî â³êó ðåêëàìîäàâöÿì ìàëî ö³êàâ³. Äî òîãî æ

ëþäñüêå ñïðèéíÿòòÿ ìàº ïåâíó ³íåðö³þ, ³ ïîøêîäèòè

ðåïóòàö³þ ïðîñò³øå, í³æ ¿¿ â³äíîâèòè.

Àëå ÿêùî ãàçåòà çàñëóæèëà ÷èòàöüêó äîâ³ðó, ÿê-

ùî ñïîæèâà÷ çâèê, ùî öÿ ãàçåòà ïóáë³êóº çâàæåíó,

ïåðåâ³ðåíó ³íôîðìàö³þ, à íå "â³äðîáëÿº çàìîâëåí-

íÿ", òî öå ñàìå òå âèäàííÿ (êàíàë, ïðîãðàìà), äî

ÿêî¿ âàðòî çâåðòàòèñÿ ³ç ðîçì³ùåííÿì ³íôîðìàö³¿

ïðî ºâðî³íòåãðàö³þ.

² òóò íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà æàíðî-

âî¿ á³äíîñò³: ïèòàííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ ÷àñò³øå ìîæíà

çóñòð³òè ëèøå â îô³ö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, ïðåñ-ðå-

ë³çàõ òà ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿõ. ²íø³ ³íñòðóìåíòè âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ñëàáî. Äî òîãî æ ³ ïðåñ-ðåë³ç ãàçåòÿð³

÷àñòî ïåðåäðóêîâóþòü ñëîâî â ñëîâî, à ïèñàí³ âîíè,

ÿê ïðàâèëî, ñóêîííîþ êàíöåëÿðñüêîþ ìîâîþ. Æóð-

íàë³ñòè í³áè çàáóëè, ÿê ¿õ â÷èëè íà ëåêö³ÿõ ³ç
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³ñòîð³þ, äðàìó, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Òîä³ ó ëþäåé

ç'ÿâëÿºòüñÿ ö³êàâ³ñòü äî ïóáë³êàö³¿, áî âîíà "âèáè-

âàºòüñÿ ç ðÿäó", íå ñõîæà íà ïîò³ê "çàêàçóõè", à îòæå,

ðîçì³ùåíà â í³é ³íôîðìàö³ÿ âàðòà äîâ³ðè. Á³ëüøå

òàêèõ ìàòåð³àë³â – ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ ÇÌ², à îòæå,

ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà òðèâàë³ ñòîñóíêè ç àóäèòîð³ºþ.

Ùîïðàâäà, òàêà ðîáîòà ïîòðåáóº çóñèëü. Çâ³ñíî,

ëåãøå ³ ïðîñò³øå ïåðåäðóêóâàòè ñóõó îô³ö³éíó ³í-

ôîðìàö³þ àáî çàìîâíó ñòàòòþ é îòðèìàòè ãðîø³. À

ïðî òå, ùî ñòàíåòüñÿ çàâòðà, íåõàé äóìàº õòîñü ³í-

øèé. Íàïðèêëàä, âëàñíèê ÇÌ². Öå éîìó ïîòð³áíà ðå-

ïóòàö³ÿ ãàçåòè, áî â³í ñüîãîäí³ âêëàäàº êîøòè ³ õî÷å

çàâòðà îòðèìàòè ïðèáóòîê. Öå â³í ìàº çíàòè, ùî

ðåïóòàö³ÿ ãàçåòè, äîâ³ðà àóäèòîð³¿ é ³íâåñòèö³¿ â³ä

ðåêëàìîäàâö³â – ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ðå÷³. Ïðîòå çà íè-

í³øí³õ óìîâ ÇÌ² ñòâîðþþòüñÿ íå ñò³ëüêè çàðàäè ïðè-

áóòêó, ñê³ëüêè çàðàäè îë³ãàðõ³÷íî-ïàðò³éíèõ ö³ëåé,

àáî çàðàäè ï³àðó öåíòðàëüíî¿ ÷è ì³ñöåâî¿ âëàäè íà

êîøòè ïëàòíèê³â ïîäàòêó. Òîìó ³ ìàºìî òå, ùî

ìàºìî.

Ìàáóòü, íå âàðòî äîâãî äîâîäèòè, ùî âñ³ìà

ñïðàâàìè, ÿê³ âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ïåâíèõ

ãàëóçÿõ (â òîìó ÷èñë³ é ó ãàëóç³ ºâðî³íòåãðàö³¿),

ìàþòü çàéìàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³îíàëè. Êðàùå –

ó ñï³âïðàö³ ç åêñïåðòàìè. Òîìó âàðòî øèðøå âèêî-

ðèñòîâóâàòè ³íòåðâ'þ ç òàêèìè ëþäüìè.

Ð³çíèöþ ì³æ ïðîôåñ³îíàëàìè é åêñïåðòàìè ìîæ-

íà ïîÿñíèòè òàê. Ïðîôåñ³îíàë ïðåêðàñíî îð³ºíòóºòü-

ñÿ â êîíêðåòí³é ñôåð³. ² ìîæå ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ

ïåðåäáà÷àòè ïîâåä³íêó â³äïîâ³äíèõ îá'ºêò³â â ìåæàõ

ä³¿ çàêîí³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ö³º¿ ñôåðè. Åêñïåðò –

öå òåæ ïðîôåñ³îíàë, àëå ÿêèé äî òîãî æ ðîçóì³º

õàðàêòåð âïëèâó çîâí³øí³õ (äî äàíî¿ êîíêðåòíî¿

ñôåðè) ÷èííèê³â. Áî â ñâ³ò³ "âñå âïëèâàº íà âñå". ²,

ÿê íàñë³äîê, åêñïåðò ìîæå ç³ çíà÷íî á³ëüøîþ éìî-

â³ðí³ñòþ ïåðåäáà÷èòè ðåàëüíó ïîâåä³íêó îá'ºêò³â ö³º¿

ñôåðè â çíà÷íî á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ñèòóàö³é. Îñê³ëüêè

áåðå äî óâàãè íå ëèøå ä³þ âíóòð³øí³õ çàêîí³â, à é

âïëèâ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Áî åêñïåðò ïîñò³éíî â³ä-

ñòåæóº äèíàì³êó ð³çíèõ îá'ºêò³â ³ç ñóì³æíèõ ñôåð òà

çâ'ÿçêè ì³æ íèìè.

Îòæå, åêñïåðò åðóäîâàí³øèé, í³æ ïðîôåñ³îíàë,

îñê³ëüêè â³í îð³ºíòóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ñóì³æíèõ ãàëó-

çÿõ. À ïðîôåñ³îíàë ãëèáøèé çà åêñïåðòà ó ñâî¿é

êîíêðåòí³é ãàëóç³. ²íøèìè ñëîâàìè, åêñïåðò çíàº, ùî

çà ïåâíèõ óìîâ ùîñü ìàº ñòàòèñÿ, à ïðîôåñ³îíàë

çíàº, ÿê öå â³äáóâàòèìåòüñÿ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèñâ³ò-

ëåííÿ ïðîáëåì ºâðî³íòåãðàö³¿ â ðåã³îíàëüíèõ ÇÌÊ

ïîòð³áíà ñïåö³àëüíà ïðîãðàìà. Âîíà á ìàëà ïåðåä-

áà÷àòè ìîí³òîðèíã ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó (1–3 ðîêè)

ÿê ïóáë³êàö³é íà ºâðîòåìàòèêó, òàê ³ äèíàì³êè ñïðèé-

íÿòòÿ àóäèòîð³ºþ ïðîöåñó ºâðî³íòåãðàö³¿.

Ãîëîâíå, ùîá âèñâ³òëþþ÷è öå ïèòàííÿ, ðå-

ã³îíàëüí³ ÇÌ² ïîâ'ÿçóâàëè íàñë³äêè ºâðî³íòåãðàö³¿ ç

ïîòðåáàìè îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, êîíêðåòíî-

ãî ðåã³îíó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Öå ñòèìóëþâàòè-

ìå ëþäåé äî àêòèâíîñò³, çàëó÷àòèìå ¿õí³ çíàííÿ,

ìîæëèâîñò³, âíóòð³øí³ ìîòèâè, íàäèõàòèìå íà ä³ÿëü-

í³ñòü çàäëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – áåç-

ïå÷íîãî, ñòàá³ëüíîãî, çàìîæíîãî æèòòÿ â ñï³ëüíîìó

ºâðîïåéñüêîìó äîì³.
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