
���
�

DGPLQLVWUDWLRQ�� WKH� VWXG\� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV� GRFXPHQWV�� WKH� UHVXOWV� RI� WKH� LQVWLWXWLRQ�
H[WHUQDO�HYDOXDWLRQ��

7KH� SURSRVHG� WHFKQLTXH� SURYLGHV� D� FRQVLVWHQW� DQG� KROLVWLF� YLVLRQ� WKDW� KDV� EHFRPH� D� EDVLF�
VWUDWHJ\�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ��

.H\� ZRUGV�� JLIWHGQHVV�� LQWHOOHFWXDOO\� JLIWHG� VWXGHQWV�� XQLYHUVLW\� HGXFDWLRQ�� HGXFDWLRQDO�
HQYLURQPHQW��GHYHORSLQJ�SRWHQWLDO��DVVHVVPHQW�WHFKQLTXH��
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɜ�
ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɠɢɬɬɹ��

ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɇɨɪɚɥɶɧɿɫɧɿ� �ɟɬɢɱɧɿ�� ɿ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɿ� �ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɽ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɚ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�
ɪɚɯɭɧɤɭ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɜɫɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɭ� ɫɮɟɪɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀʀ�
ɠɢɬɬɽɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɚɦɨɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��

�� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɟɧɫɿ� ɠɢɬɬɹ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ��
ɪɨɡɜɢɬɨɤ��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɠɢɡɧɢ��

ɗɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ� �ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� ɚ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ� ɜ� ɤɨɪɧɟ� ɢɡɦɟɧɹɸɬ� ɜɫɸ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɠɢɡɧɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��

��ɨɞɚɪɟɧɧɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɦɵɫɥɟ�ɠɢɡɧɢ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
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. ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� � ɐɹ� ɝɪɭɩɚ� ɩɨɬɪɟɛ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ�
ɹɤ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ� �ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɢɩ��� ɬɚɤ� ɿ�



���
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ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� �ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɹɤ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ��� Ɂɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɜɚɝɨɦɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɜɢɳɭ�ɫɯɨɞɢɧɤɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� Ɉɬɠɟ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɿɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�
ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɢɠɱɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ�� ɭ�
ɩɿɡɧɚɧɧɿ��ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɭ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ��

,

, . ɉɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ� ɩɪɢɣɲɥɨ� ɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ� ɡ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɛɭɬɬɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɍ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɠ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɱɚɥɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�� ɳɨ� ɧɟ�
ɦɨɝɥɨ� ɧɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ʀɯ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɦɿɠ�
ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɹɤɚ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɿ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɽ�ɩɟɜɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ���Ⱥɥɟ�ɫɚɦɟ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨɬɪɟɛɢ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɢɫɹ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ��
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɨɠɧɚ�
ɧɚɜɟɫɬɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɨɬɪɟɛ�ȿ��Ɏɪɨɦɚ�����ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ��ɭ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�����
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɞɨɥɚɧɧɿ�ɩɚɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɜɨɪɟɧɧɸ�����ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɭɤɨɪɿɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɿ� ɜ� ɛɪɚɬɟɪɫɬɜɿ�� ��� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɜ� ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ�
ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɸ�����ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ�ɞɥɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɿ�
ɫɜɿɬɨɦ�>��@���

Ⱦɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɣ�
ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɜɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ� ɬɟɡɢ�� ɳɨ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɽ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��
ȼɫɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɿɲɢɦ� ɞɥɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɫɬɚɜɚɥɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɜɿɬ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ�� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ�
ɫɦɢɫɥɨɦ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�>��������@���

ȱɡ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɿ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��
ɋɜɨʀ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɜɿɧ� ɪɨɛɢɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɱɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ��©Ʌɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɬɢɦ��ɱɢɦ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ��Ʌɸɞɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɢɪɨɞɿ�� ɐɸ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɧɚɡɜɚɬɢ�
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸª� >���� ɫ����@�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɪɨɛɢɜɫɹ�
ɜɢɧɹɬɨɤ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜɢɳɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ��©ȯ�ɥɸɞɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɬɹɝ�ɞɨ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɽ�ɡɧɚɱɢɦɿɲɢɦ�
ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ��Ȳɯ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɣ� ɹɤ�



���
�

ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɚ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹª�>����ɫ����@��

Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ� ɿ� ɞɨɜɿɪɨɸ� ɞɨ�
ɫɜɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ�ə�� ɹɤɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��©ȿɥɶ�Ƚɪɟɤɨ��ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɡɿ�
ɫɜɨʀɯ� ɪɚɧɧɿɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɦɚɛɭɬɶ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɜ�� ɳɨ� ©ɯɨɪɨɲɿ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ� ɬɚɤ� ɧɟ�
ɩɢɲɭɬɶª�� Ⱥɥɟ� ɜɿɧ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɜɿɪɹɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɠɢɬɬɹ�� ɜɥɚɫɧɢɦ�
ɩɨɱɭɬɬɹɦ�� ɳɨɛ� ɡɭɦɿɬɢ� ɣ� ɧɚɞɚɥɿ� ɜɢɪɚɠɚɬɢ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɭ��
Ƀɦɨɜɿɪɧɨ��ɜɿɧ�ɦɿɝ�ɫɤɚɡɚɬɢ��©ɏɨɪɨɲɿ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɩɢɲɭɬɶ��ɚɥɟ�ɹ�ɩɢɲɭ�ɬɚɤª��
Ⱥɛɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡ� ɿɧɲɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� � ȿɪɧɟɫɬ� ɏɟɦɿɧɝɭɟɣ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɜ�� ɳɨ�
©ɯɨɪɨɲɿ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɩɢɲɭɬɶª��Ⱥɥɟ��ɧɚ�ɳɚɫɬɹ��ɜɿɧ�ɩɪɚɝɧɭɜ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�
ɛɭɬɢ� ɏɟɦɿɧɝɭɟɽɦ�� ɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɱɢʀɦɨɫɶ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɯɨɪɨɲɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ�� Ɂɞɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ȿɣɧɲɬɟɣɧ� ɩɪɨɹɜɥɹɜ� ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɭ� ɡɚɛɭɞɶɤɭɜɚɬɿɫɬɶ� ɡ�
ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ��ɳɨ�ɯɨɪɨɲɿ�ɮɿɡɢɤɢ�ɬɚɤ�ɹɤ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸɬɶ��Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�
ɩɿɬɢ�ɡ�ɧɚɭɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɡɢɤɢ��ɜɿɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɚɝɧɭɜ�
ɛɭɬɢ�ȿɣɧɲɬɟɣɧɨɦ��ɞɭɦɚɬɢ�ɩɨ�ɫɜɨɽɦɭ��ɛɭɬɢ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɸ«ª�>����ɫ�����@��

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɞɨɜɿɪɿ� ɿ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɹɤ� ɞɨ� ɫɚɦɨɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ�
Ɉ�Ɏ��Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɚ��ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�� �©əɤ�ɩɨɯɿɞɧɚ�
ɜɿɞ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɬɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɟ��ɰɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ±� ɲɥɹɯɨɦ� ɱɭɬɬɽɜɢɯ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɶ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ±� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��
ɤɨɬɪɚ� ɧɚɞɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɧɨɫɿɸ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ±� ɲɥɹɯɨɦ�
ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�ɬɚ�ɫɦɢɫɥɨɝɟɧɟɡɭ�ɬɚ��ɧɚɪɟɲɬɿ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�±�
ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨɝɨ�©əª��ɹɤɟ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɨɨ��ɚɛɨ� ɿɞɟɨɝɟɧɟɡɭ�ɧɚɫɢɱɭɽ�
ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɯ��ɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɯ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�
ɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɦɚɽ�� ɨɤɪɿɦ� ɫɜɨɝɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɢɹɜɭ�� ɰɿɥɤɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɞɭɯɨɜɧɿ� ɬɚ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ±� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɛɨ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɥɸɞɢɧɨɸª� >���
ɫ�������@��

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɭɫɬɚɥɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɳɟ�ɧɟ�
ɫɤɥɚɥɨɫɹ�� ɇɚɣɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿɲɟ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɟ�
Ⱦ�Ɉ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜɢɦ�� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɞɨ� ɞɟɹɤɨʀ� ɦɿɪɢ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�
ɩɪɢɪɨɞɭ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ȼɩɥɢɜ�ɫɨɰɿɭɦɭ�ɧɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ�� ɚɥɟ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɜɚɪɬɨ�
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ��
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��ɇɚɜɟɞɟɧɚ�
ɧɢɠɱɟ� ɫɯɟɦɚ� ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɯɟɦɢ�Ⱦ�Ɉ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ� >�@�� Ƀɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɰɿɥɤɨɦ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɤɥɚɞɤɚɦɢ�ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɚɥɟ�ɽ� ɫɭɬɬɽɜɿ�
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɞɢɜ��ɬɚɛɥɢɰɸ�����

Ɇɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɹɤ�ɬɢɩɨɜɿ��ɫɩɿɥɶɧɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�
ɧɢɯ�� ɦɨɦɟɧɬɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɹɫɤɪɚɜɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɫɜɿɬ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�



���
�

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣ� �ɡɚ� Ƚ��Ɉɥɩɨɪɬɨɦ��� ɩɨɫɬɚɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ��
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨɸ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɚɯ�� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ�� Ƚ��Ɉɥɩɨɪɬ� ɩɢɫɚɜ�� ©Ɇɢ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɦɨ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹ� �ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ��
ɬɨɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɪɢɫɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɫɨɛɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɩɿɞ�ɹɤɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɩɿɞɝɚɧɹɸɬɶª�>����ɫ�����@��

�
 1. 

�ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ�
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ��Ⱦ�Ɉ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜ�

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɿ�
ɫɜɿɬɨɦ�

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ�

ɉɨɫɬɿɣɧɨ�
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�

ɇɟɡɦɿɧɧɚ�
�

©Ɇɿɧɥɢɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶª���ɨɞɧɿ�ɣ�ɬɿ�
ɠ�ɫɚɦɿ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢ�
ɩɟɪɟɝɪɭɩɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�
ɫɜɿɣ�ɪɟɝɭɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�

ɋɢɥɶɧɨ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
�

ɇɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�
�

ȼɢɛɿɪɤɨɜɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�����ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��
���ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��
ɤɨɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟ�ɽ�ɡɧɚɱɢɦɨɸ�
ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���

’ ©ȼɫɟɪɟɞɢɧɿª� ©Ɂɡɨɜɧɿª� ©ȼɫɟɪɟɞɢɧɿª�

©ɒɬɨɜɯɚɸɬɶª� ©ɉɪɢɬɹɝɭɸɬɶª� Ɂɚɞɚɸɬɶ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

Ⱦɨ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�

ɍ�ɛɚɠɚɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�

ɍ�ɛɚɠɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨ�
ɦɨɠɥɢɜɚ�

ɇɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɇɟɦɨɠɥɢɜɚ�

Ɂɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�
ɭɦɨɜɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ�

ȱɞɟɚɥ��ɦɨɞɟɥɶ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ���

ɍɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɥɚɫɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɋɭɫɩɿɥɶɧɿ� ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�

�
Ɍɢɩɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�

ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȼɚɠɥɢɜɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���

. Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɹɤɨɸ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɨɩɟɪɭɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��



���
�

ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɢɱɟɪɩɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ��ɹɤɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɥɢɫɹ�ɛ�ɧɟ�
ɡ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɜɡɚɝɚɥɿ�� ɧɟ� ɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ� ʀʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɡ�
ɨɤɪɟɦɢɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɚɛɨ�ɠ�ɡ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ��ɡ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ʀɦ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�ɿ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� �ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�� ɐɹ�
ɦɟɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ��
�� ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɬɪɟɛ��ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�

ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���
�� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
�� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ɳɨ�

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɨɤɪɟɫɥɢɜ� Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤ�� ©ɍ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ��ɚ�ɣ�ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶɫɹ��ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɢɳɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�� ɚ� ɡɝɨɞɨɦ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɿª� >��� ɫ�����@�� ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɽ� ɬɜɨɪɱɨɸ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ��
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɉɪɨɞɭɤɬ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɪɿɡɧɹɜɫɹ� ɛ�
ɧɨɜɢɡɧɨɸ�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɨɜɢɯ� ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɬɚɤɬɢɤ� ɱɢ� ʀɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ��
ɧɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɿɣ�� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� Ɉɬɠɟ�� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɠɟ�
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɣ�ɡ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ���

ɐɿɧɧɿɫɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɚɤɬɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�
ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹ� ɛɭɞɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɨɸ�� ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ� ɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ�� Ȳɯ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɚɦ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɩɿɞɧɿɦɚɸɱɢ� ʀʀ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɣ� ɧɨɜɿ� ɪɿɜɧɿ�� Ʉ�Ɉ��Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ� ɿ� Ɍ�ɇ��Ȼɟɪɟɡɿɧɚ� ɩɢɲɭɬɶ��
©ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɥɢɲɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɋɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�±�
ɰɟ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� �ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɬɜɨɪɱɢɦ�ɱɢɧɨɦª�
>���ɫ����@��Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ� ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ� ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ�� ɡ� ɧɟɸ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ȳʀ� ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɱɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɡɚ�
Ʉ�Ʉ��ɉɥɚɬɨɧɨɜɢɦ��� ɿ�ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ʀʀ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɱɢ�
ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�Ɋɟɮɥɟɤɫɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɯ��ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɫɜɿɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɍ�
ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ� ʀʀ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɚ�



���
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ɜɿɞɬɚɤ� ±� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɦɚɝɚɧɶ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɧɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ��
Ʉɨɠɟɧ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɚɤɬ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ�ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɚɤɬɚɯ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

�

�
�
Ȼɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɜ� ɠɢɬɬɿ�

ɤɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɭɩɚɽ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɤɨɥɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɜɠɟ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ�� ɳɨ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� >�@�� Ɂɜɿɫɧɨ��
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɢɜɚɽ��ɛɨ��ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɧɨɜɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ��Ⱥɥɟ�
ɦɟɬɚɤɨɝɧɿɰɿʀ�� ɳɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɜɫɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɿɽɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�� ɨɤɪɿɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɿ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɿ� ɩɪɨ�ɪɟɚɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ� �ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ��� ɚ� ɡɝɨɞɨɦ�±�
ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɫɜɿɬɨɛɭɞɨɜɢ��Ʌɸɞɢɧɚ�ɡɚɦɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɧɚɞ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ʀɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɞ� ɫɟɧɫɨɦ� ɫɜɨɽʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɉɨɪɭɱ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ©ɹɤ"ª�� ©ɭ� ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ"ª�� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
©ɧɚɜɿɳɨ"ª�� ©ɞɥɹ� ɱɨɝɨ"ª�� ©ɹɤɢɣ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɫɟɧɫ"ª�� Ɉɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�
ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɜɿɬɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ʀɣ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ�ʀʀ�
ɜɥɚɫɧɚ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɫɟɧɫ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚɫɬɚɽ� ɩɟɪɿɨɞ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɿ� ɪɨɡɞɭɦɿɜ�� ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

ɉɟɪɟɥɨɦɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�� ɧɚ�
ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɪɢɜɭ� ɜɿɞ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɰɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ� ɫɟɛɟ� ɬɚ� ɫɟɧɫɭ� ɫɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ��
ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ�
ɿɧɬɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�
ɬɜɨɪɱɢɯ��

Ⱦɥɹ� ɬɜɨɪɱɨ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɽ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɬɪɟɛ��
ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ�� Ƚɪɭɩɭ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�
ɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�



���
�

ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɬɜɨɪɱɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɥɹ� ɬɜɨɪɱɨ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ��ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ��ɭ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭ�ɫɟɧɫɿ�ɠɢɬɬɹ�>��@��

ɐɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ�ɡɜɭɡɢɬɢ�ɤɨɥɨ�
ɩɨɲɭɤɿɜ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɢɪɿɡɧɹɽ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɪɟɲɬɢ��Ⱥ�ɜɠɟ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɭɠɱɨɦɭ� ɤɨɥɿ� ɧɟ� ɨɛɿɣɬɢɫɹ� ɛɟɡ� ɿɞɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɹɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ��ɚɥɟ�ɣ�ɱɢ�
ɧɟ� ɽɞɢɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ�� ©«�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɽ� ɥɢɲɟ� ɧɚ�
ɩɨɫɬɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɜɨɧɚ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɪɢɫɢ�
ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɜɠɟ�ɩɪɨɜɡɚɽɦɨɞɿɹɥɢ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɿ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ��ɬɚɤɭ��
ɳɨ� ɫɚɦɨɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɫɢɫɬɟɦɭª� >���� ɫ�����@�� Ʉɨɠɧɚ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɠɢɬɬɹ� ɣ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ���

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɞɥɹ�
ɿɧɲɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ�� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɟ� ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɿɧɲɬɟɣɧɨɦ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɹɤ� ɬɜɨɪɰɹ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɠɢɬɬɹ�� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɿ� ɟɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� >��@�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�Ʉ�Ɉ��Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɨɸ�ɿ�Ⱥ�ɇ��ɋɥɚɜɫɶɤɨɸ��©���ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɿ� ɫɚɦɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɿɞɧɟɫɬɢɫɹ� ɞɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ� ɣɨɝɨ�� ɜɢɣɬɢ� ɡɚ�
ɦɟɠɿ� ɣɨɝɨ� ©ɫɢɬɭɚɰɿɣª�� ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɩɪɨɹɜ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɠɢɬɬɹ�� ��� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ��
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ��ɤɪɚɫɢ�����ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɬɪɚɝɿɱɧɟ��ɿɪɨɧɿɱɧɟ��ɤɨɦɿɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧ�����
ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɜɢɳɭɸɬɶ�ɥɸɞɢɧɭ�ɧɚɞ�ɯɨɞɨɦ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ��ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɣ�
ɟɬɢɱɧɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɞɨɛɪɚ�ɿ�ɡɥɚ�����ɟɬɢɱɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ� ©ɛɥɢɠɧɶɨɝɨª� ɿ� ©ɞɚɥɶɧɶɨɝɨª�� ���ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ�� ɥɸɞɟɣ��
ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɟ�>����ɫ���@��

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ� ɰɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɜɿɞ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɿɣ��ɳɨ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɞɨ� ɜɱɢɧɤɿɜ�� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�
ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɧɟ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɨɥɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɞɨ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ��
©ɋɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɹɤɨɸ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɱɢ�ɧɿ��ɹɤ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɟɜɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��� ɰɟ� ɜɢɛɿɪ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɠɧɿɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀª�>���ɫ����@��

ȼɥɚɫɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ��ȿɬɢɱɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɩɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ�� ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɜɨɧɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɞɨɥɚɬɢ�ɰɿɧɧɿɫɧɭ�ɪɨɡɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ�ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɜɨɪɱɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɪɨɹɜɿɜ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� Ʉɨɪɨɬɤɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɬɟɡɢ���



���
�

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɢ� � ɰɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɥɸɞɟɣ� ɡɞɚɬɧɚ� ɩɨɦɿɱɚɬɢ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɛɚɱɚɬɶ� ɿɧɲɿ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɳɨɞɨ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɬɨɱɧɿɲɿ� ɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɛɭɜɚɸɬɶɫɹ��ȼɨɧɢ� ɥɟɝɲɟ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɧɨɜɟ� ɿ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ� ɿɡ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ� ɣ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�� Ⱦɥɹ� ɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɟɡ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�ɣ�ɫɬɪɚɯɭ�ɩɟɪɟɞ�
ɧɟɜɿɞɨɦɿɫɬɸ�� Ȳɦ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� �� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ� ɧɚ�
ɡɧɚɣɨɦɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ� ɣ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɠ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɿ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɚɡɭ���

Ʌɸɞɢ� ɡ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɨɤɿɣɧɨ� �
ɥɸɞɫɶɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɿ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɹɤ� ɰɟ� ɽ� ɜ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɿ�
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɹɦɢ��ɥɟɝɤɨ�ɦɢɪɹɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɣ�ɱɭɠɢɦɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ��ɫɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�
ʀɯ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤ� ɞɚɧɿɫɬɶ�� ȼɨɧɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ�
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɧɟ� ɞɨ� ɞɨɥɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�� ɐɿ� ɥɸɞɢ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɿ� ɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɩɪɚɜ�� ɹɤɢɦ� ɜɨɧɢ�
ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɠɢɬɬɹ�� ɐɟ� ɧɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɱɢ� ɧɟɜɚɠɥɢɜɢɯ�
ɦɨɦɟɧɬɿɜ�� Ȳɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɲɜɢɞɲɟ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ��
ɧɿɠ�ɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ���

Ʌɸɞɢ�� ɡɞɚɬɧɿ� ɞɨ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�� � ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ�� ɹɤɨɸ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ə�� ȼɨɧɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɚɥɟɤɨɫɹɠɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��

� ±� ɳɟ� ɨɞɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�� ɇɚɜɿɬɶ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ� ɫɟɪɟɞ� ɥɸɞɟɣ�� ɜɨɧɢ� ɜɦɿɸɬɶ� ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɿ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɫɜɨʀɯ�ɪɨɡɞɭɦɚɯ�ɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɯ���

� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɧɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɡɚ� ɧɚɝɨɪɨɞɢ�� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɩɪɟɫɬɢɠ��

ɋɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɥɸɞɢ� ɡɞɚɬɧɿ� ɞɨ� �ɦɿɫɬɢɱɧɢɯ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�� ɞɨ�
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɯ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ�� ɟɤɫɬɚɡɭ� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɱɢ�
ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɿ�ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ�ɬɜɨɪɿɜ��

Ⱦɥɹ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� � ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɛɭɬɢ�ɣɨɦɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ��ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɫɟɛɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɸ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��

� �ɞɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ� ɪɟɥɹɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɜɦɿɧɶ�� ȼɨɧɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ�
ɜɱɢɬɢɫɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɦɭ��ɱɢɦ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɫɚɦɿ���

� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɸ�� ɚɥɟ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɿ� ɝɥɢɛɢɧɨɸ�� ɍ� ɧɢɯ� ɦɚɥɨ� ɞɪɭɡɿɜ�� ɿ� ɦɚɥɨ� ɯɬɨ� ɦɨɠɟ�
ɜɿɞɱɭɬɢ�ɧɚ�ɫɨɛɿ�ʀɯɧɸ�ɥɸɛɨɜ��ɐɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɸ�ɿ�ɫɢɦɩɚɬɿɽɸ�ɞɨ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɪɿ�ʀɯ�ɨɬɨɱɭɸɬɶ��

ȼ� � ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɥɸɞɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɲɭɱɿ�� Ȳɦ� ɧɟ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ� ɞɨɛɪɨ� ɜɿɞ� ɡɥɚ��
©Ɇɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɰɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɫɬɪɨɝɢɣ�



���
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ɟɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɿ� ɞɿɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��
ɋɚɦɨ�ɫɨɛɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ʀɯ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɛɪɨ�ɿ�ɡɥɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɭɠɟ�ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ�
ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢª�>����ɫ�����@��

ɋɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɥɸɞɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɢ� ɜɢɛɭɞɨɜɿ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɦɿɠ� �� ȼɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɰɿɧɭɸɬɶ� ɲɥɹɯ� ɞɨ� ɰɿɥɿ� ɿ�
ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɢ�ɹɜɧɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɰɿɥɹɦ��

ɍ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ .� Ȳɦ� ɧɟ�
ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ� ɠɨɪɫɬɨɤɿ�� ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɿ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɠɚɪɬɢ��
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɭɦɨɪɭ��

� ±� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɚ� ɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ��ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɍ� ɧɢɯ�ɦɟɧɲɟ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�� ɜɨɧɢ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɿɲɿ� ɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɲɿ�� ɧɿɠ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ��
ɋɯɨɠɟ��ɳɨ�ʀɦ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɰɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ���

�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ�ɩɪɢ�ɫɜɨʀɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɟɠɚɬɶ�ɡɚ�ɦɨɞɨɸ��ɚɥɟ�ɬɟɪɩɢɦɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɬɢɯ�ɭɦɨɜɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɛɟɡ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ��ȼɨɧɢ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɽ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡɝɥɭɡɞɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ�� ɬɨɦɭ� ɧɟ� ɛɭɧɬɭɸɬɶ�� Ʉɟɪɭɸɬɶɫɹ�
ɫɤɨɪɿɲɟ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ��

�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɞɜɨɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɑɟɪɟɡ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɨɬɨɱɟɧɧɸ�
ɡɚɧɚɞɬɨ� ɪɿɡɤɢɦɢ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɠɨɪɫɬɨɤɢɦɢ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɜɱɢɧɤɚɯ�� Ⱥ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɧɭɪɟɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɜɚɬɢ�ɧɟɡɿɛɪɚɧɢɦɢ��ɜɬɪɚɱɚɬɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɝɭɦɨɪɭ�ɿ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ��

�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɫɟɛɟ�� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ��
ɉɨɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�
ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɧɚ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ�
ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ©ɇɚɣɡɧɚɱɢɦɿɲɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ��ɳɨ�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�� ɐɟ� ɜɿɪɧɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɜɨɝɨ�ə��ɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ə�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��ȯ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�Ȼɪɚɦɫ��ɨɞɢɧ�Ɋɟɧɭɚɪ��
ɨɞɢɧ�ɋɩɿɧɨɡɚ��ɇɚɲɿ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ��ɹɤ�ɦɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢɫɹ��ɦɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɠ�
ɫɨɛɨɸ�� ɿ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɢɯ�±�ɹɫɤɪɚɜɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɹɤɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɩɥɭɬɚɬɢ� ɧɿ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɿɧɲɨɸ�� ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ�� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ�
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ��Ȳɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɫɢɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ��ɧɿɠ�ɭ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɞɧɚɤ� ɜɨɧɢ� ɤɪɚɳɟ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɿ� ɤɪɚɳɟ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ȼɨɧɢ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɚɸɬɶ�ɬɢɩɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɞɭ��ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɧɨɫɿɹɦɢ�
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿª�>����ɫ���������@��

�ɉɪɢ� � ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɫɬɚɽ� ɹɤ�
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɚ�ɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ��ɧɢɠɱɿ� ɿ�



���
�

ɜɢɳɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�� ɚ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɿɣ�� ɹɤ� ɩɪɢ�
ɧɟɜɪɨɡɚɯ��

Ɋɟɚɥɿɡɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ�
ɫɜɨɛɨɞɢ� ɭ� ɬɜɨɪɱɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ��
Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɨɥɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ� ɿ� ɬɜɨɪɱɨ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� Ʉ��Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� Ʉ��Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɢɣ�
ɜɜɚɠɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭɜɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɛɚɠɚɧɶ��ɩɨɬɪɟɛ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ�� ©ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɹ� ɦɨɠɭ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ��©ɰɟ�ɦɨʀ�ɫɬɪɚɯɢª��©ɭ�ɦɟɧɟ�ɬɚɤɚ�ɩɚɦ
ɹɬɶª��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɧɚɸ��
ɳɨ�ɜɨɧɢ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɹ�� ɚ�ɥɢɲɟ�©ɦɨʀª�� ɿ� ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɦɨɠɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ��
Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ʀɯ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ�� ɹ� ɦɨɠɭ� ʀɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�� ɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɭɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦ� ɧɢɦɢª� >���� ɫ����@�� Ɍɟ�� ɳɨ� ɧɟ�
ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭɜɚɬɢ�� ɿ� ɽ� ©ɿɧɬɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� əª�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�� ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɽ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

Ʉɨɥɢ� ɠ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ�
ɥɸɞɢɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� �ɩɨɬɹɝɚɦɢ���
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ©ɞɟɝɪɟɫɿɹª� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɿɧɬɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�� ɩɟɪɟɫɬɚɽ� ɞɿɹɬɢ� ©ɜɿɞ� ɫɟɛɟª��Ⱦɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ� ɿ�
©«ɜɢɦɨɝɢ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɡɧɨɜɭ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ʀʀ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ�
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɞɿʀ�� ɚ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ� ʀɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ�
ɤɚɦɿɧɶ��ɳɨ�ɥɟɠɢɬɶ�ɧɚ� ɞɨɪɨɡɿ�� ±� ɫɜɨɽɸ�ɜɚɝɨɸ�� ɬɜɟɪɞɿɫɬɸ� ɿ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɸª� >����
ɫ����@��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ±� ɰɟ�
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɜɨɛɨɞɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɭ� ɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� Ⱦɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɰɸ� ɩɨɬɪɟɛɭ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɟɬɢɱɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɹɤɟ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɥɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɝɪɭɩɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ��ɬɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɹɤɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɧɢɦɢ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��

ɋɟɪɟɞ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ�
ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ�� ɉɪɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɞɨ� ɡɦɿɧ�
ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɹɞɪɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ�� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�� ɽɞɧɿɫɬɶ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɟɜɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɥɢɲɟ� ɭɦɨɜɧɨ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ�
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��

ɍ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ȿ��ȿɪɿɤɫɨɧɚ�� Ʉɪɢɡɢ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɜɿɯɚɦɢ� ɿ�
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ɍɜɨɪɱɨ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɜ�
ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ȿ��ȿɪɿɤɫɨɧɨɦ��
©«ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚ�



���
�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞ�ɨɰɿɧɸɽ�ɫɟɛɟ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɿɧɲɿ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ�ɫɨɛɨɸ� ɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɧɚɱɢɦɨʀ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ��ɜ�
ɬɨɣ� ɫɚɦɢɣ� ɱɚɫ� ɜɿɧ� ɨɰɿɧɸɽ� ʀɯ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɶɨɝɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɜɿɧ�
ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɫɟɛɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɿ�ɡ�ɬɢɩɚɦɢ��ɳɨ�ɽ�ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨª�>����
ɫ���@��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɢɩɢ� ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɰɿɣ� ɰɢɬɚɬɿ� ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�� ɛɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɹɤ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�
ɜɚɥɿɞɢɡɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿɫɬɸ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�
ɞɨ�ʀɯ�ɤɨɥɚ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɚɥɿɞɢɡɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɝɪɭɩɚɦɢ� �ɟɬɧɿɱɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��� Ⱥɥɟ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɜɫɟ� ɠ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɟ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ�� ɜ� ɹɤɿɣ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� �ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ��ɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɚ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ��ɹɤɢɣ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɫɚɦɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�
ȿ��Ɏɪɨɦɚ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɚɛɨ�ɠ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�>��@�

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɦ� ɥɸɞɹɦ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ�
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀɦ�ɡɦɨɝɭ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɚɦ�
ɩɪɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ©Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɫɟɛɟ� �ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ©əª�� ɐɟ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ� ©ɤɪɢɡɚ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿª� ±� ɡɜɢɱɚɣɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɞɥɹ� ɸɧɨɫɬɿ�� Ɉɞɧɚɤ� ɜɨɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɬɪɭɞɧɸɽ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�
ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹª�>���ɫ����@��

ȼɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��
ɹɤɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɰɟ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɿ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɫɨɬɟɧɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɜɨɽɸ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�� ɧɟ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɧɚ�
ɧɟɝɚɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɰɟ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɜ� ɹɤɿ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� Ɍ�Ɇ��Ȼɭɹɤɚɫ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ� ɰɸ� ɪɨɥɶ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�
ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��©ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ�ɫɬɚɧɟ�
ɬɢɦ� ɹɞɪɨɦ�� ɬɿɽɸ� ɜɢɳɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɨɸ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɽɸ�� ɡ� ɹɤɨʀ� ɛɭɞɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɜɫɹ�
ɫɜɿɞɨɦɚ�ɪɟɝɭɥɹɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ���ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɬɢɦ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ�
ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�� ɬɢɦ� ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢɦ� ɞɡɟɪɤɚɥɨɦ�� ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɩɥɨɞɢ� ɰɿɽʀ�
ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��ɳɨɛ�ɜɱɚɫɬɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢª�>���ɫ���@���

Ʉ��Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɢɣ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɞɜɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɭ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭ�ɫɟɧɫɿ�ɠɢɬɬɹ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɥɸɞɢɧɢ��Ʉ��Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɢɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɥɹ�
ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ©Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɹ� ɧɚɡɢɜɚɸ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�� ɹɤɢɣ��
ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ� ɩɫɢɯɿɱɧɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɛɚɠɚɧɶ��
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ� ɫɟɧɫɨɦ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹª� >���� ɫ����@�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ�
ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɭɠɟ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɤɨɥɨ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ�



���
�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶª��ɚɥɟ�ɞɨ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɧ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɛɟ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ��

əɤ��ɜɥɭɱɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɜ�ȼ��Ɏɪɚɧɤɥ��ɦɢ�ɧɟ�ɜɢɛɢɪɚɽɦɨ�ɫɟɧɫ�ɧɚɲɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��
ɚ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɽɦɨɫɹ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ�� Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ�� ɳɨ� ɧɟ� ɡɜɢɤɥɢ�
ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ� ɦɢɫɥɢɬɢ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�� ɰɹ�
ɡɧɚɯɿɞɤɚ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɮɪɭɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɿ� ɥɨɝɨɧɟɜɪɨɡɭ�� Ɉɛɞɚɪɨɜɚɧɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɳɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�
ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ��Ɉɛɞɚɪɨɜɚɧɿ�ɥɸɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɣ��ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�
ɦɨɪɚɥɶɧɿɫɧɢɦɢ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ� ɫɟɧɫ�ɠɢɬɬɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�� ɛɟɡ�
ɩɪɢɧɢɡɥɢɜɢɯ�� ɧɿɜɟɥɸɸɱɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɤɥɿɲɟ� ɱɢ� ɬɪɢɜɨɠɧɨʀ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨʀ�
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɟɧɫɿ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ�
ʀɯɧɿɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ȼɢɫɨɤɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ�� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ��
ɡɜɢɱɤɚ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ� ±� ɰɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ʀɯɧɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɫɦɢɫɥɢ� ɽ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�� ɳɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɦɟɠɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�� � ȼɨɧɢ� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɿɫɰɟɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɿɣ�ɧɢɦ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɜɿɬɭ��ɣɨɝɨ�ɪɨɥɥɸ�ɿ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɥɸɞɫɬɜɚ��

Ɉɩɢɫɚɧɿ� Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ� ɛɭɬɬɽɜɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ±� ɿɫɬɢɧɚ�� ɤɪɚɫɚ�� ɞɨɛɪɨ�� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��
ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧ��±�ɞɥɹ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɿɞɟɚɥɚɦɢ�ɱɢ�
ɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ±� ɰɟ� ɪɟɚɥɶɧɿ�� ɱɢɧɧɿ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ�� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɚ�
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɫɬɨɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɜɚɥɿɞɢɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ��
�

��ȿɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɬɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� Ɂ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ�
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ�
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɢɠɱɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ�� ɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɿ�� ɭ�
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ��

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ��� ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞ�
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɹɰɿɸ� �ɡɚ�
Ʉ��Ɉɛɭɯɨɜɫɶɤɢɦ��� ��� ɟɬɢɱɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɥɸɞɢɧɿ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɱɢ� ʀɯ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ� �ɡɚ�
ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɿɧɲɬɟɣɧɨɦ��� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ�
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɡɚ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ���

Ɉɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ��
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜ� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� Ȳʀ� ɧɚɣɫɬɿɣɤɿɲɨɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ� ɽ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɦɿɧɢ�� ɧɚ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɐɿɧɧɿɫɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɜɨɪɱɢɯ��ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ���

ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɫɟɧɫɿ� ɠɢɬɬɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ��



���
�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɽ� ʀʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ�� ��� ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ����ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ����

�� Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ�Ʉ�Ⱥ���Ȼɟɪɟɡɢɧɚ�Ɍ�ɇ��ȼɪɟɦɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɠɢɡɧɢ���Ʉ�Ⱥ��Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ��Ɍ��
ɇ��Ȼɟɪɟɡɢɧɚ��±�ɋɉɛ���Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������±�����ɫ��

�� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ� Ɉ�Ɏ�� ɋɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɟɬɢɱɧɢɣ� ɜɢɦɿɪ�� ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ���Ʌɸɞɢɧɚ�� ɋɭɛ¶ɽɤɬ�� ȼɱɢɧɨɤ�� Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɬɭɞɿʀ� ��Ɂɚ� ɪɟɞ��
ȼ�Ɉ��Ɍɢɬɚɪɟɧɤɚ��±�Ʉ���Ʌɢɛɿɞɶ��������±�ɋ��������

�� Ȼɭɹɤɚɫ� Ɍ�Ɇ�� Ɉ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ʋ���ɋɟɪɢɹ�����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�
ɋ����������

�� ȼɚɫɢɥɸɤ�Ɏ�ȿ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ���Ɏ�ȿ��ȼɚɫɢɥɸɤ��±�Ɇ���ɆȽɍ��������±�����ɫ��
�� ɗɪɢɤɫɨɧ� ɗ�� � ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɸɧɨɫɬɶ� ɢ� ɤɪɢɡɢɫ� ���ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ� ��ɋɨɫɬ��

Ʌ�Ȼ��ɒɧɟɣɞɟɪ��±�Ɇ��ȼɨɪɨɧɟɠ��������±�ɋ����������
�� Ɂɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ�� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɬɟɨɪɿɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �� Ɂɚ� ɪɟɞ��

ȼ�Ɉ��Ɇɨɥɹɤɨ��Ɉ�Ʌ��Ɇɭɡɢɤɢ��±�ɀɢɬɨɦɢɪ��ȼɢɞ�ɜɨ�Ɋɭɬɚ��������±�����ɫ��
�� Ʉɨɫɬɸɤ�Ƚ�ɋ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ���Ƚ�ɋ�Ʉɨɫɬɸɤ��

±�Ʉ���Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɲɤɨɥɚ��������±�����F��
�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ⱦ�Ⱥ��Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ���Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɵɬɢɟ��

ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ���ɥɟɬɢɸ� ɫɨ� ɞɧɹ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ� Ⱥ�ȼ�� Ȼɪɭɲɥɢɧɫɤɨɝɨ�� ������ ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� �� Ɉɬɜ�� ɪɟɞ��� Ⱥ�Ʌ�� ɀɭɪɚɜɥɟɜ�� ȼ�ȼ��
Ɂɧɚɤɨɜ��Ɂ�ɂ��Ɋɹɛɢɤɢɧɚ��±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɉ�ɊȺɇ��������±�ɋ���������

�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� Ⱦ�Ⱥ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɫɦɵɫɥɚ�� ɉɪɢɪɨɞɚ�� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ��±�Ɇ���ɋɦɵɫɥ��������±�����ɫ��

��� Ɇɚɫɥɨɭ�Ⱥ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ���Ⱥɛɪɚɯɚɦ�Ɇɚɫɥɨɭ���ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�
����ɫ��

��� Ɇɭɡɢɤɚ�Ɉ�Ʌ��ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɜɨɪɱɨ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
��Ɉ�Ʌ��Ɇɭɡɢɤɚ� ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ�ɋ�� Ʉɨɫɬɸɤɚ� ɇȺɉɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� Ʉ��� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� ©Ɏɟɧɿɤɫª�� ������ ±�
Ɍ�ɏȱȱ��±�ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ��±�ȼɢɩɭɫɤ�����±�ɋ������������

��� Ɉɛɭɯɨɜɫɤɢɣ� Ʉ�� Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɜɥɟɱɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ��Ʉɚɡɢɦɟɠ�
Ɉɛɭɯɨɜɫɤɢɣ��±�ɋɉɛ���Ɋɟɱɶ��������±�����ɫ��

��� Ɉɥɩɨɪɬ�Ƚ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ���Ƚɨɪɞɨɧ�Ɉɥɩɨɪɬ��±�Ɇ���ɋɦɵɫɥ��������
±�����ɫ��

��� Ɉɫɜɿɬɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɋ�Ɉ��
ɋɟɦɟɧɨɜɚ��Ɉ�Ʌ��Ɇɭɡɢɤɚ��Ⱦ�Ʉ��Ʉɨɪɨɥɶɨɜ�ɬɚ� ɿɧ�� ��Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɋ�Ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜɨʀ��±�Ʉ��Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ��
ȱɦɟɤɫ�ɅɌȾ��������±�����ɫ��

��� Ɋɨɞɠɟɪɫ�Ʉ�Ɋ��ȼɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ��Ʉɚɪɥ� Ɋ�� Ɋɨɞɠɟɪɫ�� ±�Ɇ���
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�©ɉɪɨɝɪɟɫɫª��©ɍɧɢɜɟɪɫª��������±�����ɫ��

��� Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɋ�Ʌ��Ȼɵɬɢɟ�ɢ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ� ��ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�� ±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��
������±�����ɫ��

��� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ� Ɍ�Ɇ�� ɀɢɬɬɽɜɢɣ� ɫɜɿɬ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɿ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɛɭɞɟɧɧɨɫɬɿ� �� Ɍ�Ɇ��
Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ��±�Ʉ���Ⱦɉ�ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�©Ʌɢɛɿɞɶª��������±�����ɫ���

��� Ɏɪɚɧɤɥ�ȼ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɫɦɵɫɥɚ��ɋɛɨɪɧɢɤ���ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ɢ�ɧɟɦ��Ⱦ�Ⱥ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��Ɇ�ɉ��
ɉɚɩɭɲɚ��ȿ�ȼ��ɗɣɞɦɚɧɚ��±�Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��������±�����ɫ��

��� Ɏɪɨɦɦ�ɗ��Ɂɞɨɪɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ���ɗɪɢɯ�Ɏɪɨɦɦ��±�Ɇ���ȺɋɌ��ȺɋɌ�Ɇɨɫɤɜɚ��ɏɪɚɧɢɬɟɥɶ��������±�
����ɫ��

�
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��� $EXO
KDQRYD�.�$���%HUH]LQD�7�1��9UHPMD�OLFKQRVWL� L�YUHPMD�]KL]QL���.�$��$EXO
KDQRYD��7��1��
%HUH]LQD��±�63E���$OHWHMMD��������±�����V��

��� %RQGDUHQNR� 2�)�� 6XE¶ɽNWQɿVW
� MDN� HWLFKQLM� YLPɿU�� X� SRVKXNDK� YɿWFKL]QMDQRʀ� WUDGLFɿʀ� X�
SVLKRWHUDSɿʀ� ��� /MXGLQD�� 6XE¶ɽNW�� 9FKLQRN�� )ɿORVRIV
NR�SVLKRORJɿFKQɿ� VWXGɿʀ� �� =D� UHG�� 9�2��
7LWDUHQND��±�.���/LEɿG
��������±�6��������

��� %XMDNDV�7�0��2�SUREOHPDK�VWDQRYOHQLMD�FKXYVWYD�VDPRLGHQWLFKQRVWL�X�VWXGHQWRY�SVLKRORJRY����
9HVWQLN�0RVNRYVNRJR�XQLYHUVLWHWD��±�������±�ʋ���6HULMD�����3VLKRORJLMD��±�6����������

��� 9DVLOMXN�)�(��3VLKRORJLMD�SHUH]KLYDQLMD���)�(��9DVLOMXN��±�0���0*8��������±����V��
��� -HULNVRQ�-H���,GHQWLFKQRVW
��MXQRVW
�L�NUL]LV����,GHQWLFKQRVW
��+UHVWRPDWLMD���6RVW��/�%��6KQHMGHU��±�

0��9RURQH]K��������±�6����������
��� =GɿEQRVWɿ�� WYRUFKɿVW
�� REGDURYDQɿVW
�� WHRUɿMD�� PHWRGLND�� UH]XO
WDWL� GRVOɿG]KHQ
� �� =D� UHG�� 9�2��

0ROMDNR��2�/��0X]LNL��±�=KLWRPLU��9LG�YR�5XWD��������±�����V��
��� .RVWMXN�*�6��1DYFKDO
QR�YLKRYQLM�SURFHV�ɿ�SVLKɿFKQLM�UR]YLWRN�RVRELVWRVWɿ���*�6�.RVWMXN��±�.���

5DGMDQV
ND�VKNROD��������±�����F��
��� /HRQW
HY�'�$��.�SUREOHPH�VXE�HNWD�L�VXE�HNWQRVWL�Y�SVLKRORJLL����/LFKQRVW
�L�E\WLH��VXE�HNWQ\M�

SRGKRG�� 0DWHULDO\� QDXFKQRM� NRQIHUHQFLL�� SRVYMDVKKHQQRM� ���OHWLMX� VR� GQMD� UR]KGHQLMD� $�9��
%UXVKOLQVNRJR�� ������ RNWMDEUMD� ����� J�� �� 2WY�� UHG��� $�/�� =KXUDYOHY�� 9�9�� =QDNRY�� =�,��
5MDELNLQD��±�0���,]G�YR�,3�5$1��������±�6���������

��� /HRQW
HY�'�$��3VLKRORJLMD�VP\VOD��3ULURGD��VWURHQLH�L�GLQDPLND�VP\VORYRM�UHDO
QRVWL��±���H�L]G���
LVSU��±�0���6P\VO��������±�����V��

���� 0DVORX�$��0RWLYDFLMD�L�OLFKQRVW
���$EUDKDP�0DVORX���3HU��V�DQJO��±�63E���3LWHU��������±�����V��
���� 0X]LND�2�/��9]DɽPRGɿMD�SRWUHE�ɿ�]GɿEQRVWHM�X�UR]YLWNX�WYRUFKR�REGDURYDQRʀ�RVRELVWRVWɿ���2�/��

0X]LND����$NWXDO
Qɿ�SUREOHPL�SVLKRORJɿʀ��=EɿUQLN�QDXNRYLK�SUDF
�ȱQVWLWXWX�SVLKRORJɿʀ�ɿPHQɿ�*�6��
.RVWMXND�1$31�8NUDʀQL��±�.���9LGDYQLFWYR�©)HQɿNVª��������±�7�+ȱȱ��±�3VLKRORJɿMD�WYRUFKRVWɿ��
±�9LSXVN�����±�6������������

���� 2EXKRYVNLM� .�� *DODNWLND� SRWUHEQRVWHM�� 3VLKRORJLMD� YOHFKHQLM� FKHORYHND� �� .D]LPH]K�
2EXKRYVNLM��±�63E���5HFK
��������±�����V��

���� 2OSRUW�*��6WDQRYOHQLH�OLFKQRVWL��,]EUDQQ\H�WUXG\���*RUGRQ�2OSRUW��±�0���6P\VO��������±�����V��
���� 2VYɿWQɽ� VHUHGRYLVKKH� MDN� FKLQQLN� VWDQRYOHQQMD� REGDURYDQRʀ� RVRELVWRVWɿ�� 0RQRJUDIɿMD� �� 5�2��

6HPHQRYD�� 2�/��0X]LND�� '�.�� .RURO
RY� WD� ɿQ�� �� =D� UHG�� 5�2�� 6HPHQRYRʀ�� ±� .��.ɿURYRJUDG��
ȱPHNV�/7'��������±�����V��

���� 5RG]KHUV� .�5�� 9]JOMDG� QD� SVLKRWHUDSLMX�� 6WDQRYOHQLH� FKHORYHND� �� .DUO� 5�� 5RG]KHUV�� ±� 0���
,]GDWHO
VNDMD�JUXSSD�©3URJUHVVª��©8QLYHUVª��������±�����V��

���� 5XELQVKWHMQ�6�/��%\WLH�L�VR]QDQLH��&KHORYHN�L�PLU���6�/��5XELQVKWHMQ��±�63E���3LWHU��������±�����
V��

���� 7LWDUHQNR�7�0��=KLWWɽYLM�VYɿW�RVRELVWRVWɿ��X�PH]KDK�ɿ�]D�PH]KDPL�EXGHQQRVWɿ���7�0��7LWDUHQNR��
±�.���'3�6SHFɿDOɿ]RYDQH�YLGDYQLFWYR�©/LEɿG
ª��������±�����V���

���� )UDQNO� 9�� &KHORYHN� Y� SRLVNDK� VP\VOD�� 6ERUQLN� �� 3HU�� V� DQJO�� L� QHP�� '�$�� /HRQW
HYD�� 0�3��
3DSXVKD��(�9��-HMGPDQD��±�0���3URJUHVV��������±�����V��

���� )URPP�-H��=GRURYRH�REVKKHVWYR���-HULK�)URPP��±�0���$67��$67�0RVNYD��+UDQLWHO
��������±�
����V��

�
7KH�DUWLFOH�DQDO\VHV� WKH�H[LVWHQWLDO�QHHGV�RI�D�JLIWHG�SHUVRQ��QHHG�IRU�VXEMHFWQHVV�� IRU�VHOI�

LGHQWLW\��IRU�UHDVRQ�WR�OLYH��
,PSOHPHQWDWLRQ� RI� VXEMHFWQHVV� QHHG� SUHVXSSRVHV� WKH� IROORZLQJ�� ��� GLVWDQFLQJ� IURP� RZQ�

SHUVRQDO� IHDWXUHV��DOORZLQJ� WKHLU� UHJXODWLRQ��VXEMHFW� WR�.��2EXNKRYVN\L������ WKH�HWKLFDO�DWWLWXGH� WR�
WKH�ZRUOG��ZKLFK�DOORZV�D�SHUVRQ�WR�LPSOHPHQW�WKHLU�RZQ�QHHGV��FRUUHODWLQJ�WKHP�ZLWK�WKH�QHHGV�RI�
RWKHU� SHRSOH� �VXEMHFW� WR� 6�� /�� 5XELQVKWHLQ��� WKH� GHVLUH� IRU� VHOI�DFWXDOL]DWLRQ� DV� D� IRFXV� RQ� VHOI�
GHYHORSPHQW��VXEMHFW�WR�$��0DVORX���



���
�

$� JLIWHG� SHUVRQDOLW\� UDWKHU� SDUDGR[LFDOO\� VDWLVILHV� WKH� QHHG� IRU� LGHQWLW\�� � 9DOXH�FRQVFLRXV�
DWWLWXGH�WR�WKHLU�RZQ�DELOLWLHV��LQFOXGLQJ�FUHDWLYH��LV�WKH�JURXQG�IRU�WKH�VHOI�LGHQWLW\��

7KH�QHHG�IRU�UHDVRQ�WR�OLYH�GHYHORSV�EHJLQQLQJ�ZLWK�WKH�JLIWHG�SHUVRQ¶V�JURZLQJ�DZDUHQHVV�
FRQFHUQLQJ� WKHLU� RZQ� GLIIHUHQFH� IURP� WKH� FRQWDFW� HQYLURQPHQW�� � � 7KH� QH[W� VWHS� LV� WKHLU� SHUVRQDO�
FKRLFH�� UHODWHG� WR����FRQILUPDWLRQ�RI� WKH�GLUHFWLRQ� IRU� WKHLU�RZQ�GHYHORSPHQW�DQG���� WKH� IRFXV�RQ�
XQLYHUVDO�KXPDQ�YDOXHV����

7KH� H[LVWHQWLDO� QHHGV� DUH� WKH� UHVXOW� RI� UHIOHFWLRQ�� DZDUHQHVV� E\� D� JLIWHG� SHUVRQ� RI� WKH�
G\QDPLFV�RI�WKHLU�RZQ�QHHGV�DQG�SHUVRQDO�YDOXHV��

7KH�PRUDO��HWKLFDO��DQG�DFWLYLW\��DELOLWLHV��YDOXHV�LQ�LQWHUDFWLRQV�DQG�UHODWLRQV�LV�D�UHVRXUFH�
IRU�SHUVRQDO�GHYHORSPHQW��3HUVRQDO�YDOXHV�RFFXU�LQ�WKH�SURFHVV�RI�QHHG�VDWLVIDFWLRQ��DQG�HYHQWXDOO\�
WKH\� SURIRXQGO\� FKDQJH� WKH� DOWHU� SHUVRQDOLW\¶V� FRQVXPHU� ILHOG�� PHDQV� RI� OLIH� GHVLJQ� DQG� VHOI�
IXOILOOPHQW��

��D�JLIWHG�SHUVRQ��H[LVWHQWLDO�QHHGV��QHHG� IRU�VXEMHFWQHVV��QHHG� IRU�VHOI�LGHQWLW\��
QHHG�IRU�UHDVRQ�WR�OLYH��SHUVRQDO�YDOXHV��GHYHORSPHQW��
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�
�
�
�
�
ɍȾɄ����������������������������@����

Ⱥɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɜ� ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɩɨɝɪɚɧɿɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ʀʀ�ɞɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɜɿɞɧɨɜɧɨʀ�
ɦɟɞɢɰɢɧɢ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɽɸ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ� ɡɚ� ɲɤɚɥɚɦɢ� ɬɟɫɬɭ� ©ɋȺɇª�� ɪɿɜɧɹ� ɧɟɪɜɨɜɨ�
ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ�� ɚɫɬɟɧɿʀ�� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɛɿɥɶɲ� ɲɜɢɞɤɟ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿɸ�

�� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɹ�� ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿɹ�� ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
ɧɚɫɬɪɿɣ��ɧɟɪɜɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ��

�

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɟɟ� ɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩ�
ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ�� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ��ɬɟɫɬɚ�©ɋȺɇª��ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɚɫɬɟɧɢɢ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɛɵɫɬɪɨɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɸ�
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�� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɹ�� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��

�
�ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ� ɤɚɠɞɵɣ� ɬɪɟɬɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɬɪɚɞɚɟɬ� ɤɚɤɨɣ�

ɥɢɛɨ�ɮɨɪɦɨɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɨɛɳɟɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
���� �� �ɨɬ� ����� ɞɨ� ���� ���� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɹ� ɫ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɢ�
ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɱɚɳɟ� �ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ���������ȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�
ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ�ɦɧɟɧɢɸ�ɨ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�>����@��Ʌɨɧɝɢɬɸɞɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɥɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɭ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�>�@��

ɇɟɜɪɚɫɬɟɧɢɸ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɥɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɩɟɪɟɦɟɧɵ��ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢɥɢ�
ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ�� ɥɟɠɚɳɢɦ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ��
Ɋɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɟɞɭɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� >�@�� Ɋ�Ʌɚɡɭɪɫ� ɩɪɢɞɚɟɬ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɟɫɫ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ��ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɟɝɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�>�@��
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɉ�Ʉ�� Ⱥɧɨɯɢɧɚ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ�
ɛɨɪɶɛɚ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɞɜɭɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ��
ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɯ� ɞɜɚ� ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɜɢɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� >�@�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɬɪɟɫɫɚ� ɫ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ȼ�ɇ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ�� � ɦɨɠɧɨ�
ɭɫɥɨɜɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɚɤ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ� ɪɢɬɦɚ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɢɯ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�>�@���

�Ⱦɥɹ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��ɉɪɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɤ� ɥɟɱɟɧɢɸ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�
ɤɚɤ� ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�� Ʌɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɨɬɜɨɞɹɬ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�>�@��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɜɵɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɤɢ�� Ɍɚɤɠɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɳɟɭɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ�� ɜɢɬɚɦɢɧɵ��
ɛɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜɟɞɭɳɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɪɚɯɚ� ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦ�� ɉɪɢ�



���
�

ɥɟɱɟɧɢɢ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɮɢɡɢɨɥɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɮɥɟɤɫɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɦɚɫɫɚɠ��ɞɢɟɬɨɬɟɪɚɩɢɹ���

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɟɟ� ɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� � ɥɟɱɟɛɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫɨ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɚ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�
ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɭɥɶɬɪɚɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɪɟɫɫɨɦ��
ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɫɬɪɟɫɫɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɤ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɦɵɫɥɨɦ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��Ⱦɥɹ� ɟɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɫɨɛɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɰɟɥɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�>�@��

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� � ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɪɢɨɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� � ɧɚ�
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� � ɱɟɥɨɜɟɤɚ� � ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ�
>�@�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɨɩɵɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɫ� ɥɟɱɟɛɧɨɣ� ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɜ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ���

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɥɹ�
ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɧɚ� ɛɚɡɟ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɟɟ�ɤ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɰɟɧɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ�ɩɪɢ�ɤɪɢɨɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ��

�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� �ɜ� ��ɣ�� ���ɣ� ɢ� ���ɣ�
ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ��� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� ɩɨɞ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɪɢɨɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɤ� ɥɟɱɟɧɢɸ�
ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɢ�

� Ɉɰɟɧɤɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� Ƚɍ� ©ɇɉɆ� ɊȾɐ� ɆɁ�
ɍɤɪɚɢɧɵª�� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ±� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� �)� �������
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɥɟɱɟɧɢɟɦ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� �ɉɪɢɤɚɡ� ɆɁ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ����� ɤɭɪɫ�
ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ���� ɱɟɥ���� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ±� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ�



���
�

ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ��)��������ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ������������ɝ��ʋ��������
ɱɟɥ����

Ⱦɥɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ©ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟª� �ɋȺɇ��� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� Ɍ�Ⱥ�ɇɟɦɱɢɧɚ� �ɇɉɇ��� ɲɤɚɥɚ�
ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� �ɒȺɋ���ɦɟɬɨɞɢɤɚ�©Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢª��ɦɟɬɨɞ�ɰɜɟɬɨɜɵɯ�
ɜɵɛɨɪɨɜ� Ʌɸɲɟɪɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
�Ⱥ�ɇ��ɋɢɡɚɧɨɜ��

� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ�ɜ�
��ɣ� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ����

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɋȺɇ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɲɤɚɥɵ�
©ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟª�ɢ� ©Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶª�� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɤ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟª��

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɜ�ɲɤɚɥɟ�©ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟª��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɟ�
ɩɨ�ɋȺɇ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�©ɯɨɪɨɲɟɟª��ɧɢɠɧɹɹ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɲɤɚɥɵ���

ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�©ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟª��©Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��©ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟª�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ���ɣ�ɢ�ɜ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜ���ɣ�ɢ�ɜ����ɣ�ɞɟɧɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ� �ɪ ������� ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɤɭɪɫ�
ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ� ɭɠɟ�ɧɚ� ���ɣ� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɧɚ� ���ɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɫɬɨɣɤɨɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɨ� ɷɬɢɦ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɬɚɛɥ������

 1. �
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ���ɣ�����ɣ��ɢ�
���ɣ�ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ���

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�
����� ������ ����� ����� ������ �����

ɋɚɧ���ɋ�� ���ɪ ������ �� ���ɪ ������ � � ���ɪ ������
ɋɚɧ��Ⱥ�� ���ɪ ������ �� ���ɪ ������ � � ���ɪ ������
ɋɚɧ��ɇ�� ���ɪ ������ �� ���ɪ ������ � � ���ɪ ������
Ⱥɫɬɟɧɢɹ� � ��ɪ ������ ��ɪ ������ � � ���ɪ ������
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�
ɠɢɡɧɢ� �� �� ���ɪ ������ � � ���ɪ ������

ɇɉɇ� ��ɪ ������ �� ���ɪ ������ � � ���ɪ ������
ɉɫɢɯɨɥ��
ɜɨɡɪɚɫɬ� �� �� �� � � �

�
ȼ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨ� ɲɤɚɥɚɦ� ©ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟª�� ©Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��



���
�

©ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟª�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɲɤɚɥɚɦ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ���ɣ�
ɢ� ɜ� ���ɣ� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� �ɪ ������� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɪɢɫ������

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɭɠɟ� ɧɚ� ���ɣ� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɷɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɫ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��

ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨ� ɲɤɚɥɟ� ɋȺɇ� ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩ� �ɪ ������� ɬ�ɟ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɜɵɲɟ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ��
ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɨɣ��

�

�
Ɋɢɫ����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɬɟɫɬɭ�ɋȺɇ�ɜ���ɣ�����ɣ�ɢ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɱ���

ɋ��ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��Ⱥ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɇ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��
�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨ� ɲɤɚɥɟ� ©Ⱥɫɬɟɧɢɹª� �ɒȺɋ�� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ��ɣ� ɢ� ���ɣ� ɞɟɧɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ���ɣ� ɢ� ���ɣ� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɷɬɨɣ� ɲɤɚɥɟ� ɭɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ���ɝɨ� ɞɧɹ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ����ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɬɨɣɤɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�
©Ⱥɫɬɟɧɢɹª� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɤ� ���ɦɭ� ɞɧɸ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɨɦ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɪɢɫ������

ɇɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɨɟ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɧɚ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɬɚɛɥ����ɧɚ����
ɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɫɬɨɣɤɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɇɉɇ� ɤɚɤ� ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɢɫ�������
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Ɋɢɫ����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɬɟɫɬɭ�ɒȺɋ��ɚɫɬɟɧɢɹ��ɢ�ɇɉɇ�ɜ���ɣ��

���ɣ�ɢ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
�
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɢ�
©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬª� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
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ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�©ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟª��©Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��©ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟª�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ���ɣ�ɢ�ɜ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜ���ɣ�ɢ�ɜ����ɣ�ɞɟɧɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɨ� ɷɬɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�
ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ�ɤ����ɦɭ�ɞɧɸ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɬɨɣɤɨɟ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɤ� ���ɦɭ� ɞɧɸ�
ɥɟɱɟɧɢɹ� �ɪ ������� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɨɦ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɟ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
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ɍ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɨɟ� �ɧɚ�
���ɣ� � ɞɟɧɶ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� �ɪ ������ ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� �ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɇɉɇ�� ɢ� � ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�
�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɒȺɋ���ɪ ��������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɟɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɢ�ɫɬɨɣɤɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

�
�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ���

Ⱥ�Ⱥ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ��� ɇɟɜɪɨɡɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ɇɨɜɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɬɟɪɚɩɢɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��±�ɋɉɛ�
ɇɂɉɇɂ�ɢɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ��������±�ɋ���������

�� Ⱥɧɨɯɢɧ�ɉ�Ʉ��ɍɡɥɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɉ�Ʉ��Ⱥɧɨɯɢɧ��±�Ɇ���
ɇɚɭɤɚ��������±�ɋ������

�� Ƚɨɥɶɰɦɚɧ�ȿ�ȿ��ȼɟɤ�ɬɪɟɜɨɝɢ�>ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȿ�ȿ��Ƚɨɥɶɰɦɚɧ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��±�
������±�ʋ����±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɠɭɪɧ���KWWS���ZZZ�QNM�UX�DUFKLYH�DUWLFOHV��������

�� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ� ȼ�ɇ�� ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɧɟɣɪɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�� ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɛɨɥɟɡɧɢ���ȼ�ɇ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ��±�ɇ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ���ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ��ɝɨɫ��ɦɟɞ��ɚɤɚɞɟɦɢɹ��������±�ɋ��
�����

�� Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɢɣ� Ȼ�Ⱦ�� ɇɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɧɟɜɪɨɡɨɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɩɵɬ�
ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ���Ȼ�Ⱦ��
Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɢɣ� ��� ɇɟɜɪɨɡɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ɇɨɜɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɬɟɪɚɩɢɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��±�ɋɉɛ�
ɇɂɉɇɂ�ɢɦ��ȼ�ɆȻɟɯɬɟɪɟɜɚ��������±�ɋ�������

�� Ʌɚɡɚɪɭɫ� Ɋ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɪɟɫɫ���Ɋ��Ʌɚɡɚɪɭɫ��±�Ɇ���������±�ɋ�������

�� Ɉɧɢɳɟɧɤɨ� ȼ�Ɉ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �� ȼ�Ɉ�� Ɉɧɢɳɟɧɤɨ� ��� Ʉɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�
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