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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɢɥɢɹ��ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�>�@�

ȼ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɉɪɢɧɹɬ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚ�
����±�����ɝɨɞɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɯɪɚɧɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɛɨ�
ɬɨɣ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>�@��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�
ɮɨɪɦɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɫɟ�
ɦɢɧɚɪɵ��Ɍɚɤ��Ɇɚɪɮɢɧ�Ʌɚɣɤɢ�Ȼɚɧɤ�ɩɪɨɜɟɥ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɜ�
ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɉɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɪɢɫɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɗɬɨɬ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɛɵɥ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�©ɇɟɞɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸª��3LUDHXV�%DQN�Ƚɪɭɩɩɚ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɫ�+HOODV��ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�±�ɗɥɥɚɞɚ�
($3��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��
Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ�
ɞɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɜ��ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɚ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɜ�

ɫɟɦɶɹɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɡɜɚɧɵɟ�ɜɵɲɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� (XURSHDQ�)RXQGDWLRQ�IRU�WKH�,PSURYHPHQW�RI�/LYLQJ�DQG�:RUNLQJ�

&RQGLWLRQV���:RUN�UHODWHG�VWUHVV���������ZZZ�HXURIRXQG�HXURSD�HX
��� (XURSHDQ� $JHQF\� IRU� 6DIHW\� DQG� +HDOWK� DW� :RUN�� 'LUHFWLYH�

�������((&� KWWS�� ��RVKD�HXURSD�HX�HQ�OHJLVODWLRQ�GLUHFWLYHV�
WKH�RVK�IUDPHZRUN�GLUHFWLYH��

��� )UDPHZRUN�$JUHHPHQW�RQ�:RUN�UHODWHG�6WUHVV���KWWS����ZZZ�HWXF�RUJ�
,0*�SGIB)UDPHZRUNBDJUHHPHQWBRQBZRUN�UHODWHGBVWUHVVB(1�SGI��

��� )UDPHZRUN�$JUHHPHQW�RQ�+DUDVVPHQW�DQG�9LROHQFH�DW�:RUN���
��� /LVERQ�6WUDWHJ\��(8�JRDO�IRU�HFRQRPLF�JURZWK�DQG�FRPSHWLWLYHQHVV��

7DUJHWV�WRZDUGV�IXOO�HPSOR\PHQW�DQG�JUHDWHU�VRFLDO�LQFOXVLRQ���KWWS���
HXURSD�HX�OHJLVODWLRQBVXPPDULHV�UHJLRQDOBSROLF\�UHYLHZBDQGBIXWXUH�
J�����BHQ�KWP

��� &RPPXQLW\�6WUDWHJ\�RQ�+HDOWK�DQG�6DIHW\�DW�:RUN���������������KWWS���
HXURSD�HX�OHJLVODWLRQBVXPPDULHV�HPSOR\PHQWBDQGBVRFLDOBSROLF\�
KHDOWKBK\JLHQHBVDIHW\BDWBZRUN�O�����BHQ�KWP

��� &RPPLVVLRQ�:KLWH�3DSHU�³7RJHWKHU�IRU�+HDOWK´��������������KWWS���
HF�HXURSD�HX�KHDOWK�HX�GRF�ZKLWHSDSHUBHQ�SGI

��� 7KH� 0HQWDO� +HDOWK� 3DFW� ������� �� KWWS���HF�HXURSD�HX�KHDOWK�
SKBGHWHUPLQDQWV�OLIHBVW\OH�PHQWDO�GRFV�SDFWBHQ�SGI

��� +DVVDUG�-���&R[�7���0XUDZVNL�6���0H\HU�6���0X\ODHUW�.����0HQWDO�KHDOWK��
SURPRWLRQ�LQ�WKH�ZRUNSODFH��±�D�JRRG�SUDFWLFH�UHSRUW����(8�26+$�±�
(XURSHDQ�$JHQF\�IRU�6DIHW\�DQG�+HDOWK�DW�:RUN�������������S�

���� /2,�Q�����������GX����DR�W������SRUWDQW�UpQRYDWLRQ�GH�OD�GpPRFUDWLH�
VRFLDOH�HW�UpIRUPH�GX�WHPSV�GH�WUDYDLO���KWWS���ZZZ�OHJLIUDQFH�JRXY�IU�
DI¿FK7H[WH�GR"FLG7H[WH -25)7(;7������������	GDWH7H[WH 	FD
WHJRULH/LHQ LG�

���� *LDFFRQH�0����,WDO\��(:&2�FDU�RQ�ZRUN�UHODWHG�VWUHVV��,7�������4���
������ KWWS���ZZZ�HXURIRXQG�HXURSD�HX�HZFR�VWXGLHV�WQ�������V�
LW�������T�KWP

���� %URXJKWRQ�$����8.��(:&2�FDU�RQ�ZRUN�UHODWHG�VWUHVV������������KWWS���
ZZZ�HXURIRXQG�HXURSD�HX�HZFR�VWXGLHV�WQ�������V�XN�������T�KWP

ɈɋɇɈȼɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɄɂ�ɋɌɊȿɋɈȼɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɍ�ɋɅɍɀȻɈȼɐȱȼ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ�ɍɋɌȺɇɈȼ�ɍ�
ɄɊȺȲɇȺɏ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ�ɋɈɘɁɍ��ɁȺ�ȾȺɇɂɆɂ�ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȲ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ�

Ɇ��Ⱥ��ɋɈɅɈȼɃɈȼȺ�
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɭ�

ɧɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɫɬɫɬɪɟɫɨɜɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɛɚɧɤɿɜ��ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ

*8,'(/,1(6�)25�35(9(17,21�675(66�',625'(5�$021*�(03/2<((6�),1$1&,$/�$1'�&5(',7�,167,787,216�,1�7+(�
(8�&28175,(6��$&&25',1*�72�:25/'�/,7(5$785(�

0��62/29-29$�
7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�PDLQ�DUHDV�DQG�RI�SURIHVVLRQDO�LVVXHV�FRQFHUQLQJ�WKH�XVH�RI�SUHYHQWLYH�HIIHFWV�RI�RUJDQL]DWLRQDO�VWUHVV�RQ�WKH�PHQWDO�KHDOWK�

VHUYLFH�¿QDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�LQ�:HVWHUQ�(XURSH�
.H\ZRUGV��VWUHVV�GLVRUGHUV��HPSOR\HHV�RI�EDQNV��SV\FKRORJLFDO�SURSK\OD[LV

ɍȾɄ�������
Ʌ��ȼ��ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ�

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɉɊɈɌȿɄɌɈɊɇɈȲ�ȾȱȲ�ɆȱɌɈɄɈɊȿɄɌɂɇɍ�ɇȺ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�
ɇȿɃɊɈȾȿȽȿɇȿɊȺɐȱȲ�ɍ�ɌȼȺɊɂɇ�ɍ�ȼȱȾȾȺɅȿɇɈɆɍ�ɉȿɊȱɈȾȱ�ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɈȽɈ�

ɉɈȼɌɈɊɇɈȽɈ�ȱɇɋɍɅɖɌɍ
ɄɁ�©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɧɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɧɹª��ɦ��Ʌɶɜɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɫɭɥɶɬ��ɫɭɞɢɧɧɚ�ɞɟɦɟɧɰɿɹ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧ��ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ

ȱɧɫɭɥɶɬ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɭ�ɿ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɲɟɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɫɭɥɶɬɿɜ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
���ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ��ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢɫɹ�ɜ�

����ɪɚɡɢ�>�±�@��ɉɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ�ɭ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ��ɪɨɡɜɢɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ����ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɚɥɟ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���ɪɨɤɿɜ�ɡɪɨ�
ɫɬɚɽ�ɞɨ���±�����ɩɪɢɱɨɦɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɢɯ����±�����



��

Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�>����@��ɍ�����ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɧɟɫ�
ɥɢ�ɿɧɫɭɥɶɬ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɸɬɶ�ɭɩɟɪɲɟ�
ɜɢɹɜɥɟɧɭ�ɞɟɦɟɧɰɿɸ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɪɨɤɿɜ�ɪɢɡɢɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɟɦɟɧɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������>�@�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɞɟɦɟɧɰɿʀ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ��
ɚ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɟ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ�
ɝɿɪɲɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɯɜɨɪɢɯ��ɚɥɟ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɯɜɨɪɢɦɢ�ɡ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɞɟɦɟɧɰɿʀ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɪɚɧɧɿɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɬɚ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɞɟɦɟɧɰɿʀ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɿɲɟɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɩɿɜɬɿɧɿ��ɩɟɧɭɦ�
ɛɪɢ���ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ�
ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɿ�
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɟɪɟ�
ɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ��

Ɂɚɫɿɛ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ��±�ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɬɪɨɮɿɧɨɬɪɨɩɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɩɟɩɬɢɞɿɜ�ɬɚ�ɚɦɿɧɨɤɢɫ�
ɥɨɬ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɿɡ�ɦɿɬɨɯɨɧɞɪɿɣ�ɬɤɚɧɢɧ��ɦɨɡɨɤ��ɩɟɱɿɧɤɚ�
ɿ�ɩɿɞɲɥɭɧɤɨɜɚ�ɡɚɥɨɡɚ��ɦɨɥɨɡɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɨɫɹɬ��Ⱦɿɸɱɢɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɽ�ɧɟɣɪɨɩɟɩɬɢɞɢ��ɳɨ�ɭɬɜɨ�
ɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɬɤɚɧɢɧɚɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɩɿɫɥɹ�ɪɹɞɭ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɝɿɩɨɤɫɢɱɧɨ�ɩɨɥɨɝɨɜɢɯ�ɚɬɚɤ��
ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɝɿɩɨɤɫɿʀ�ɬɤɚɧɢɧ�>�@��

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ�ɦɨɥɟɤɭɥ�
Ɇ��ɡɚɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɧɟɣɪɨɰɢɬɨ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ�ɜ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧɚɯ��ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�
ɰɢɬɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɣɪɨɞɟ�
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ��ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɭɲ�
ɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɤɥɿɬɢɧɚɯ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɬɤɚɧɢɧɢ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿʀ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɧɚɦɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�����ɛɿɥɢɯ�ɳɭɪɚɯ�ɫɚɦɰɹɯ�
�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜɚɝɚ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ����������������ɝ���Ɍɜɚɪɢɧɢ�ɛɭɥɢ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɝɪɭɩ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ�
�Q� ������ɩɫɟɜɞɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɜɚɪɢɧɢ��Q� ������ɬɜɚɪɢɧɢ�ɿɡ�
ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɢɦ�ɿɧɫɭɥɶɬɨɦ��Q� ������ɬɜɚɪɢɧɢ�ɿɡ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱ�
ɧɢɦ�ɿɧɫɭɥɶɬɨɦ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ��Q� ������
ɝɪɭɩɚ�ɬɜɚɪɢɧ�ɿɡ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ�ɿɧɫɭɥɶɬɨɦ��Q� �����ɿ��ɧɚɪɟɲɬɿ��
ɬɜɚɪɢɧɢ�ɿɡ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ�ɿɧɫɭɥɶɬɨɦ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿ�
ɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ��Q� ������Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɛɭɥɨ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɧɟɣɪɨɞɟ�
ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɪɢ�ɿ�ɩɿɞɤɨɪɤɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧɧɢɯ�
ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɳɭɪɿɜ�

Ɂɚ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�
ɜɡɹɬɨ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɜ�ɪɿɡ�
ɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɬɜɚɪɢɧ��ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɬɜɚɪɢɧɚɦ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɪɚɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚ�
ɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɤɪɨɜɨɧɨ�
ɫɧɢɯ�ɫɭɞɢɧ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɚɩɫɭɥɢ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɨɤɥɸɡɿʀ�
ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɧɧɨʀ�ɚɪɬɟɪɿʀ��ɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɶ�
ɜɩɪɨɞɨɜɠ����ɞɧɿɜ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɦɿɫɧɨɝɨ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɝɨ�
ɡɚɫɨɛɭ��ɤɚɥɶɰɿɹ�ɝɥɸɤɨɧɚɬ��ɜ�ɞɨɡɿ����ɦɝ�ɤɝ��

ɋɩɨɫɿɛ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ�

ɉɟɪɲɢɣ�±�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɤɥɸɡɿʀ��ɩɟɪɟɜ¶ɹɡɤɭ��
ɩɪɚɜɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɧɧɨʀ�ɚɪɬɟɪɿʀ�ɳɭɪɚ��Ɍɜɚɪɢɧ�ɧɚɪɤɨɬɢ�
ɡɭɸɬɶ����ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɬɿɨɩɟɧɬɚɥɭ�ɧɚɬɪɿɸ�����ɦɝ�ɤɝ��ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨɱɟɪɟɜɧɨ���ɓɭɪɭ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɧɚ�ɫɩɢɧɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɲɢʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɚɞɪɿɡ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ����±��ɫɦ��ȼɿɞɞɿɥɢɜɲɢ�
ɩɿɞɲɤɿɪɧɭ�ɬɤɚɧɢɧɭ�ɬɚ�ɦ¶ɹɡɢ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚ�
ɜɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɧɧɨʀ�ɚɪɬɟɪɿʀ�ɿ�ɩɿɞɜɨɞɹɬɶ�ɩɿɞ�ɧɟʀ�ɞɜɿ�ɥɿɝɚ�
ɬɭɪɢ��ɉɟɪɟɜ¶ɹɡɤɭ��ɨɤɥɸɡɿɸ��ɚɪɬɟɪɿʀ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
��±���ɦɦ�ɞɨ�ʀʀ�ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�
ɝɿɥɤɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɲɨɜɤɨɜɿ�ɧɢɬɤɢ������(WKLFRQ/WG���
(GLQEXUJK��8.���ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɚɧɭ�ɧɚɝɥɭɯɨ�ɡɚɲɢɜɚɸɬɶ�
ɩɨɥɿɚɦɿɞɧɢɦɢ�ɧɢɬɤɚɦɢ���863��Ɉɥɿɦɩ��ɍɤɪɚʀɧɚ���ɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɪɨɡɪɿɡɭ�ɿ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɲɤɿɪɢ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ����
ɫɩɢɪɬɨɜɢɦ�ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɣɨɞɭ�

Ⱦɪɭɝɢɣ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ��
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɝɟɦɚɬɨɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɚɩɫɭɥɢ�ɩɪɚɜɨʀ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɳɭɪɿɜ�
ɱɟɪɟɡ����ɞɧɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɨɤɥɸɡɿʀ�ɩɪɚɜɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɧ�
ɧɨʀ�ɚɪɬɟɪɿʀ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɜɚɪɢɧ�ɧɚɪɤɨɬɢɡɭɸɬɶ����ɪɨɡɱɢ�
ɧɨɦ�ɬɿɨɩɟɧɬɚɥɭ�ɧɚɬɪɿɸ�����ɦɝ�ɤɝ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɱɟɪɟɜɧɨ���
Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɢ�ɚɭɬɨɤɪɨɜ¶ɸ�ɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�
ɬɜɚɪɢɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɤɚɧɢɧɢ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɚɩɫɭɥɢ��ɫDSVXODLQWHUQDGH[WUD��/ ���±�����
+ �����$3 ���±�����ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɨʀ�ɩɪɚɜɨʀ�
ɩɿɜɤɭɥɿ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɬɜɚɪɢɧ�ɿɲɟɦɿɱɧɢɦ�ɿɧɫɭɥɶɬɨɦ��ȼ�
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɚɩɫɭɥɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɟɪɟɨɬɚɤ�
ɫɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɭ��ɋɌɆ����Ɋɨɫɿɹ��ɜɜɨɞɹɬɶ�ɦɚɧɞɪɟɧ�ɧɿɠ��
ɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ��±��
ɨɛɟɪɬɨɜɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɡɿɝɧɭɬɨɝɨ�ɦɚɧɞɪɟɧɚ�ɧɨɠɚ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɭ�ɡɨɧɭ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ�����±����ɦɥɚɭɬɨɤɪɨɜɿ�ɬɜɚɪɢɧ��
ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ�ɪɚɧɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɱɟɪɟɩɚ�ɡɚɲɢɜɚ�
ɸɬɶ�ɧɚɝɥɭɯɨ�ɩɨɥɿɚɦɿɞɧɢɦɢ�ɧɢɬɤɚɦɢ���863��Ɉɥɿɦɩ��ɍɤɪɚ�
ʀɧɚ��ɿ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ����ɫɩɢɪɬɨɜɢɦ�ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɣɨɞɭ�

ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫɰɶ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɬɜɚɪɢɧɚɦ�
ɿɧɬɪɚɩɟɪɢɬɨɧɿɚɥɶɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɝɥɸɤɨɧɚɬ�ɭ�ɞɨɡɿ�
���ɦɝ�ɤɝ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ����ɞɧɿɜ��ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɦɨɞɟ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ��ɬɨɛɬɨ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɝɥɸɤɨɧɚɬɭ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɿɧɬɪɚɤɚɪɞɿɚɥɶ�
ɧɭ�ɩɟɪɮɭɡɿɸ�����ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɱɢɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɥɿɧɭ�
�ɪɇ������ɧɚ�ɮɨɫɮɚɬɧɨɦɭ�ɛɭɮɟɪɿ��Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�
ɦɨɡɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɳɭɪɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɦɟɬɨ�
ɞɚɦ�ɡɚɥɢɜɚɥɢ�ɜ�ɩɚɪɚɮɿɧ��ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɿ�ɡɪɿɡɢ�
ɬɨɜɳɢɧɨɸ���ɦɤɦ�ɬɚ�ɩɪɨɮɚɪɛɨɜɭɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɇɿɫɥɹ�ɬɚ�
ɝɟɦɚɬɨɤɫɢɥɿɧɨɦ�ɿ�ɟɨɡɢɧɨɦ�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɜɚɪɢɧɚɯ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɡɝɿɞɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�*XLGHIRUWKH�&DUHDQG�8VHRI�
/DERUDWRU\�$QLPDOV���������Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɬɜɚɪɢɧɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɚɧɟɫɬɟɡɿʀ���ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɪɨɡɱɢɧ�ɬɿɨɩɟɧɬɚɥɭ�ɧɚɬɪɿɸ�ɜ�ɞɨɡɿ����ɦɝ�ɤɝ��ɿɡ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɬɚ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ��

Ɇɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɚɬɶ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɿʀ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɩɿ�
ɜɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɶ��87+6&6$�,PDJH7RRO��9HUVLRQ������ɧɚ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿ�
2O\PSXV�%;�����əɩɨɧɿɹ��



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ȼɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɜ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɩɥɨɳɿ�ɤɨɪɢ�ɦɨɡɤɭ��ɜ�
ɬɟɫɬ�ɡɨɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ���ɦɦ����ɫɟɪɟɞɧɸ�ɩɥɨɳɭ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�
ɡɪɿɡɭ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɦɤɦ����ɫɟɪɟɞɧɸ�ɩɥɨɳɭ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɡɪɿɡɭ�
ɹɞɟɪ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɦɤɦ����ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɢɯ�ɫɭɞɢɧ�ɜ�ɤɨɪɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɳɭɪɿɜ�ɭ�ɩɨɥɹ�
ɡɨɪɭ�ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɿɡɭ��ɉɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ��ɩɨɯɢɛ�
ɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ��ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�([FHOO��������ɬɚ�
67$7,67,.$�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɉɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɜɚɪɢɧ��ʀɯ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɫɶɨ�
ɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɧɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɍ�ɜɫɿɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɬɜɚɪɢɧ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɚɪɟɡɿɜ���ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɨɞɿ�ɿ�ɩɪɢɣɨɦɿ�ʀɠɿ��
ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɛɭɥɨ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�
ɿɧɬɪɚɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ���
ɦɿɫɹɰɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɹɤ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɥɟɬɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɍ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɹɤɢɦ�ɩɿɫɥɹ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧ��ɰɟɣ�ɩɨ�
ɤɚɡɧɢɤ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɿ�ɫɤɥɚɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�������ɿ��������

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɚɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
Ɇ��ɛɭɥɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɜɱɟɧɶ�
ɦɨɡɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɮɪɨɧ�
ɬɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɜɤɭɥɶ�ɦɨɡɤɭ�ɛɿɥɢɯ�ɳɭɪɿɜ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɬɪɨɝɨ�ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɿ�ɱɟɪɟɡ�
��ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ�ɤɪɨɜɨɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɢɧ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɪɹɤɭ�
ɬɤɚɧɢɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɇɚɜɤɨɥɨ�ɞɿ�
ɥɹɧɤɢ�ɿɧɬɪɚɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨʀ�ɝɟɦɚɬɨɦɢ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�
ɫɭɩɭɬɧɶɨʀ�ɝɥɿɨɦɢ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɥɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɛɰɹ��ɑɟɪɟɡ�
��ɦɿɫɹɰɿɜ�ɝɟɦɚɬɨɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɿ�
ɥɹɧɨɤ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ�ɝɟɦɨɫɢɞɟɪɢɧɭ��ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɚɛɨ�ɫɜɿɠɢɯ�
ɤɪɨɜɨɜɢɥɢɜɿɜ�ɭ�ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɦɨɡɤɭ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɪɢɫ�����

ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɤɨɪɢ�ɜɟ�
ɥɢɤɢɯ�ɩɿɜɤɭɥɶ�ɦɨɡɤɭ��ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�
ɬɜɚɪɢɧ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɢɯ�ɫɭ�
ɞɢɧ��ɤɚɩɿɥɹɪɿɜ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ȼɫɿ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɿ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɢ���ɿ���ɲɚɪɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɫɥɚɛɤɨ�
ɩɪɨɮɚɪɛɨɜɚɧɨʀ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɢ��ɚ�ɞɟɧɞɪɢɬɢ�ɿ�ɚɤɫɨɧɢ�ɩɪɨ�
ɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɜɿɞ�ɬɿɥ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�
ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ��əɞɪɚ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɿɥɚɯ�ɤɥɿ�
ɬɢɧɢ��ɩɪɨɹɜɿɜ�ɟɤɬɨɩɿʀ�ɹɞɟɪ�ɬɚ�ɹɞɟɪɟɰɶ�ɜ�ɰɢɯ�ɤɥɿɬɢɧɚɯ�ɧɟ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ��ɍ�ɬɜɚɪɢɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɳɭɪɿɜ�ɡɦɿɧ�ɜ�
ɛɨɤɨɜɢɯ�ɲɥɭɧɨɱɤɚɯ�ɦɨɡɤɭ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ɩɪɨ�
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɿɞɪɨɰɟɮɚɥɿʀ��ɧɚɛɪɹɤɭ�
ɬɚ�ɜɿɞɲɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɲɚɪɭ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɟɩɟɧɞɿɦɨɰɢɬɿɜ�ɜɿɞ�
ɬɤɚɧɢɧɢ�ɦɨɡɤɭ�ɜ�ɩɨɪɨɠɧɢɧɭ�ɨɛɨɯ�ɛɨɤɨɜɢɯ�ɲɥɭɧɨɱɤɿɜ���

ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɤɨɪɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɩɿɜɤɭɥɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɬɜɚɪɢɧ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�

Ɋɢɫ�����Ʉɨɪɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɜɤɭɥɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɳɭɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫ��ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ
ɚ�±�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ��ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɝɿɩɟɪɯɪɨɦɧɿ�ɧɟɣɪɨɧɢ��ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɢɜɚɫɤɭɥɹɪɧɢɣ�ɧɚɛɪɹɤ��ɛ�±�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ�ɿɡ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤ�
ɬɢɧɨɦ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɜ�±�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ��ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɿɹ��ɝ�±�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ�ɿɡ�

ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɨɦ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɿɩɟɪɯɪɨɦɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��Ɂɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɇɿɫɥɟɦ��Ɉɛ������ɨɤ���



��

Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɬɪɨɝɨ�ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɛɭɥɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɿɧɲɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɍ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɚɩɫɭɥɢ�ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɝɟɦɚɬɨɦɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ��ɳɨ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�
ɛɭɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɝɟɦɨɫɢɞɟɪɢ�
ɧɭ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɨɧɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɤɪɨɜɨɜɢɥɢɜɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��
ɉɪɢ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɤɪɨɜɨɜɢɥɢɜɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɝɟɦɚɬɨɦɢ�ɫɤɥɚɞɚɜ�ɭ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ������������ɦɦ���Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɰɿɣ�ɡɨɧɿ�ɬɚ�
ɧɚɜɤɨɥɨ�ɧɟʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɤɨ�ɜɢɪɚɠɟ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɛɪɹɤɭ�ɬɤɚɧɢɧɢ�ɦɨɡɤɭ�ɬɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɝɥɿɚɥɶɧɢɣ�
ɪɭɛɟɰɶ��ɇɚɜɤɨɥɨ�ɫɭɞɢɧ�ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɪɿɡɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɢɜɚɫɤɭɥɹɪɧɢɣ�ɧɚɛɪɹɤ��ȼ�ɩɿɪɚɦɿɞ�
ɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɚɯ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɤɟ�ɝɿɞɪɨɩɿɱɧɟ�ɧɚɛɪɹɤɚɧɧɹ�
ɩɟɪɢɤɚɪɿɨɧɭ�ɬɚ�ɧɟɣɪɢɬɿɜ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɚɩɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɧɞɪɢɬɿɜ��Ⱥɩɿɤɚɥɶɧɿ�ɞɟɧɞɪɢɬɢ�ɜ�
ɰɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɠɟ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɟɜɢɯ�ɲɚɪɿɜ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�ɧɚɛɪɹɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɧɚɦɢ�ɰɢɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɍ�ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚ�
ɬɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɿɥɢɯ�ɳɭɪɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɤɪɨɬɢɱɧɨ�ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ�ɬɚ�
ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɨ�ɡɦɿɧɟɧɢɯ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɳɨ�ɦɨɪɮɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɿɥ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�
ɹɞɟɪ�ɰɢɯ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ��ɪɢɫ������

ɐɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɿɞɪɨɩɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɛɪɹɤɭ��Ɍɚɤ��
ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɩɥɨɳɚ�ɹɞɪɚ�ɬɚ�ɩɟɪɢɤɚɪɿɨɧɭ�ɩɿ�
ɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ȱȱȱ±,9�ɲɚɪɿɜ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜ�
ɤɭɥɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�������������ɦɤɦ���ɪ�������ɿ�
�������������ɦɤɦ���ɪ��������ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ��������������ɦɤɦ���ɪ�������ɬɚ��������������ɦɤɦ��
�ɪ����������ɬɨɛɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ��ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫɹ�
ɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨ�
ɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ȱȱȱ�,9�ɲɚɪɿɜ��
ɹɤɢɣ�ɜ� ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ��������������
ɤɥɿɬɢɧ�ɦɦ���Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɿɧ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɜ�
ɫɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɿɧɬɚɤɬɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɧɚ�
��������ɬɚɛɥ������Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɪɚ�
ɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɚ��������

Ɍɜɚɪɢɧɚɦ�ɿɧɲɨʀ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɟɦɨɪɚ�
ɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧ��Ɇ����ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɩɚɬɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ȼ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɰɟɪɟɛɪɨ�
ɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɟɪɢɰɟɥɸɥɹɪɧɢɯ�ɬɚ�
ɩɟɪɢɜɚɫɤɭɥɹɪɧɢɯ�ɧɚɛɪɹɤɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɡɨɧɿ�
ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɜɤɭɥɿ��ɪɢɫ������Ⱥɩɿ�
ɤɚɥɶɧɿ�ɞɟɧɞɪɢɬɢ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɝɿɞɪɨɩɿɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��ɚɥɟ�ɬɚɤɿ�ɧɟɣɪɢɬɢ�ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɲɚɪɿɜ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪ�
ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɩɟɪɢɤɚɪɿɨɧɿɜ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�
ɤɥɿɬɢɧ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɩɿɜɤɭɥɹɯ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞɧɹ�ɩɥɨɳɚ�ɩɟɪɢɤɚɪɿɨɧɿɜ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɿɜ�ȱȱȱ±,9�ɲɚɪɿɜ�ɜ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�
�������������ɦɤɦ���ɪ��������ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ��������������ɦɤɦ���ɪ��������ɉɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɹɞɪɚɯ�
ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪ�
ɧɿɫɬɶ��Ɇɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɹɞɟɪ�ɰɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�
ɫɤɥɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��������������ɦɤɦ��ɢ��������������ɦɤɦ���
ɳɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�����ɛɿɥɶɲɟ�ɜɿɞ�ɧɟɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɬɜɚ�
ɪɢɧ��ɪ��������Ʉɪɨɜɨɧɨɫɧɿ�ɫɭɞɢɧɢ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɦɚɥɢ�
ɫɩɚɡɦɨɜɚɧɢɣ�ɚɛɨ�ɫɩɚɜɲɢɣɫɹ�ɩɪɨɫɜɿɬ��ɜɿɞɦɿɱɟɧɿ�ɤɚɩɿɥɹɪɢ�
ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɚɧɝɿɨɧɟɤɪɨɡɭ��

ɉɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɭ� ɤɨɪɿ�
ɩɿɜɤɭɥɶ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɳɭɪɿɜ�ɿɡ�
ȽɇɆɄ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦ�ɬɪɨ�
ɮɿɧɨɬɪɨɩɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ��ɬɚɛɥ������ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɿ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɿɜ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɜ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�
ɩɿɜɤɭɥɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������������ɤɥɿɬɢɧ�ɦɦ���ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟ�
ɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɞɟɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�±��������������ɤɥɿɬɢɧ�ɦɦ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɭ�ɳɭɪɿɜ�ɭ�
ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��
ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɸ�ɡɚɝɢɛɟɥɥɸ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɭ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ɇɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɤɨɪɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɜɤɭɥɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɡɨɧɢ�ɤɪɨɜɨɜɢɥɢɜɭ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿ�
ɤɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɿɬɨɤɨɪɟɤɬɢɧɭ��Ɇ���ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɭ�ɬɜɚɪɢɧ�ȽɇɆɄ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɚɤɬɢɜɚɰɿɸ�ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɚɯ��ɳɨ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫ��ɦɨɪ�
ɮɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɥɿɬɢɧ��ɬɨɛɬɨ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�
ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚɦɢ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɱɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�ɭ�
ɬɜɚɪɢɧ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɰɢɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡ�
ɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�
ɩɿɜɤɭɥɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɩɪɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
ɿɧɫɭɥɶɬɭ��ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɝɟɧɟɪɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɑɟɪɟɡ���ɦɿɫ��ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɰɢɬɨɦɨɪ�
ɮɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�
ɬɜɚɪɢɧ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ�ɿ�ɞɟ�
ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɧɚɛɪɹɤɭ�
ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ��ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɇɚɜɤɨɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɝɟɦɚɬɨɦɢ�ȽɇɆɄ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɜɢɳɚ�ɝɥɿɨɡɭ�ɬɚ�ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɨɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɥɟɣɤɨɰɢɬɚɦɢ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɢɯ�ɫɭɞɢɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɞɿɥɹɧɤɢ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɬɚɡɭ�
ɝɟɦɨɤɚɩɿɥɹɪɿɜ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɢɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɪɹɤɭ�ɬɚ�
ɧɟɤɪɨɡɭ�ɟɧɞɨɬɟɥɿɨɰɢɬɿɜ�

ɉɪɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�
ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɭ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɿ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɩɪɹɦɢɯ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɿɧɞɭɤɨɜɚɧɢɯ��ɬɚ�ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ�
�ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɢɯ��ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɚɬɨɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɍ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɜɤɭɥɿ�
ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������������ɤɥɿɬɢɧ�ɦɦ��
�ɪ����������ɳɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�����ɦɟɧɲɟ�ɜ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�
ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɦɭ�ɿɧɫɭɥɶɬɿ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɭ�ɮɪɨɧ�
ɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɿ�ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɜɤɭɥɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɿɣ�
ɦɿɪɿ��ɩɪɨɬɟ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɥɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɧɿ�ɡ�ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɥɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɚɭ�
ɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɭɥɶɬ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�

ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɭ� ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ȽɇɆɄ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��������������ɤɥɿɬɢɧ�ɦɦ��
�ɪ��������ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�����ɦɟɧɲɟ��ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡɚɝɢɛɟɥɶ�
ɰɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ�ɛɭɥɚ�ɛɿɥɶɲɚ�ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɚɭɬɨɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɭɥɶɬɭ��ɬɚɛɥ������

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɪɟɛɪɨɤɨɪɬɟɤɫɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɥɨɳ�ɹɞɟɪ�ɬɚ�ɬɿɥ�ɩɟ�
ɪɢɤɚɪɿɨɧɿɜ�ɧɟɪɜɨɜɢɯ�ɤɥɿɬɢɧ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�
ɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��ɐɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɜɧɿ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�Ƚȱ��ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɥɨɳɚ�ɬɿɥ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɿɜ�ɿɩɫɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɿɧɫɭɥɶɬɿ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��������������ɦɤɦ���ɪ����������ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɩɪɢ�
ɝɟɦɨɪɚɝɿɱɧɨɦɭ�ɿɧɫɭɥɶɬɿ��������������ɦɤɦ���ɬɨɛɬɨ�ɦɚɽ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ��ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɥɨɳɚ�ɹɞɟɪ�ɤɥɿɬɢɧ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɥɚ��������������ɦɤɦ���ɬɨɛɬɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�Ƚȱ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ������ɬɚɛɥ������ɍ�
ɤɨɧɬɪɚɥɚɬɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɿɜɤɭɥɿ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɩɥɨɳɚ�ɩɟɪɢɤɚɪɿɨɧɿɜ�
ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɫɤɥɚɥɚ��������������ɦɤɦ���ɚ�ɫɟɪɟɞɧɹ�
ɩɥɨɳɚ�ɹɞɟɪ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɞɨ��������������ɦɤɦ���
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡ�
ɧɢɯ�ɤɥɿɬɢɧɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɦɨɡɤɭ�ɩɪɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ��ɚɥɟ�ɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�Ƚȱ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɤɨɪɿ�
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɜɤɭɥɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�
ɩɿɪɚɦɿɞɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɳɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɫɬɭɩɟɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɿɥ�ɿ�ɧɟɣ�
ɪɢɬɿɜ�ɤɥɿɬɢɧ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱ�
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