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ɍȾɄ���������������������
Ɋ��ȱ��Ȼɿɥɨɛɪɢɜɤɚ

ɋɌɂȽɆȺ�ȼ�ɉɋɂɏȱȺɌɊȱȲ
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ��ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ⱦ��Ƚɚɥɢɰɶɤɨɝɨ

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ

Ⱦɚɜɧɿ�ɝɪɟɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɢɝɦɚª�ɞɥɹ�
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɫɜɿɞɱɢɥɚ�
ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ɍ�ɱɚɫɢ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɢɝɦɚª�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɹɜɢ�ɜɢɫɢɩɚɧɶ��
ɪɚɧ�ɩɟɜɧɨʀ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɿ�ɬɪɚɤɬɭ�
ɜɚɥɢɫɹ�ɹɤ�ɜɢɹɜ�ɛɨɠɨʀ�ɦɢɥɨɫɬɿ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɫɬɢɝɦɚª�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɹɤ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɟɜ�
ɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɫɬɢɝɦɚ�±�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ɹɤɟ�
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɹɤ�ɩɪɢɧɢɡɥɢɜɟ��ɡ�
ɱɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɋɬɢɝɦɚ�ɜɢɹɜ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɥɢɲɟ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ��ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�>�@�

əɜɢɳɟ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɭ�ɜɫɿ�ɱɚɫɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɧɚɪɨ�
ɞɿɜ��ȱɫɬɨɪɿɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɡɧɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ʀʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɢɜɱɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɭ��ɋɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��
ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸ�
ɞɟɣ�ɿɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�
ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɛɚɝɚɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɦ�ɪɨɡɥɚ�
ɞɨɦ��ɞɪɭɝɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɭ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɚɛɨ�ɭɹɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ʀɯ�
ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢ�
ɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɦɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�>�@�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɫɬɢɝɦɢ��ɩɪɢɪɨɞɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɫɬɿɣɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɿ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɯɨɪɨɲɚ��ɚ�ʀʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɝɿɞɧɚ�ɩɨɜɚɝɢ��Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɫɬɢɝɦɢ�ɿ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɶ��ɉɫɢɯɿɱɧɨ�
ɯɜɨɪɿ��ɳɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɠɢɜɭɬɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɧɚ�
ɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭ�ɛɭɬɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɨɜɚɧɢɦɢ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�
ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ��ɹɤɭ�ɦɚɥɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�
ɦɨɦɟɧɬɭ��ɤɨɥɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ʀɯɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɚ�ɯɜɨɪɨɛɚ�
ɫɬɚɜɚɥɚ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɹɜɭ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɶɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɚɥɟ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ�ɿɧɲɿ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɿ�ɬɚ�ɥɸɞɢ��
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɿɡ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ʀʀ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�>�@�

ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɤɨɠɧɭ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɿɱ�
ɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ�ɚɭɬɨɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɫɚɦɢɯ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɿɜ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɡɚɝɚɥɨɦ�

ɋɬɢɝɦɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ��ɜɩɥɢ�
ɜɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɽ�ɛɥɢɡɶɤɟ�ɨɬɨɱɟɧ�
ɧɹ��ɏɨɱɚ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɱɥɟɧɢ�ɪɨɞɢɧ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɢɝɦɭ��ɚɥɟ�
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɚ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɯ�ɜɿɞ�ɨɬɨɱɭ�
ɸɱɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɨɪɨɦɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ʀɯɧɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɿɡɨɥɹɰɿɸ�

ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɦɚɽ�ɭɫɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ�ɪɢɫɢ��ɫɩɪɨɳɟɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟɜɟɪɢɮɿ�
ɤɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɫɢɥɶɧɟ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ��ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɡ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ�

Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
�� ɥɸɞɢ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ��
ʀɯ�ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�

�� ɥɸɞɢ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɚɦɿ�ɜɢɧɧɿ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�
ɧɟɩɨɜɧɨɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɝɚɧɨɝɨ�
ɿ�ɫɥɚɛɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

�� ɜɨɧɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�
ɛ�ɩɪɢɣɦɚɥɚ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

�� ɜɨɧɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɝɨɞɢ��ɛɨ�ɧɢɦɢ�ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ�
ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɬɢɝɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�±�ɚɭ�

ɬɨɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��Ⱥɭɬɨɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�
ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯɧɿɯ�ɪɨɞɢɧ��ɩɫɢ�
ɯɨɬɪɚɜɦɚ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɣ�ɭ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɨɞɢɧɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɡɨɥɹɰɿɹ��ɉɟɪɟɠɢɜɚɧ�
ɧɹ�ɫɬɢɝɦɢ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ�ɫɨɪɨɦɭ��ɩɪɨɜɢɧɢ��ɩɪɚɝ�
ɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ�ɯɜɨɪɨɛɭ��ɭɫɚɦɿɬɧɟɧɧɹɦ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹɦ��ɳɨ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ��ɏɜɨɪɿ�
ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɮɚɤɬ�ɫɜɨɽʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɳɨɛ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɡɚɣɜɨʀ�ɰɿɤɚɜɨɫɬɿ��ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ�ɡ�ɞɨɦɿɲɤɚɦɢ�ɧɚɫ�
ɬɨɪɨɝɢ��ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɡɧɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɨɫɭɞɭ�

ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
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ɋɬɢɝɦɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɿ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨ�
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ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɿɡɨɥɹɰɿɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ�>����@�

ɋɬɢɝɦɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��
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ɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɥɿɤɚɪɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ��ɋɬɢɝɦɚ�ɩɫɢɯɿɚ�
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�±�ɰɟ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɜɢɦɿɪɧɢɣ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚ�
ɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɥɸɞɹɦ�ɿɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�
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ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɚɭɬɨɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɽ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨ�
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɡ�ɨɩɨɪɨɸ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ�ɥɸ�
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ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�±�ɜɩɥɢɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�±�ɚɠ�ɞɨ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɚɛɨ�ɦɚɣɠɟ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨʀ�ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɿʀ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹ�±�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɨɫɿɛ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɬɿɤɚɽ�ɡ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧ�
ɧɹɦɢ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɢɝɚɞɭɜɚɬɢ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɛɭɬɿ�ɧɚɜɢɤɢ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɿʀ�±�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ�� ɳɨɛ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�
ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɬɪɚɬɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ��ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɹɤ�ɧɚɞ�
ɦɿɪ�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɬɨ�ɜɚɠɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
©ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɟɩɪɟɫɿʀª�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪ�
ɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
Ɍɪɟɧɿɧɝɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɧɨɪɦ�
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɭ��ɡ�ɹɤɢɦ�ɤɨɥɢɫɶ�

ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɯɟɜɿɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�
ʀɯ�ɡɧɚɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�
ɯɜɨɪɢɦɢ�>�@��Ȼɿɯɟɜɿɨɪɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɬɟɨɪɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ�

Ɍɪɟɧɿɧɝɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɧɚɜɢɤɢ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɹ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��Ȳɯɧɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ��
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɚɰɿɽɧɬɚ��Ɍɪɟɧɿɧɝɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɦɨ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɿ�ɭɫɭ�
ɧɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ�

Ɍɪɟɧɿɧɝɢ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɞɭɤɰɿʀ�
ɝɨɫɬɪɢɯ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��ɏɪɨɧɿɱɧɿ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɿ�ɩɪɨ�
ɹɜɢ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɨɦ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɭ�ɝɪɭɩɿ��ɹɤɳɨ�
ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɪɨɡɫɿɹɧɨɫɬɿ�ɭɜɚɝɢ�

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɡ�ɠɢɬɬɹ�

ɉɚɰɿɽɧɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɱɿɬɤɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɚ�
ɫɬɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɩɚɦ¶ɹɬɚɸɱɢ��ɳɨ�
ɦɢ�ɜɱɢɦɨ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ��ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ��ɫɜɨʀ�
ɞɭɦɤɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɿ�ɱɿɬɤɨ�

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɭ�ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɫɬɨɫɭ�
ɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɿ�ɬɟɦɩ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��� Ƚɚɥɟɰɶɤɚ��ȱ��ȱ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɀ��Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��ʋ������������ɋ����������

��� Ʉɨɰɸɛɢɧɫɤɢɣ�Ⱥ��ɉ���Ȼɭɬɨɦɚ�Ȼ��Ƚ���Ɂɚɣɰɟɜ�ȼ��ȼ��ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɞɟɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɀ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ��Ɇ��������ʋɁ�ɋ������

��� Ɏɢɥɟɣɧ�Ⱦɠ���Ȼɪɨɦɟɬ�ȿ���Ʌɢɧɤ�Ȼ��ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɟ�
ɦɟɣɧɚɹ�ɫɬɢɝɦɚ��ȼɿɫɧɢɤ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�����������
ɋ��������

��� Ɍɪɟɧɿɧɝ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɭ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�
ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɩɪɚɰɶ�ɡɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�Ƀɨɚɧɧɢ�Ɇɟɞɟɪ��ȼɚɪɲɚɜɚ��
�����ɫ�����

��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��ɇɚɭɤɨɜɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�
ȱɪɢɧɢ�ȼɥɨɯ��Ʌɶɜɿɜ�������ɋ����

��� /DZULH� 6�� 6WLJPDWLVDWLRQ� RI� SV\FKLDWULF� GLVRUGHU� ��� 3V\FKLDWULF�
%XOOHWLQ��������9�����3���������

��� /RSH]�,ERU�-��7KH�:3$�DQG�WKH�¿JKW�DJDLQVW�VWLJPD�EHFDXVH�RI�PHQWDO�
GLVHDVHV���:RUOG�3V\FKLDWU\��������9���ʋ����3��������

��� 6DUWRULXV�1��)LJKWLQJ�VWLJPD��WKHRU\�DQG�SUDFWLFH����:RUOG�3V\FKLDWU\��
������9���ʋ���Ɋ��������

ɋɌɂȽɆȺ�ȼ�ɉɋɂɏȱȺɌɊȱȲ
Ɋ��ȱ��ȻȱɅɈȻɊɂȼɄȺ

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɥɸɞɟɣ�ɿɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ��ɹɤɟ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɫɜɨɽɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ

67,*0$�,1�36<&+,$75<
5��%,/2%5<9.$

2YHUFRPLQJ�GLVFULPLQDWLRQ�DJDLQVW�SHRSOH�ZLWK�PHQWDO�GLVRUGHUV�DQG�VWLJPD�LV�DQ�XUJHQW�SUREOHP�RI�HYHU\�GHPRFUDWLF�VRFLHW\�WKDW�SURFODLPV�KXPDQ�
ULJKWV�FKLHI�LQ�YDOXH�

.H\ZRUGV��PHQWDO�GLVRUGHUV��VWLJPDWL]DWLRQ��UHKDELOLWDWLRQ

ɍȾɄ���������������������������������������@�����������
Ⱥ��ȼ��ȿɠɨɜ

ɉɋɂɏɈɌȿɊȺɉɂə�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɏ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ�ɇȿɉɋɂɏɈɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɍɊɈȼɇə�ɍ�
ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ�ɋ�ɋɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɉȺɌɈɅɈȽɂȿɃ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə
ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɇɂɂ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ

ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��ɱɬɨ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɈɁ���ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɜɟɫɨɦɨɟ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ȼɨ�ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɈɁ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ������ɚ�
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