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АГРОЛОГІСТИКА: НЕОБХІДНІСТЬ І МОЖЛИВІСТЬ РОЗВИТКУ 

 
У статті надано авторське визначення поняття «агрологістика». Сформульовано 

основне завдання агрологістики. Вказано на основні принципи щодо обґрунтування 

актуальності розвитку агрологістики. Наведено інформацію про втрати агросектору 

України від «неефективної» логістики. Систематизовано досвід застосування логістичного 

підходу вітчизняними та закордонними сільгоспвиробниками, що дістав в агробізнесі високі 

оцінки за міжнародними рейтингами.  
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АГРОЛОГИСТИКА: НЕОБХОДИМОСТЬ И ВОЗМОЖНОСТЬ 

РАЗВИТИЯ 

 
В статье представлено авторское определение понятия «агрологистика». 

Сформулирована основная задача агрологистики. Указано на основные принципы 

касательно обоснования актуальности развития агрологистики. Приведена информация о 

потерях агросектора Украины от «неэффективной» логистики. Систематизировано опыт 

в использовании логистического подхода отечественными и зарубежными 

сельхозпроизводителями, который получил в агробизнесе высокие оценки по 

международным рейтингам. 
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The author’s definition of the term “agro-logistics” is given in the article. The main task of 

agro-logistics is formulated. The main principles that point out the relevance of the agro-logistics 
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development are outlined. These principles include the analysis of research information about 

losses of agricultural sector due to an “inefficient” logistics as well as the study of experience of 

major developed countries, in which agricultural producers employ a logistics approach. 

The losses of the agricultural sector in Ukraine due to an “inefficient” logistics are shown. 

The experience of domestic and foreign agricultural producers, that utilize the logistics approach, 

has been categorized; it was awarded the highest ratings on a scale of international agribusiness. 

It is concluded that the necessary theoretical and methodological platform already exists to 

support the development of agro-logistics in Ukraine and that respective prerequisites for that 

development have been fully designed. 

The article outlines further research perspectives: the development of whole concept, 

principles of agro-logistics as well as core provisions of its policy to be implemented at both state 

and regional levels. 

Key words: agro-logistics, development, losses, analysis, information, experience. 

 

Постановка проблеми. Аграрний сектор економіки нині є доволі 

проблемним і водночас пріоритетним у загальній стратегії розвитку держави. З 

огляду на це і вчені, і фахівці-практики наполегливо шукають дієві напрями 

підвищення ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств. 

На цей момент часу одним із таких напрямів визнано логістику. Зокрема, 

Міністерство аграрної політики і продовольства України визначило розвиток 

продовольчої логістики пріоритетним завданням. У відповідному документі 

зазначено: «Логістика – це, у першу чергу, комплекс процесів з організації 

раціонального просування товарів від виробника до споживача, які включають у 

себе і функціонування сфери обігу товарів, і формування запасів продукції, і 

створення інфраструктури ринку і т. ін.» [22]. На державному рівні визнано, що 

«створення сучасної та ефективної інфраструктури (авт. – мається на увазі 

логістичної інфраструктури) аграрного ринку буде істотним фактором 

підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва в цілому» [26]. 

Однак, щоб застосування логістичного підходу на вказаних підприємствах 

було результативним, виникає нагальна потреба виокремлення й розвитку 

нового напряму в логістиці – агрологістики. Агрологістика надасть реальні 

можливості фахівцям аграрного сектора зосередити увагу саме на організації 

належного рівня логістичної діяльності на сільськогосподарських 

підприємствах, її ефективного здійснення та дальшого розвитку з урахуванням 

специфіки господарювання вказаних підприємств. То ж актуальність розвитку 

агрологістики в Україні нині не викликає жодних сумнівів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На цей момент часу вже відома 

чисельна кількість публікацій, де науковці в той чи інший спосіб 

обґрунтовують необхідність розвитку теоретичних засад агрологістики. 

Зокрема, слід звернути увагу на праці таких вітчизняних учених: Т. В. Боровика 

[3], Т. В. Божидарніка [4], О. М. Варченко [5], О. П. Величко [6], Л. М. Глухова 

[7], Т. П. Горобця і Т. В. Колесника [8], Т. В. Косарєвої [13], А. Г. Кравцова 

[14], В. Г. Орехівського [16], В. Л. Павлюка [17], О. І. Попова [20], 

М. І. Пугачова [23], Л. Семенюти [24], І. Г. Смирнова [25], Н. Р. Струка [26]. У 

цих публікаціях науковці вказують на високу ефективність застосування 
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принципів і положень агрологістики в практиці господарювання 

агропідприємств. Певна частка дослідників вважає, що агрологістика – це 

новий прикладний напрям логістики, пов’язаний із застосуванням її положень і 

методів у сфері аграрного виробництва [7; 8; 14]. Аграрна логістика як наука 

розробляє наукові принципи, методи, математичні моделі, що дають змогу: 

планувати, контролювати й управляти транспортуванням, складуванням та 

іншими матеріальними і нематеріальними операціями, що виникають у процесі 

доведення сировини та матеріалів до аграрного підприємства; організовувати 

виробничий процес; здійснювати поставку продукції до споживачів відповідно 

до їхніх вимог. Указане зумовлює високу ефективність застосування цієї науки 

на агропідприємствах й досить реальні перспективи її розвитку [27]. У цьому 

контексті І. Ю. Глухова зазначає, що «агрологістика, як новітній науково-

практичний напрям, характеризується надзвичайно високою ефективністю за 

рахунок скорочення логістичних витрат як окремих підприємств, так і 

агропромислового комплексу в цілому, збільшенням їхнього прибутку та 

підвищенням рентабельності» [7, с. 169]. 

Метою статті є обґрунтування актуальності розвитку агрологістики в 

Україні з використанням досвіду вітчизняних і закордонних суб’єктів 

господарювання агроринку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. З огляду на вищевказане, на 

погляд автора, агрологістику можна вважати як науково-практичний напрям у 

системі менеджменту суб’єктів господарювання агроринку, що надає 

можливість підвищення економічної ефективності за рахунок скорочення 

внутрішньофірмових витрат, пов’язаних з виконанням логістичних операцій і 

процесів під час виробництва, зберігання та переміщення агропродукції й 

інформації про неї на визначеному логістичному полігоні у встановлених 

часових межах, та забезпечення своєчасного й високого рівня якості 

обслуговування споживачів. Отже, основним завданням агрологістики є 

всебічне вивчення економічної ефективності використання на виробничих і 

переробних агропідприємствах техніко-технологічної бази їхніх логістичних 

систем, а саме: складів і сховищ, засобів транспорту, а також особливостей 

їхнього застосування в різні пори року при перевезенні агропродукції та 

вантажів сільськогосподарського призначення відповідно до запитів і потреб 

ринку споживачів. Останнє є важливим для організації ефективної логістичної 

діяльності на визначених підприємствах, оскільки, наприклад, у рослинництві 

технологічні перевезення становлять 60–70 % від загального обсягу 

внутрішньогосподарських транспортних робіт, а трудомісткість їхнього 

виконання під час виробництва основних видів продукції – 15–20 % від 

загальних витрат праці [7]. 

З урахуванням вищевказаного для обґрунтування актуальності розвитку 

агрологістики в Україні все ж варто звернутись до двох основних принципів:  

1) аналізу інформації за результатами досліджень науковців, яка свідчить про 

значні втрати агросектора через «неефективну логістику»;  
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2) досвіду передових країн у застосуванні логістичного підходу 

сільгоспвиробниками, що дістав в агробізнесі високі оцінки за міжнародними 

рейтингами. 

Збір й аналіз первинної інформації про втрати агросектора через 

«неефективну логістику» є вельми значущим для обґрунтування важливості 

розвитку агрологістики в Україні. Така інформація є цінною саме на етапі 

ознайомлення із ситуацією, що склалась в аграрному секторі економіки нашої 

держави на цей момент часу. З огляду на це корисною є інформація, що наведена 

в публікаціях вітчизняних і закордонних учених щодо втрат агропродукції у 

межах країни. Наприклад, у публікації [14] вказано, що «технічні втрати зерна 

через неефективну логістику агропромислового комплексу України (перевезення, 

зберігання) досягають 15 % від річного врожаю, що в сумі становлять до кількох 

мільйонів тонн». Щодо втрат зерна є й інша статистика: через недостатню 

кількість сучасних складів для зберігання зерна втрати врожаю становлять 

близько 8 млн т на рік, якщо щорічне виробництво сягає 30–40 млн т (це фактично 

дорівнює 20 % валового збору зерна) [9]. Водночас втрати зерна в країнах Європи 

та в США становлять усього 1–2 % [29].  

Недосконалість логістичного інструментарію в агросекторі спричиняє 

значні втрати й іншої сільськогосподарської продукції. Зокрема, під час 

виробництва картоплі й плодоовочевої продукції втрати становлять 40–50 % 

загального обсягу, у цукробуряковому виробництві – понад 30 %, молочному – 

близько 20 % і м’ясному – 15 % [2]. При вирощуванні олійних культур, за 

оцінками експертів, тільки від незадовільного стану техніко-технологічної бази 

ЛС сільгосппідприємства щорічно втрачають до 10–15 % від врожаю [10, с. 21]. 

Втрати сільськогосподарської сировини під час її руху від виробника до 

споживача становлять, за оптимістичними (офіційними) оцінками, одну 

третину від загальної кількості, за песимістичними – понад 50 %, тоді як у 

Голландії ця цифра дорівнює 10 % [15, с. 324]. У цілому ж втрати продукції 

вітчизняного агропровиробництва через неефективну логістику досягають 

третини від річного обсягу продукції [14].  

Наведені цифри свідчать про нагальну потребу досконалого вивчення 

можливостей агрологістики та використання її на підприємствах аграрного 

сектора України. 

Під час реалізації логістичного підходу на вітчизняних агропідприємствах 

дуже важливим є врахування специфічних аспектів агрологістики [30] та 

запозичення досвіду, який нагромаджено в розвинених країнах світу – США, 

Канаді, Західній Європі, Австралії та ін. Так, наприклад, у Голландії за 

безпосередньої участі міністерства сільського господарства та міністерства 

транспорту було розроблено урядову програму «Бачення логістики», у 

контексті виконання якої створено «Платформу агрологістики» [25]. Вона має 

на меті залучити всіх учасників аграрного ринку (а саме фермерів, переробні 

підприємства, посередників і роздрібну торгівлю, а також логістичних 

операторів) до пошуку інноваційних рішень з підвищення ефективності 
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логістичного забезпечення агробізнесу в Голландії.  

На цей момент часу досить відомим є досвід Японії та ряду європейських 

виробників щодо забезпечення якості сільськогосподарської продукції в 

процесі її транспортування та зберігання завдяки запровадженню в логістичній 

діяльності системи єдиного входу (SSO) i принципів аналізу небезпек за 

критичними точками відповідно до вимог стандарту HASSP 22000) [19]. 

Нині на аграрному ринку України функціонують закордонні компанії, що 

мають значний досвід у застосуванні логістики. Приміром, ще з 1992 р. на 

вітчизняному ринку діє компанія «АМАКО» (American Machinery Company). 

Вона є частиною міжнародної мережі компаній, що працюють на ринках США, 

Європи, Африки та на Близькому Сході. Основні напрями діяльності 

«АМАКО» в агробізнесі – це запровадження сучасних технологічних рішень 

безпосередньо у виробництво агропродукції на засадах реалізації логістичного 

підходу в сільському господарстві. На теперішній час партнерська мережа 

«АМАКО» нараховує 33 дилерських і 29 регіональних центрів у країнах СНД. 

Відомими логістичними рішеннями компанії, що реалізують в аграрному 

секторі, є вдосконалення транспортних процесів під час виробництва 

сільськогосподарської продукції за рахунок запровадження нової техніки та 

раціональних схем організації її роботи. 

Прикладом ефективної агрологістики також може слугувати логістична 

діяльність підприємств агропродовольчого комплексу Російської Федерації і 

Республіки Білорусь – це ПрАТ «Компанія ЮНІМІЛК» (Смоленська область, 

Російська Федерація) [11] і компанія «Савушкін продукт» [28]. На 

вітчизняному ж агропродовольчому ринку позитивний досвід застосування в 

практиці господарювання мають агрохолдинг ПАТ «Миронівський 

хлібопродукт», компанія «Агро Інвест Україна», сільськогосподарське 

підприємство «НІБУЛОН», Agro-Maas NV, TERRA FOOD, «Кернел-Трейд». 

Прикладом ефективної, хоч і фрагментарної агрологістики, є також досвід 

компанії «Данон» і «Житомирський маслозавод» (ТМ «Рудь») [24]. Ефективно 

організовано агрологістику і на ПАТ «Глобинський м’ясокомбінат» [12].  

Факт розвитку агрологістики в Україні підтверджується і становленням 

ринку відповідних логістичних операторів. Це ПАТ «Українські аграрні 

інвестиції», ПрАТ «Райз», а також компанії, що просувають на ринку такі 

торгівельні марки, як «Стожар», «Чумак», «Щедрий дар», «Любонька». Аспект 

логістики в їхній діяльності простежується дуже чітко – це кваліфіковано 

сплановані й організовані в часі та просторі технології доставки продукції 

споживачам, а також сучасні складські комплекси і технології зберігання 

сільськогосподарської продукції. Цей результат зумовлений використанням 

здебільшого досвіду закордонних фірм і компаній. Наприклад, в Україні 

реалізується досвід зберігання зерна в мішках-рукавах за технологією, що 

розробила аргентинська фірма «Акрон». Бельгійська компанія Agro-Maas NV 

спроектувала для будівництва в м. Кременчуці перевальний термінал для 

зберігання зернових культур потужністю 30 тис. т з вивантаженням на річковий 
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транспорт в обсязі 700–800 т на годину [1]. ПАТ «Група Берег» інвестувала кошти 

в новий логістичний комплекс у Київській області, де зберігатиметься 

агропродукція, що вимагає визначеного температурного режиму.  

Розповсюдження в Україні знаходять металеві сховища для зберігання 

агропродукції закордонних виробників. Зокрема, «Агро-Союз» у 

Дніпропетровській області спорудив таке сховище; «Київ-Атлантик» побудував 

також металеве сховище в Київській області [29]. Однак сучасних складських 

приміщень для зберігання агропродукції в Україні ще бракує. А це призводить 

до втрати врожаю у значних обсягах. 

Великих втрат зазнають агропідприємства і в процесі транспортування 

своєї продукції [7; 19]. За обережними оцінками експертів, вони становлять 

близько 15–25 %. Їхнє скорочення можливе за рахунок використання в 

транспортному процесі попереднього пакування сільгосппродукції і залучення 

до перевезень сучасних засобів транспорту, що обладнані GPS-навігаторами, 

холодильним устаткуванням тощо. Досвід Нідерландів і Японії, де 

використовують пакування для подовження термінів зберігання агропродукції, 

вказує на можливість скорочення втрат останньої під час транспортування до 

30 % [19]. А використання сучасних засобів транспорту в поєднанні з 

логістичним плануванням схем і маршрутів доставки сільгосппродукції від 

виробника до споживача в Нідерландах дозволило скоротити її втрати за 

транспортування до 10 % [25]. 

Застосування інструментарію агрологістики надає змогу нашій країні 

збільшувати експорт сільськогосподарської продукції. Щодо останнього 

чинника, то тут є конкретні факти. По-перше, це низькі транспортні витрати й 

висока швидкість доставки. Наприклад, українське зерно потрапляє в Єгипет за 

відповідними транспортними маршрутами за чотири-п’ять днів, у той час як 

зерно із Північної Європи транспортують до вказаної країни 11–12 днів, а зі 

США – біля 18 днів. З Південної Америки термін доставки зерна в Єгипет ще 

більш тривалий – місяць. 

Таким чином, зважаючи на наявну інформацію щодо втрат агросектора 

через «неефективну логістику» та на європейський і частково вітчизняний 

досвід господарювання агропідприємств, можна констатувати, що 

використання агрологістики під час виробництва продукції, її переробки, 

зберігання й транспортування є високоефективним. Крім того, всебічне 

дотримання правил логістики (логістичного міксу) надає змогу значно 

підвищити рівень обслуговування споживачів і поліпшити взаємовідносини між 

усіма учасниками агроринку. 

Висновки. З огляду на поданий у статті матеріал можна констатувати, що 

на цей момент часу проблема розвитку агрологістики як окремого напряму в 

загальній логістиці і для практиків, і для науковців є вельми актуальною. Для 

цього вже є належна теоретико-методологічна платформа, яка базується на 

реальному досвіді як закордонних, так і вітчизняних фірм і компаній, і 

сформувались належні фактори розвитку агрологістики в Україні, серед яких 
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домінуючим слід визнати стан економічних стосунків між підприємствами 

забезпечувального, виробничого та переробного секторів й особливості 

функціонування ринків у системі агробізнесу, специфіка попиту та пропозиції. 

Для успішної реалізації стратегії розвитку агрологістики в Україні в 

дальших дослідженнях учені повинні розробити концепцію та принципи 

агрологістики й основні положення політики її реалізації на державному та 

регіональних рівнях. 
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