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Вступ 

Сучасноюѝ тенденцієюѝ вѝ використанніѝ засобівѝ автоматизаціїѝ про-

цесівѝ управлінняѝ персоналомѝ стаєѝ створенняѝ єдиноїѝ централізованоїѝ

інформаційноїѝсистемиѝуправлінняѝперсоналом,ѝякаѝслужитьѝефектив-

нимѝ засобомѝ дляѝ автоматизаціїѝ роботиѝ відділуѝ кадрів.ѝ Єдинаѝ системаѝ

дозволяєѝвводитиѝданіѝоднократноѝта,ѝвѝподальшому,ѝвикористовуватиѝ

їхѝвѝрізнихѝвидахѝкадровихѝопераційѝтаѝобліку.ѝВѝцентралізованійѝав-

томатизованійѝсистеміѝпідтримуєтьсяѝєдинеѝінформаційнеѝсередовище,ѝ

щоѝ надаєѝ можливістьѝ сформуватиѝ узагальненіѝ звітиѝ таѝ отриматиѝ

необхіднуѝінформаціюѝдляѝкерівництваѝуніверситету.ѝ

Вѝсучасномуѝнавчальномуѝзакладіѝкадровеѝділоводствоѝєѝважливимѝ

елементомѝ вѝ управлінніѝ персоналом.ѝ Приѝ цьомуѝ веденняѝ облікуѝ кадрівѝ

являєѝ собоюѝ трудомісткийѝ іѝ тривалийѝ процес,ѝ приѝ якомуѝ необхідноѝ

постійноѝвраховуватиѝособливостіѝКодексуѝзаконівѝпроѝпрацюѝУкраїниѝ[1]ѝ

таѝТрудовогоѝзаконодавства,ѝпов'язанихѝзѝкадровимѝобліком,ѝіѝпостійноѝ

відслідковуватиѝзаконодавчіѝзміни.ѝ

Такожѝслідѝвраховувати,ѝщоѝвідділѝкадрівѝповинен,ѝ відповідноѝдоѝ

законодавстваѝУкраїни,ѝ організуватиѝ ефективнуѝ системуѝ захистуѝ пер-

сональнихѝданихѝпрацівниківѝ[2].ѝМаєтьсяѝнаѝувазі,ѝщоѝнавчальнийѝза-

кладѝ неѝ можеѝ збиратиѝ проѝ співробітниківѝ деякіѝ видиѝ інформаціїѝ (проѝ

віросповідання,ѝполітичніѝпоглядиѝіѝт.п.),ѝданіѝпроѝпрацівниківѝповинніѝ

бутиѝсувороѝконфіденційнимиѝ(якѝнаѝорганізаційному,ѝтакѝіѝтехнічномуѝ

рівні).ѝТакожѝнавчальнийѝзакладѝнеѝможеѝвикористовуватиѝпрограмно-
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технічніѝ засобиѝ стеженняѝ заѝ персоналом,ѝ підслуховуванняѝ їхѝ теле-ѝ

фоннихѝрозмовѝбезѝїхѝвідома,ѝпорушуватиѝтаємницюѝлистування,ѝвѝт.ч.ѝвѝ

електроннійѝформі,ѝіѝздійснюватиѝіншийѝзбірѝінформаціїѝпроѝперсонал.ѝ

Вѝ Україніѝ перевіркуѝ правильностіѝ веденняѝ кадровогоѝ діловодстваѝ

таѝ дотриманняѝ трудовогоѝ законодавстваѝ здійснюєѝ рядѝ наглядовихѝ ор-

ганівѝ -ѝ центрѝ зайнятості,ѝ фондиѝ соціальногоѝ страхування,ѝ інспекціїѝ зѝ

охорониѝ праці.ѝ Основнийѝ контрольѝ здійснюєѝ Департаментѝ наглядуѝ заѝ

додержаннямѝзаконодавстваѝпроѝпрацюѝМіністерстваѝпраціѝУкраїни.ѝНеѝ

дотриманняѝ різнихѝ аспектівѝ законодавстваѝ проѝ працюѝ призводитьѝ доѝ

матеріальної,ѝадміністративноїѝтаѝкримінальноїѝвідповідальності.ѝ

Дляѝ автоматизаціїѝ облікуѝ персоналуѝ вѝ КПІѝ ім.ѝ Ігоряѝ Сікорськогоѝ

працівникамиѝКБѝ інформаційнихѝсистемѝрозробленаѝпершаѝчергаѝпро-

грамно-технологічногоѝ комплексуѝ «Облікѝ кадрівѝ вищогоѝ навчальногоѝ

закладу»ѝ (ПТКѝ «ОКѝ ВНЗ»).ѝ Цеѝ єѝ розподіленаѝ клієнт-сервернаѝ інфор-

маційнаѝ система,ѝ щоѝ забезпечуєѝ автоматизовануѝ підготовку,ѝ пошукѝ іѝ

обробкуѝінформаціїѝвѝрамкахѝінтегрованихѝмережевих,ѝкомп'ютернихѝіѝ

комунікаційнихѝ технологіях,ѝ іѝ вирішуєѝ задачуѝ підвищенняѝ ефектив-

ностіѝ діяльностіѝ вѝ адміністративно-кадровійѝ сферіѝ управління.ѝ Роботаѝ

ПТКѝ«ОКѝВНЗ»ѝпризвелаѝдоѝзменшенняѝкількостіѝпомилокѝінспектора-

миѝвідділуѝкадрівѝуніверситетуѝ[3].ѝѝ

ПТКѝ«ОКѝВНЗ»ѝскладаєтьсяѝзѝпідсистем:ѝ

 «Особоваѝ справа»ѝ–ѝ призначенаѝ дляѝ створенняѝ сукупностіѝ елект-

роннихѝ документів,ѝ якіѝ містятьѝ найповнішіѝ відомостіѝ проѝ працівникаѝ іѝ

характеризуютьѝйогоѝбіографічні,ѝділові,ѝособистіѝякості;ѝвонаѝзаймаєѝос-

новнеѝмісцеѝуѝсистеміѝперсональногоѝелектронногоѝѝоблікуѝпрацівників.ѝ

 «Звіти»ѝ–ѝпризначенаѝдляѝвидачіѝвѝелектронномуѝвиглядіѝрег-
ламентованихѝ параметризованихѝ звітівѝ таѝ звітівѝ заѝ заданимиѝ пара-

метрамиѝописуѝпрацівникаѝВНЗѝзѝможливістюѝпобудовиѝвідповіднихѝ

діаграм.ѝ

 «Пошуковаѝ система»ѝ –ѝ призначенаѝ дляѝ пошукуѝ таѝ аналізуѝ ін-

формаціїѝ заѝ заданимиѝ параметрами,ѝ обробкиѝ знайденоїѝ інформації,ѝ

формуванняѝтаѝдрукуѝзнайденоїѝінформації.ѝ

 «Статистика»ѝ –ѝ призначенаѝ дляѝ проведенняѝ статистичногоѝ

аналізуѝ щодоѝ заповненняѝ базиѝ персональнихѝ данихѝ «Працівники»ѝ заѝ

критеріями:ѝ створенняѝ новоїѝ особовоїѝ справи,ѝ редагуванняѝ особовоїѝ

справиѝ(заѝполями).ѝ
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Підсистемаѝ«Особоваѝсправа»ѝ (рис.ѝ1)ѝмаєѝрозподілѝнаѝокреміѝпро-

грамно-технологічніѝскладовіѝ[4][5]:ѝ

– особистаѝінформація;ѝ

– заохочення;ѝ

– стягнення;ѝ

– посвідчення;ѝ

– призначенняѝтаѝпереміщення;ѝ

– пенсійнеѝзабезпечення.ѝ

ѝ

Рис.ѝ1.ѝОсобоваѝсправаѝпрацівникаѝ

ВѝКПІѝім.ѝІгоряѝСікорського,ѝприѝзагальній�ѝкількостіѝбільшеѝсемиѝ

тисячѝпрацівників,ѝ відділѝкадрів,ѝ окрімѝоблікуѝособовогоѝ складу,ѝ ведеѝ

додатковоѝоблікѝіѝпоѝіншихѝнапрямкахѝроботиѝзѝособовимѝскладом,ѝна-

приклад,ѝоблікѝвідпусток.ѝ

Важливістьѝтаѝнеобхідністьѝоблікуѝвідпустокѝпідкреслюєѝнаявністьѝ

вѝ державіѝ спеціальногоѝѝ Законуѝ Україниѝ (ЗУ)ѝ «Проѝ відпустки»ѝ відѝ

15.11.96ѝр.ѝ№ѝ504/96-ВР.ѝ

Головнаѝумоваѝдляѝвизначенняѝправаѝнаѝвідпусткуѝ—ѝперебуванняѝ

уѝтрудовихѝвідносинах,ѝзакріпленихѝуѝтрудовомуѝдоговорі.ѝ

Згідноѝч.ѝ3ѝст.ѝ2ѝЗУѝ«Проѝвідпустки»ѝ[6]ѝправоѝнаѝвідпусткиѝзабез-

печуєтьсяѝ гарантованимѝ наданнямѝ відпусткиѝвизначеноїѝ тривалостіѝ ізѝ

збереженням,ѝнаѝїїѝперіод,ѝмісцяѝроботиѝ(посади),ѝзаробітноїѝплатиѝ(до-

помоги)ѝуѝвипадках,ѝпередбаченихѝзаконом.ѝ
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Такожѝвідповідноѝ доѝ ст.11ѝ ЗУѝ«Проѝвідпустки»ѝ забороняєтьсяѝне-

наданняѝ щорічнихѝ відпустокѝ повноїѝ тривалостіѝ протягомѝ двохѝ роківѝ

підряд,ѝаѝтакожѝненаданняѝїхѝпротягомѝробочогоѝрокуѝособамѝвікомѝдоѝ

вісімнадцятиѝроківѝтаѝпрацівникам,ѝякіѝмаютьѝправоѝнаѝщорічніѝдодат-

ковіѝвідпусткиѝзаѝроботуѝізѝшкідливимиѝіѝважкимиѝумовамиѝчиѝзѝособ-

ливимѝхарактеромѝпраці.ѝ

ЗаѝпорушенняѝзаконодавстваѝУкраїниѝпроѝпрацю,ѝ уѝчастиніѝнена-

данняѝвідпустки,ѝроботодавецьѝнесеѝвідповідальністьѝзгідноѝзѝчиннимѝ

законодавствомѝ[7].ѝѝ

Відпусткаѝ являєѝ собоюѝ дужеѝ важливуѝ складовуѝ робочогоѝ процесуѝ

навчальногоѝзакладу.ѝ

Постановка задачі 

Провестиѝаналізѝ таѝпроектуванняѝбізнесѝ–ѝ процесівѝдляѝавтомати-

заціїѝ процесуѝ наданняѝ йѝ врахуванняѝ відпустокѝ заѝ допомогоюѝ методо-

логіїѝSADT.ѝ

Розробитиѝавтоматизованийѝмодульѝоформленняѝвідпустокѝзѝвико-

ристаннямѝмоделейѝбізнесѝ–ѝпроцесів,ѝякіѝбудутьѝрозробленні,ѝнаступ-

нимиѝскладовими:ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Оформленняѝновоїѝвідпустки”;ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Подовженняѝвідпустки”;ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Відкликѝзѝвідпустки”;ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Компенсаціяѝвідпустки”;ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Редагуванняѝіснуючихѝвідпусток”;ѝ

 Бізнесѝпроцесѝ“Відпусткиѝминулихѝроків”.ѝ

Вирішення задачі 

Сутністьѝструктурногоѝпідходуѝдоѝрозробкиѝавтоматизованоїѝ інфо-

рмаційноїѝ системиѝ полягаєѝ вѝ їїѝ декомпозиції:ѝ функціональнеѝ забезпе-

ченняѝ представляєтьсяѝ уѝ виглядіѝ функціональнихѝ підсистем,ѝ які,ѝ вѝ

своюѝчергу,ѝ поділяютьсяѝнаѝмодулі,ѝ компонентиѝ таѝ інше.ѝПроцесѝ роз-

биттяѝпродовжуєтьсяѝдоѝзазначенняѝконкретнихѝпроцедур.ѝПриѝцьомуѝ

системаѝзберігаєѝцілісністьѝвзаємопов’язанихѝскладових.ѝ

Функціональне проектування модуля «Відпустки» 

Дляѝ вирішенняѝ поставленихѝ задачѝ бувѝ проведенийѝ аналізѝ процесівѝ

документообігуѝвідділуѝкадрівѝуніверситету,ѝдеѝбулаѝвиявленаѝможливістьѝ

раціоналізаціїѝйогоѝзаѝрахунокѝзменшенняѝдублюючоїѝінформації.ѝ
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Вѝрезультатіѝ проведеногоѝ аналізуѝпредметноїѝ областіѝ булаѝрозробленаѝ

функціональнаѝмодельѝбазиѝданихѝдляѝмодуляѝ«Відпустки».ѝПроектуванняѝ

бізнес-процесівѝвідбувалосяѝзаѝдопомогоюѝметодологіїѝSADT.ѝѝ

 
Рис.ѝ2.ѝСхемаѝдеталізаціїѝбізнес-процесуѝ

Функціональнаѝ декомпозиціяѝ модуляѝ «Відпустки»ѝ представленаѝ

наѝрис.ѝ3.ѝ

Декомпозиціяѝ модуляѝ «Відпустки»ѝ далаѝ можливістьѝ визначитиѝ

дляѝреалізаціїѝнаступніѝфункції:ѝ

 Вихідѝпрацівникаѝзаѝвидомѝуѝвідпустку;ѝ

 Подовженняѝпрацівникомѝвідпусткиѝзаѝвидом;ѝ

 Відкликѝпрацівникаѝзѝщорічноїѝвідпустки;ѝ

 Компенсаціяѝпрацівниковіѝщорічноїѝвідпустки;ѝ

 Перериванняѝщорічноїѝвідпустиѝчерезѝлікарняний.ѝ

Розглянемоѝ більшѝ детальноѝ взаємодіюѝ роботиѝ складовихѝ модуляѝ

«Відпустки»ѝ[8].ѝ
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Рис.ѝ3.ѝФункціональнаѝдекомпозиціяѝмодуляѝ«Відпустки»ѝ

Роботаѝінспектораѝвідділуѝкадрівѝзѝмодулемѝпочинаєтьсяѝзѝформиѝ“Істо-

ріяѝвідпусток”ѝ (рис.4),ѝуѝякійѝпредставляєтьсяѝ інформаціяѝпроѝвикористаніѝ

відпусткиѝпрацівникаѝтаѝзалишокѝрезерву.ѝЗаѝбажаннямѝінспектораѝвідпуст-

киѝбудутьѝвпорядковуватисяѝабоѝзаѝтипомѝвідпустки,ѝчиѝзаѝроком.ѝ

ѝ

Рис.ѝ4.ѝІсторіяѝвідпустокѝ
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Заѝструктуроюѝмодульѝ«Відпустки»ѝскладаєтьсяѝзѝнаступнихѝчастин:ѝ

–ѝНоваѝвідпустка;ѝ

–ѝРедагування;ѝ

–ѝВідпусткиѝминулихѝроків.ѝ

Вѝ першуѝ чергуѝ інспекторѝ маєѝ можливістьѝ отриматиѝ вичерпнуѝ ін-

формаціюѝпроѝвідпусткиѝпрацівника,ѝколиѝвінѝпрацювавѝнаѝпевнійѝро-

ботіѝпоѝрокахѝзіѝзазначеннямѝзалишкуѝрезервуѝщорічнихѝтаѝсоціальнихѝ

відпусток.ѝ

Функціональнаѝ декомпозиціяѝ активностіѝ «Щорічноїѝ відпустки»ѝ

представленаѝнаѝрис.ѝ5.ѝ

 
Рис.ѝ5.ѝФункціональнаѝдекомпозиціяѝактивностіѝ«Щорічноїѝвідпустки»ѝ
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Приѝ необхідностіѝ створенняѝ новоїѝ відпусткуѝ (отриманняѝ наказуѝ

проѝнаданняѝвідпустки)ѝвідбуваєтьсяѝперехідѝнаѝформуѝ«Створенняѝно-

воїѝвідпустки»ѝ(рис.6).ѝ

 
Рис.ѝ6.ѝСтворенняѝновоїѝвідпусткиѝ

Вѝційѝформіѝінспекторѝвноситьѝінформацію:ѝ

–ѝтипѝвідпусткиѝ(щорічнаѝосновна,ѝдодатковіѝвідпустки:ѝуѝзв’язкуѝзѝ

навчанням,ѝтворча,ѝсоціальна,ѝбезѝзбереження,ѝчорнобильська,ѝдляѝок-

ремихѝкатегорійѝветеранівѝвійни);ѝ

–ѝреквізитиѝнаказу;ѝ

–ѝперіодѝвідпусткиѝ(календарний,ѝучбовий);ѝ

–ѝдатаѝвідпустки.ѝ

Вѝзалежностіѝвідѝполівѝ«Типѝвідпустки»,ѝ«Датаѝпочатку»ѝтаѝ«Датаѝ

завершення»ѝ кількістьѝ днівѝ відпусткиѝ розраховуєтьсяѝ автоматично.ѝ

Згідноѝ чинногоѝ законодавстваѝ приѝ визначенніѝ тривалостіѝ щорічноїѝ

відпусткиѝнеѝвраховуютьсяѝсвятковіѝтаѝнеробочіѝдні.ѝ

Вѝгрупіѝ«Датаѝперіодів»ѝвідображаються:ѝ

–ѝрік,ѝвѝякомуѝуѝпрацівникаѝзаѝвидомѝвідпусткиѝзалишивсяѝрезерв.ѝ

–ѝ періодѝ роботиѝ–ѝ рікѝ вираховуєтьсяѝ автоматичноѝ зѝ датиѝ початкуѝ

роботи;ѝ але,ѝ якщоѝ працівникѝ ѝ знаходивсяѝ уѝ відпустціѝ заѝ доглядомѝ заѝ

дитиною,ѝцейѝчасѝуѝпрорахунокѝперіодуѝроботиѝнеѝвраховується.ѝ

Загальнуѝ кількістьѝ днів,ѝ якуѝ працівникѝ береѝ наѝ часѝ відпустки,ѝ

можнаѝрозбитиѝзаѝдекількомаѝперіодамиѝроботи.ѝ

Резервѝ прораховуєтьсяѝ автоматично,ѝ деѝ враховуютьсяѝ усіѝ надані,ѝ

подовжені,ѝвідкликаніѝабоѝкомпенсованіѝвідпусткиѝпрацівникуѝзаѝпев-

нийѝрікѝроботиѝзаѝтипомѝвідпустки.ѝ
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Висновки 

Вѝданійѝстаттіѝбувѝпроведенийѝаналізѝзадачіѝоформленняѝвідпусток,ѝ

наѝбазіѝякогоѝбулиѝспроектованіѝмоделіѝбізнес-процесівѝнаданняѝвідпу-

стокѝ заѝдопомогоюѝметодологіїѝSADT.ѝДляѝвирішенняѝпоставленихѝза-

дачѝ згідноѝ чинногоѝ ѝ законодавстваѝ бувѝ розробленийѝ автоматизованийѝ

модульѝ“Відпустки”ѝдляѝПТКѝ“ОКѝВНЗ”,ѝякийѝдаєѝможливістьѝінспек-

торуѝвідділуѝкадрівѝконтролюватиѝінформаціюѝпро:ѝ

–ѝ резервѝ відпусткиѝ (поѝ роках)ѝ відповідноѝ їїѝ типуѝ дляѝ кожногоѝ

працівника;ѝ

–ѝнаявностіѝвѝбазіѝданихѝПТКѝ«ОКѝВНЗ»,ѝпрацівників,ѝякіѝнеѝбулиѝ

уѝвідпустціѝбільшеѝ2ѝроків;ѝ

–ѝ отриманняѝ компенсаціїѝ заѝ невикористаніѝ дніѝ відпустокѝ приѝѝ

звільненніѝпрацівника;ѝ

–ѝможливостіѝнаданняѝпрацівникуѝподовженняѝвідпустки;ѝ

–ѝвідкликуѝпрацівникаѝзѝщорічноїѝвідпустки;ѝ

–ѝ наданняѝ працівникуѝ певнихѝ видівѝ відпусткиѝ тількиѝ приѝ наяв-

ностіѝлікарняного;ѝ

–ѝнаданняѝпрацівникуѝкомпенсаціїѝневикористанихѝднівѝщорічноїѝ

відпустки.ѝ
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