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Управління інноваційними підходами у дошкільній освіті в Україні 

Марина Омельченко,  Сумський дошкільний навчальний заклад 

Устаттіописуєтьсявирішенняпроблемиуправліннядошкільнимнавчальнимзакладомвкон-
текстіінноваційногопідходу.Аджепроблемареформуваннядошкільноїосвітиусучаснихумовах
передбачаєрадикальнуперебудовууправлінськоїланки,їїдемократизацію,децентралізаціютагу-
манізацію.Статтямаєнаметінауково-практичнеобґрунтуваннямеханізмівдержавногоуправління
інноваційнимрозвиткомдошкільноїосвітивУкраїнітавизначеннястратегічнихнапрямівїхудо-
сконаленнятарозкриваєсутністьінноваційнихпідходівдоуправліннядошкільнимнавчальнимза-
кладом,атакождослідженняпріоритетностіінноваційвуправліннідошкільнимизакладамиосвіти.
Акцентуєтьсяувагана тому,щоперехіднанові освітні стандарти, інтеграціяу європейськийта
світовийосвітнійпростірактуалізувалипроблемуінноваційногоуправліннявдошкільнихнавчаль-
нихзакладах.Аналізуютьсяфункціональнізмінивдіяльностікерівникадошкільногозакладу.Ме-
тодологічнимизасадамидослідженняєнеобхідністьмодернізаціїдошкільноїосвітивУкраїні,що
пов’язаназєвропейськимитасвітовимитенденціямиівикликами,зростаючоюувагоюміжнародної
спільнотидоцьогоосвітньогорівня.

Зауважено на впровадженні інновацій в управлінську діяльність організації, що пов’язано із
невідповідністюпроцесууправлінняпотребам,зумовленосередовищемїїфункціонування.Впро-
вадження інновацій в управлінську діяльність організації допомагає уникнути таких негативних
ефектівічинників,якзниженняпродуктивності,активнийіпасивнийсупротивзмінам,виключення
працівниківзтрудовогопроцесу,конфліктивколективі,професійневиснаження,звільненняпраців-
никівзавласнимбажанням,повільнезасвоєннязмін,ухиленнявідроботитощо.

Актуальнимидлядошкільноїосвітинанайближчуперспективузалишаютьсятакізавдання,як
вирішенняпроблемиуправліннядошкільнимнавчальнимзакладомвконтекстіінноваційногопід-
ходу.Отже,використанняінноваційнихпідходівзабезпечуватимевисокуефективністьуправління
дошкільнимнавчальнимзакладом
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завідувач закладу дошкільної освіти, управлінські компетенції

Marina Omelchenko, Sumy preschool educational institution

Management of innovative approaches in preschool education in Ukraine

Thearticledescribesthesolutionoftheproblemofmanagingapreschooleducationalinstitution
inthecontextofaninnovativeapproach.Afterall, theproblemofreformingpreschooleducation
in modern conditions involves a radical restructuring of management, its democratization,
decentralization and humanization. The article aims at scientific and practical substantiation of
mechanismsofstatemanagementofinnovativedevelopmentofpreschooleducationinUkraineand
definitionofstrategicdirectionsoftheirimprovementandrevealsessenceofinnovativeapproaches
tomanagementofpreschooleducationalinstitution,andalsoresearchofpriorityofinnovationsin
managementofpreschooleducationalinstitutions.Emphasisisplacedonthefactthatthetransitionto
neweducationalstandards,integrationintotheEuropeanandworldeducationalspacehavebrought
totheforetheproblemofinnovativemanagementinpreschooleducationalinstitutions.Functional
changes in theactivityof theheadof thepreschool institutionareanalyzed.Themethodological
basisofthestudyistheneedtomodernizepreschooleducationinUkraine,whichisassociatedwith
Europeanandglobaltrendsandchallenges,thegrowingattentionoftheinternationalcommunityto
thislevelofeducation.

The introduction of innovations in the management activities of the organization, which is
associatedwiththeinconsistencyoftheneedsmanagementprocess,duetotheenvironmentofits
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Управление инновационными подходами в дошкольном образовании в 
Украине

Марина Омельченко, Сумское дошкольное учебное заведение

Встатьеописываетсярешениепроблемыуправлениядошкольнымучебнымзаведениемв
контекстеинновационногоподхода.Ведьпроблемареформированиядошкольногообразования
в современных условиях предполагает радикальную перестройку управленческого звена, ее
демократизацию,децентрализациюигуманизацию.Статьяимеетцельюнаучно-практическое
обоснованиемеханизмовгосударственногоуправленияинновационнымразвитиемдошкольно-
гообразованиявУкраинеиопределениестратегическихнаправленийихсовершенствованияи
раскрываетсущностьинновационныхподходовкуправлениюдошкольнымучебнымзаведени-
ем,атакжеисследованияприоритетностиинновацийвуправлениидошкольнымиучебнымиза-
ведениями.Акцентируетсявниманиенатом,чтопереходнановыеобразовательныестандарты,
интеграциявевропейскоеимировоеобразовательноепространствоактуализировалипроблему
инновационногоуправлениявдошкольныхучебныхзаведениях.Анализируютсяфункциональ-
ные изменения в деятельности руководителя дошкольного учреждения. Методологическими
основами исследования является необходимость модернизации дошкольного образования в
Украине,связаннойсевропейскимиимировымитенденциямиивызовами,возрастающимвни-
маниеммеждународногосообществакэтомуобразовательногоуровня.

Внимание обращено на внедрение инноваций в управленческую деятельность организа-
ции, что связано с несоответствиемпроцесса управления потребностям, обусловлено средой
еефункционирования.Внедрениеинновацийвуправленческуюдеятельностьорганизациипо-
могает избежать таких негативных эффектов ифакторов, как снижение производительности,
активноеипассивноесопротивлениеизменениям,исключениеработниковпотрудовомупро-
цессу,конфликтывколлективе,профессиональноеистощение,увольнениеработниковпособ-
ственномужеланию,медленноеусвоениеизменений,уклонениеотработыит.п.

Актуальными для дошкольного образования на ближайшую перспективу остаются такие
задачи,какрешениепроблемыуправлениядошкольнымучебнымзаведениемвконтекстеин-
новационногоподхода.Такимобразом,использованиеинновационныхподходовобеспечивать
высокуюэффективностьуправлениядошкольнымучебнымзаведением.

operation.The introductionof innovations in themanagement of theorganizationhelps to avoid
suchnegativeeffectsandfactorsasreducedproductivity,activeandpassiveresistancetochange,
exclusion of employees from the work process, conflicts in the team, professional exhaustion,
voluntarydismissal,slowassimilationofchanges,dismissaletc.

Suchtasksassolvingtheproblemofmanagingapreschooleducationalinstitutioninthecontext
ofaninnovativeapproachremainrelevantforpreschooleducationinthenearfuture.Thus,theuse
ofinnovativeapproacheswillensurehighefficiencyofpreschooleducationmanagement

 Ключевые слова: заведение дошкольного образования, управление, инновационные подходы, 
управленческие функции, заведующий заведения дошкольного образования, управленческие компе-
тенции
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Постановка проблеми полягає в
тому, що для конкурентоспро-
можності освітнього закладу по-

трібновпроваджувати інноваційніпідходив
управлінні, які станом на сьогодні постійно
оновлюються і потребують дослідження їх
реалізації. Важливим завданням оновлення
змістутаякостідошкільноїосвітиє їїпере-
ведення у режим інноваційного розвитку,
трансформування наукових ідей, сучасних
інноваційних технологій у практику, забез-
печення інноваційної діяльності та іннова-
ційний підхід в управлінні дошкільним на-
вчальним закладом (ЗДО). Для ефективного
розвитку дошкільного навчального закладу
потрібніпрофесіоналиуправлінці,якібзмог-
лицілеспрямовановпроваджуватиінноваціїв
управлінніосвітнімизакладами.Такеуправ-
ління дає змогу підтримувати конкурентос-
проможність нашої дошкільної освіти.Спи-
раючись на ст. 18–19 Закону України «Про
дошкільну освіту» потрібно визначити ос-
новнізавданняорганівуправліннясистемою
дошкільноїосвіти,атакожповноваженняор-
ганів виконавчої влади та органівмісцевого
самоврядуваннявсистемідошкільноїосвіти.
Дошкільна освіта функціонує у напрямку
задоволення суспільних потреб,що вимагає
своєчасноїреакціївідорганівдержавноївла-
динавнутрішнітазовнішнізміниунапрямку
її інноваційного розвитку, у контексті удо-
сконалення наявних механізмів державного
управління орієнтованих на універсалізацію
змісту й технологій освіти. Удосконалення
механізмів державного управління дошкіль-
ноюосвітоюєоб’єктивноюісвоєчасноюпо-
требою, яка передбачає функціонування си-
стеми відповідальності держави та активної
участігромадськості.

Саме тому сучасний стан розвитку до-
шкільної освіти, актуальні проблеми, ди-
намікаглобальнихперетворень,якіохопили
суспільство, спонукають до розробки та ре-
алізації ефективних механізмів державного
управлінняінноваційнимрозвиткомдошкіль-
ноїосвіти,якібзабезпечуваликонкурентос-

проможність закладів дошкільної освіти та
гіднемісце державі у світовому співтовари-
стві.

Недостатня розробленість на науково-
му рівні управлінських аспектів функціо-
нування механізмів державного управління
інноваційним розвитком дошкільної освіти
в Україні, наявність значних недоліків у
нормативно-правовому забезпеченні управ-
ління освітньою сферою обумовили вибір
темидослідження.Саметомуобґрунтування
концептуальнихположеньтарозробкапрак-
тичних рекомендацій щодо удосконалення
механізмівдержавногоуправлінняінновацій-
нимрозвиткомдошкільноїосвітивУкраїніна
сьогоднієдоситьактуальними.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Усучаснійлітературііснуєзначнакіль-
кість різноманітних підходів і поглядів сто-
совно суті управління. Розгляд наукових
досліджень механізмів державного управ-
ліннядаєможливістьоцінитистанрозробки
зазначеноїпроблемивсучаснійнауцідержав-
ногоуправління.Теоретичнимпідґрунтямро-
зв’язанняпроблемиуправлінняінноваційним
розвиткомдошкільноїосвітиєпрацівчених
угалузіосвітньогоменеджменту(О.Адамен-
ко,В.Григораш, І.Гришина,Л.Карамушка,
В.Крижко,О.Мармаза,Є.Хриковтаін.),ме-
неджментуосвітніхінновацій(Л.Даниленко,
М.Савенков та ін.), інноваційногорозвитку
навчальних закладів (В. Докучаєва, Ю. Ко-
наржевський, В. Лазарєв, О. Лоренсов, О.
Моїсєєв,О.Пометун,М.Поташник,В.Руст,
І.Сущенкотаін.)

Метоюстаттієнауково-практичнеобґрун-
тування механізмів державного управління
інноваційнимрозвиткомдошкільноїосвітив
Українітавизначеннястратегічнихнапрямів
їхудосконалення.

Виклад основного матеріалу. 
РозбудовадошкільноїосвітивУкраїніза

останні роки відбувається під впливом со-
ціально-економічних, соціально-політичних,
соціально-педагогічних чинників та соціо-
культурних передумов. Тривала економічна
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криза, демографічні зміни,що спричиняють
соціальнудиференціаціюістратифікаціюсу-
спільства,докорінновпливаютьнарозвиток
системидошкільної освітивУкраїні, зокре-
ма.нарозвитоксистемидошкільнихнавчаль-
них закладів різних типів і форм власності.
Концептуальніположеннядержавноїполіти-
кищододошкільногодитинствависвітленоу
відповіднихдокументахостанніхроків:уза-
конахУкраїни«Продошкільнуосвіту»,«Про
охоронудитинства», уНаціональній страте-
гіїрозвиткуосвітиУкраїнидо2021р.Стра-
тегією інтелектуального, стійкого та інклю-
зивного зростання Європейського Союзу
«Європа 2020» заплановано досягти 95-від-
соткового охоплення дошкільною освітою
дітей віком від чотирьох років і до початку
обов’язковогонавчання.Згіднозіст.12Зако-
нуУкраїни«Продошкільнуосвіту»,вУкраїні
функціонуютьтакітипидошкільнихнавчаль-
них закладів: ясла, ясла-садок, дитячий са-
док,ясла-садоккомпенсуючоготипу,будинок
дитини,дитячийбудинокінтернатноготипу,
ясла-садоксімейноготипу,ясла-садоккомбі-
нованоготипу,центррозвиткудитини(2001).
Пошук інноваційнихпідходівдоуправління
сучаснимдошкільнимнавчальнимзакладомє
умовоюефективногорозвиткутакихзакладів
освіти. Розуміння дошкільного навчального
закладу як особливої соціальної організації,
складної,відкритоїсистеми,щопостійнозмі-
нюєтьсятарозвиваєтьсяпідвпливомзмінсе-
редовищанаосновівнутрішніхособливостей
та закономірностей, повинно стати підґрун-
тямінноваційногопідходудоуправліннята-
кимдошкільнимнавчальнимзакладом.Тер-
мін «інновація» походить від англійського
«innovation»,щовперекладіозначає«новий»
або «новаторство». Інновація – це вперше
створені,удосконаленіабозастосованіосвіт-
ні, дидактичні, виховні, управлінські систе-
ми, їх компоненти, що суттєво поліпшують
результати освітньої діяльності (Положення
про порядок здійснення інноваційної діяль-
ності, 2001). Інноваційність в управлінській
діяльностіпов’язанаізпевнимизмінамийро-

звиткомуправліннядошкільнимнавчальним
закладом.О. І.Мармаза (2004) виокремлює
характерні ознаки розвитку системи управ-
лінняосвітнімзакладом:

•по-перше,пророзвитокслідговоритиза
наявностіякіснихзмінусистемахуправлін-
ня;

 • по-друге, розвиток слід вважати і ро-
зуміти як природні органічні зміни, що ви-
пливають із внутрішньої логіки системи
управління,неігноруючизагаломзовнішніх
впливів на управління; перевагу необхідно
віддавативнутрішнімпроцесам,яківизнача-
тимутьсаморозвитокуправління;

 • по-третє, розвиток управління – це
завждипроцескерований,цілеспрямований,
який передбачає на виході позитивні зміни.
Таким чином, управління як функціонуван-
ня передбачає реалізацію уже створеного
потенціалу,ауправлінняякрозвитокспрямо-
ваненаприрістзбагаченняцьогопотенціалу
(Калініна,2004).

Серед шляхів оновлення системи до-
шкільної освіти важливим є відпрацювання
інноваційних підходів та моделей управ-
ління дошкільним навчальним закладом.
Інноваційність як здатність до оновлення,
відкритість новому стала розглядатися пе-
дагогічноюта іншимисоціальниминауками
як провідна характеристика не тільки педа-
гога, а й управлінця.Керівникидошкільних
навчальнихзакладівактивнопідключаються
допроцесівпошукуйвпровадженняіннова-
ційвуправлінськудіяльність.Перехіднанові
освітністандарти,інтеграціяуєвропейський
та світовий освітній простір актуалізували
проблему інноваційного управління в до-
шкільнихнавчальнихзакладах.

Незважаючи на сучасні вимоги, іннова-
ційніпідходивуправліннідошкільнимина-
вчальними закладами в Україні впроваджу-
ються,нанашудумку,недостатньоактивно.
Насамперед це пов’язано зі сформованими
стереотипами,щосклалисяукерівниківна-
вчальних закладів за радянського періоду.
Зважаючинаце,насучасномуетапірозвитку
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навчальнихзакладівУкраїнисерйознуувагу
потрібноприділитиконструюваннюсистеми
управління з використанням інноваційних
підходів й технологій та здійснити масове
впровадженняїхупрактику.

Використання інноваційних підходів в
управліннідошкільнимнавчальнимзакладом
дозволить забезпечити високу конкурентос-
проможністьнаринкуосвітніхпослуг.Прин-
ципінноваційностіпередбачаєістотнузміну
завдань управлінської діяльності керівника,
мети, змісту, форм та методів його роботи
(Григораш, 2011). Оновлення професійної
управлінської компетенції реалізуєтьсяшля-
хом:

•оволодіннясучаснимиметодами,прийо-
мамитанавичкамиуправління;

•аналізуванняякостіпроваджуваногона-
вчально-виховногопроцесу;

• врахування масштабів динамізму в
управліннідошкільниминавчальнимизакла-
дами;

•підвищеннявимогдопедагогічнихпра-
цівників,їхпрофесіоналізму;

• створення концепції розвиткудошкіль-
ного навчального закладу та концепції осо-
бистісного розвитку. У сучасних умовах
керівники дошкільних навчальних закладів
усвоїйдіяльностідотримуютьсянасамперед
такихінноваційнихпідходів:

• людиноцентристський підхід,що є но-
вою управлінською парадигмою, яка перед-
бачає кардинальні зміни традиційних по-
глядівне тількина змістовий аспект, айна
вирішення питань технологій управлінської
діяльності, що насамперед стосуються про-
блем мотиваційного, координуючого харак-
теру управлінської діяльності та ухвалення
управлінськогорішення;

•аксіологічнийпідхідєцілкомприродним
у застосуванні до управління інноваційним
навчальним закладом, адже цінності освіти
визначають і цінності навчального закладу.
Такіцінностічасткововизначаютьстратегію
управління інноваційним дошкільним на-
вчальнимзакладом;

• акмеологічний підхід в управлінні пе-
редбачаєтворчезасвоєння ізастосуванняна
практиці ідей,які закладенівнауковихпра-
цяхіпрактичнійдіяльностікерівниківмину-
логойсучасності,досягненняусвоїйдіяль-
ностінайвищихрезультатів;

•компетентніснийпідхід,щовсучасних
умовахвиступаєважливимкритеріємякості
управління навчальним закладом, згідно з
яким компетентність керівника дошкільного
навчального закладу визначається як сукуп-
ністьпрофесійноважливихкомпетентностей
менеджераосвіти,якідопомагаютьефектив-
но здійснюватиуправлінськудіяльність (За-
блоцька,2008);

•синергетичнийпідхідрозглядаєтьсяяк
новийспосібмисленняворганізаціїпроцесів
управліннянавчальнимзакладом,пов’язаний
із уявленнями про самоорганізацію, само-
розвиток педагогічних та управлінських си-
стем,які ґрунтуютьсяназаконахсинергети-
ки і є спільнимидля систем. Реформування
дошкільноїосвітиусучаснихумовахперед-
бачає радикальну перебудову управлінської
ланки,їїдемократизацію,децентралізаціюта
гуманізацію,щопотребуютьвідмовивідав-
торитарногостилюуправління,усвідомлення
необхідності оновленняфункцій управління
сучаснимдошкільнимнавчальнимзакладом.
Завідувачдошкільногонавчальногозакладує
ключовоюособоюуздійсненніуправлінської
діяльності, тому, управляючи сучасним до-
шкільнимнавчальнимзакладом,віннасампе-
редмаєбутипрофесіоналом.Йогокваліфіка-
цію визначають чотири основні чинники
(Касьянова,2014):

•умінняформуватиактуальні,теоретично
обґрунтованітапрактичнозначущіцілі;

•умінняздійснюватитактичнеплануван-
нядіяльностівсіхучасниківосвітньогопро-
цесу,зокремайсвоєї;

•уміннязадопомогоюефективнихуправ-
лінських засобів обирати й реалізувати по-
ставленіцілітакоригуватиранішевизначену
тактику,відповіднодореальнихумовосвіт-
ньогопроцесу;
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 • уміння здійснювати кваліфікований
самоаналіз та аналіз діяльності учасників
освітнього процесу. Зміна методологічних
підходів до управління дошкільними на-
вчальними закладами передбачає відповідні
змінивдіяльностікерівників,зокрема,психо-
логічні і функціональні. Психологічні зміни
відбуваються в свідомості керівників щодо
формуваннявласноїтворчоїуправлінськоїта
педагогічноїдіяльності,формуючивсобітакі
якостіособистості,якоригінальність,ініціа-
тивність,наполегливість,високусамооргані-
зацію, працездатність тощо. Функціональні
зміни в діяльності керівника дошкільного
закладу виявляються в застосуванні модер-
нізованих управлінських функцій, таких як
прогностична, представницька, консульта-
тивна, політико-дипломатична, менеджер-
ська. Дотримуючись вищеназваних іннова-
ційних підходів в управлінській діяльності,
керівникамдошкільнихнавчальних закладів
необхідно забезпечити зростання конкурен-
тоспроможностіосвітньоїустановитапідви-
щенняїїіміджу,оскількистійкийпозитивний
імідж дошкільного закладу сьогодні можна
розглядати як важливий сучасний ресурс у
сфері управління.О.Л.Кононко (2006), до-
сліджуючи основні характеристики сучас-
ного дошкільного закладу, серед показників
позитивного іміджуосвітньої установивио-
кремиввикористаннявуправлінськійдіяль-
ності інноваційнихпідходів, стабільну, якіс-
но організовану, ритмічну працю педагогів,
високукваліфікаціюфахівців.Використання
інноваційнихпідходів,нанашпогляд,спри-
ятимепокращеннюефективностіуправління
дошкільнимнавчальнимзакладом.

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. 

Якість діяльності навчального закладу
залежить від ефективного управління ним,
що забезпечується через процесимотивації,
комунікації, управління конфліктами, про-
веденням змін та використанням інновацій-
них стратегій. Подальшим напрямком ро-
боти буде узагальнення досвіду організації

навчально-виховного процесу дошкільних
навчальнихзакладів.Переконаний,щопідня-
тирівеньосвітидоміжнароднихстандартів
можливолишезаумовипоєднаннядосягнень
наукиітехнологійзсучаснимипедагогічни-
ми інноваціями і творчими зусиллями всіх
працівниківосвіти.

Необхідність впровадження інновацій в
управлінську діяльність організації пов’язана
із невідповідністюпроцесу управління потре-
бам,зумовленасередовищемїїфункціонуван-
ня. Впровадження інновацій в управлінську
діяльність організації допомагає уникнути та-
кихнегативнихефектівічинників,якзниження
продуктивності,активнийіпасивнийсупротив
змінам, виключення працівників із трудово-
гопроцесу,конфліктивколективі,професійне
виснаження,звільненняпрацівниківзавласним
бажанням, повільне засвоєння змін, ухилення
відроботитощо.Отже,длятогощоброзвивати-
ся,організаціїнеобхіднозмінюватися.Іншими
словами, зміна є неминучою властивістю ро-
звитку.Єдиноюпостійноювеличиноюуспіш-
нихорганізаційзалишаєтьсяїхпостійназміна.
Багатозцихзмінможутьбутивипадковііне-
передбачувані.Звичайно,щодляефективніших
змінпотрібноаналізуватидосвідвпровадження
інноваційудіяльністьорганізаціїзакордонних
підприємствтавітчизнянийдосвід.

Дошкільналанкареалізуєправолюдини
на отримання такої освіти, яка б відповіда-
лаздібностям, інтересам,нахиламдитиний
дбала про її максимальний розвиток одразу
після народження.Модернізація дошкільної
освітивУкраїніпов’язаназєвропейськимита
світовимитенденціямиівикликами,зростаю-
чоюувагоюміжнародноїспільнотидоцього
освітньогорівня.Актуальнимидлядошкіль-
ноїосвітинанайближчуперспективузалиша-
ютьсятакізавдання,яквирішенняпроблеми
управліннядошкільнимнавчальнимзакладом
вконтекстіінноваційногопідходу.Такимчи-
ном,дослідженняцієїпроблемизалишається
доситьвідкритимімаєкільканапрямків,які
єактуальнимиіперспективнимидляподаль-
шогодослідження.
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