
В на сто я щее вре мя си нер ге ти ка как срав-
ни тель но но вое яв ле ние в об ла с ти на уки 
при вле ка ет вни ма ние мно гих пред ста ви те-
лей на уч ной об ще ствен но с ти. Уче ных вол ну-
ют ста тус, прин ци пы, сущ ность и гра ни цы 
си нер ге ти ки, ис сле до ва тель ские воз мож но с-
ти си нер ге ти че с ких ме то дов, вза имо от но ше-
ния си нер ге ти ки с дру ги ми те о ре ти че с ки ми 
на ука ми, ме с то в об щей си с те ме на уч но го зна-
ния. И по сколь ку ос мыс ле ние все го но во го 
за ча с тую со про вож да ет ся про ти во ре чи вы ми 
мне ни я ми, по всем по зи ци ям си нер ге ти ки 
вы ска зы ва ют ся раз ные точ ки зре ния.

Осо бен но мно го раз но гла сий ка са ет ся 
во про са о ста ту се си нер ге ти ки, ко то рую счи-
та ют на укой, на уч ной дис цип ли ной, на уч ным 
зна ни ем, те че ни ем, на прав ле ни ем, те о ри ей, 
под хо дом, ми ро ви де ни ем, ми ро воз зре ни-
ем, па ра диг мой, яд ром об ще на уч ной кар ти-
ны ми ра или са мой об ще на уч ной кар ти ной, 
фи ло со фи ей, фи ло соф ской кон цеп ци ей, про-
дол же ни ем ди а лек ти ки, ин стру мен том на уч-
ных ис сле до ва ний, об ще на уч ной ис сле до ва-
тель ской про грам мой, уни вер саль ной ме то-
до ло ги че с кой стра те ги ей. След стви ем это го       
вы сту па ет от сут ствие еди но го по ни ма ния 
сущ но с ти и ста ту са си нер ге ти ки.

Вме с те с тем су ще с т ву ют пре це ден ты 
от ри ца ния дан но го на уч но го яв ле ния, вы ра-
жа ю щи е ся в кри ти ке ос но ва ний си нер ге ти ки, 

не при зна нии ее как на уки, а так же со мне ни ях 
в пра во мер но с ти ис поль зо ва ния си нер ге ти че-
с ких ме то дов при ис сле до ва нии со ци аль ных 
про цес сов. С по след ним об сто я тель ст вом 
со гла су ет ся опа се ние ис кус ствен но го пе ре но-
са идей си нер ге ти ки в со ци аль но-гу ма ни тар-
ные на уки вслед ствие "по явив шей ся мо ды" 
на си нер ге ти че с кие по ло же ния.

Но ос та вим спор ные мо мен ты си нер ге-
ти ки са мим си нер ге ти кам, от толк нем ся лишь 
от тех их вы ска зы ва ний, ко то рые пред став ля-
ют ся нам бес спор ны ми. Преж де все го об ще-
при знан объ ект си нер ге ти ки, ко то рым уче ные 
оп ре де ля ют слож ные, от кры тые, не рав но вес-
ные, са мо раз ви ва ю щи е ся си с те мы раз ной 
при ро ды, из уча е мые раз лич ны ми на уч ны ми 
дис цип ли на ми. По сколь ку та кие си с те мы 
со став ля ют по дав ля ю щую часть ок ру жа ю-
ще го ми ра, по яв ле ние спе ци аль ной на уки, 
ис сле ду ю щей их с об щих по зи ций и за ко но-
мер но с тей са мо ор га ни за ции, ста но вит ся объ-
ек тив ной не об хо ди мо с тью. По это му ре аль-
ность си нер ге ти ки как та кой на уки яв ля ет ся 
не ос по ри мым фак том. Да лее, при всем мно-
го об ра зии раз но ре чи вых мне ний о ста ту се 
си нер ге ти ки, боль шин ство уче ных при зна ют 
ее меж дис цип ли нар ный (транс дис цип ли нар-
ный) ха рак тер, что свя зы ва ют с при ме не ни-
ем язы ка си нер ге ти ки в раз лич ных от рас лях 
зна ния [2, 8; 5, 79, 82-83, 93; 6, 114; 27, 165; 
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28, 85; 34, 4, 7-8, 10-13, 33] В этом кон тек-
с те В.Г.Бу да нов счи та ет, что меж дис цип ли-
нар ность в со вре мен ной на уке пред по ла га ет 
су ще с т во ва ние еди ной об ще на уч ной кар ти ны 
ми ра [5, 81]. Л.П.Ки я щен ко фор ми ро ва ние 
этой кар ти ны так же свя зы ва ет с транс дис цип-
ли нар но с тью спо со ба на уч но го по зна ния [33, 
15-16].

Дан ное по ло же ние обус лов ли ва ет по ни-
ма ние си нер ге ти ки как яд ра об ще на уч ной 
кар ти ны ми ра, раз ви тие ко то рой, по ут вер-
жде нию В.С. Сте пи на, про те ка ет в рус ле идей 
уни вер саль но го эво лю ци о низ ма [33, 5]. Со глас-
но это му ста но вит ся пра во мер ным рас це ни-
вать си нер ге ти ку в ка че с т ве и ми ро ви де ния, и 
ми ро воз зре ния, и фи ло со фии (ди а лек ти ки), 
и уни вер саль ной ме то до ло гии – на деж но го 
ин стру мен та на уч ных ис сле до ва ний.

В свою оче редь, уни вер саль ность си нер-
ге ти ки обес пе чи ва ет ее при ме ни мость в со ци-
аль но-гу ма ни тар ных на уках при ана ли зе 
об ще ствен ных си с тем и яв ле ний, в чем так же 
убеж де ны мно гие уче ные в об ла с ти си нер ге-
ти ки. Кон ста ти руя факт все боль ше го про ник-
но ве ния си нер ге ти че с ких прин ци пов в со ци-
аль ную сфе ру, они ви дят в си нер ге ти ке яд ро 
син те за ес те с т вен но на уч но го и гу ма ни тар но го 
под хо дов к ре аль ной дей стви тель но с ти, сред-
ство пре одо ле ния раз ры ва и на ве де ния мо с тов 
меж ду эти ми дву мя куль ту ра ми [5, 81, 93; 6, 
114, 120, 123; 27, 162; 28, 85, 89; 33, 30].

В рус ле ис сле до ва ний со циаль ных про-
цес сов с по зи ций си нер ге ти ки осо бое вни ма-
ние уде ля ет ся си нер ге ти че с ко му мо де ли ро ва-
нию, ко то рое, как от ме ча ют уче ные, все ча ще 
ис поль зу ет ся в ис то рии, эко но ми ке, де мо гра-
фии, пе да го ги ке, пси хо ло гии, в це лом в ко гни-
то ло гии и дру гих об ще ствен ных на уках. При 
этом имен но в объ ек тив но с ти си нер ге ти че с-
ких мо де лей, обус лов лен ной меж дис цип ли-
нар но с тью си нер ге ти ки, они ус ма т ри ва ют их 
эф фек тив ность и пред по чти тель ность при 
ана ли зе гу ма ни тар ной дей стви тель но с ти [5, 
93; 6, 123; 28, 89; 33, 8-9, 12-13, 25, 28, 30, 
32-33].

На ря ду с этим уче ные при зна ют слож-
ность адап та ции си нер ге ти че с ких мо де лей к 
со ци аль но-гу ма ни тар ной сфе ре, вслед ствие 
че го мно гие гу ма ни тар ные дис цип ли ны, по 

их мне нию, по ка не ос во е ны си нер ге ти кой. В 
их чис ле они на зы ва ют, в ча ст но с ти, ком му-
ни ка тив ные при емы и тех но ло гии [6, 119; 33, 
12, 27]. И по сколь ку ком му ни ка ци он ные про-
цес сы тес но свя за ны с ин фор ма ци ей, мы по ла-
га ем, что дан ное мне ние не по сред ствен но 
ка са ет ся ин фор ма ци он ных яв ле ний. Меж ду 
тем, на наш взгляд, по ло же ния си нер ге ти ки 
в на иболь шей сте пе ни при ме ни мы имен но 
к ана ли зу ин фор ма ци он ных про цес сов. В 
этом убеж да ет ее важ ней шее по ло же ние, что 
умень ше ние эн т ро пии при пе ре хо де си с те мы 
из не рав но ве сия в ус той чи вое со сто я ние, т.е. 
от "ха о са" к "по ряд ку", со про вож да ет ся от ри-
ца тель ной эн т ро пи ей (ан ти эн т ро пи ей или  
не гэн т ро пи ей), ко то рая ока зы ва ет ся ин фор-
ма ци ей. Так ее по ни ма ет Е.А.Се дов, счи тая 
об щим свой ством ин фор ма ции функ цию уве-
ли че ния упо ря до чен но с ти дви же ния, в том 
чис ле в со ци аль ных про цес сах и си с те мах 
[31, 96]. Как ме ру по ряд ка, т.е. но вой си с тем-
ной ор га ни за ции, ин фор ма цию рас це ни ва ет 
В.П.Бран ский [4, 113]. В.Г.Бу да нов ут вер жда ет, 
что не ус той чи вость си с те мы в кри ти че с кие 
мо мен ты ее раз ви тия по зво ля ет ге не ри ро вать 
ин фор ма цию [5, 90]. Сле до ва тель но, си нер ге-
ти ка объ яс ня ет про ис хож де ние са мой ин фор-
ма ции, со от вет ствен но че му ин фор ма ция в 
сво ем фун да мен те име ет си нер ге ти че с кие 
ос но ва ния, на ко то рых осу щест в ля ет ся ста-
нов ле ние ин фор ма ци он ных си с тем.

Дру гим под твер жде ни ем не укос ни тель-
но го при ме не ния си нер ге ти ки к ис сле до ва-
нию ин фор ма ци он ной сфе ры яв ля ет ся объ ект 
синергетики – от кры тые си с те мы, раз ви ва ю-
щи е ся по за ко нам са мо ор га ни за ции. К ним 
уче ные при чис ля ют и со ци аль ные си с те мы, 
ко то рые В.Г.Бу да нов на зы ва ет че ло ве ко мер-
ны ми [5, 79]. Бо лее то го, по сви де тель ст ву 
Е.Н.Кня зе вой, сам ро до на чаль ник си нер ге-
ти ки Г.Ха кен по сто ян но под чер ки ва ет, что 
она при ме ни ма и к че ло ве ку, и к об ще ству 
в це лом [33, 27]. Все си с те мы ин фор ма ции, 
функ ци о ни ру ю щей в об ще стве, со зда ют ся 
че ло ве ком для че ло ве ка, вы сту па ю ще го как 
в ро ли объ ек та, так и субъ ек та ин фор ма ци-
он ной де я тель но с ти, в свя зи с чем яв ля ют ся 
че ло ве ко мер ны ми. Дан ное об сто я тель ст во, а 
рав но  от кры тый и слож ный ха рак тер ин фор-
ма ци он ных си с тем обус лов ли ва ют их вхож де-
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ние в объ ект си нер ге ти че с ких ис сле до ва ний.
Та ким об ра зом, пра во мер ность ис поль-

зо ва ния си нер ге ти ки при ана ли зе ин фор ма ци-
он ной дей стви тель но с ти до ка зы ва ет ся при ве-
ден ны ми вы ска зы ва ни я ми и рас суж де ни я ми. 
Под твер жде ни ем это му слу жит и рост ин те ре-
са к си нер ге ти ке пред ста ви те лей на ук ин фор-
ма ци он но-биб лио теч но го цик ла, впро чем, уже 
тра ди ци он но чут ких к но вым ве я ни ям в ме то-
до ло гии и на уко ве де нии. Вслед ствие это го к 
на сто я ще му вре ме ни об ра зо вал ся до воль но 
ши ро кий круг пре це ден тов при ме не ния идей 
си нер ге ти ки в ин фор ма ти ке, на уках о книж-
ном и биб лио теч ном де ле, о биб лио гра фи че с-
кой де я тель но с ти. В его ди а па зо не – при зы вы 
об ра щать ся к си нер ге ти ке в це лях на уч ных 
ис сле до ва ний, раз ра бот ка от дель ных си нер-
ге ти че с ких по ло же ний от но си тель но кон крет-
ных проб лем этих на ук и ча ст ных фраг мен тов 
де я тель но с ти в об ла с ти ин фор ма ции, а так же 
це ло ст ное ос мыс ле ние с по зи ций си нер ге ти-
ки слож ных ин фор ма ци он ных си с тем.

В пла не по ста нов ки во про са об ис поль-
зо ва нии идей си нер ге ти ки в сфе ре на ук об 
ин фор ма ции при о ри тет, как пред став ля ет ся, 
при над ле жит биб лио гра фо ве де нию, по сколь-
ку еще в 1994 г. О.М.Зусь ман, счи тая биб лио-
гра фию от кры той си с те мой, кон ста ти ро вал 
оче вид ность ее рас смо т ре ния с точ ки зре ния 
си нер ге ти ки [14, 316]. Сам уче ный, ана ли-
зи руя об щий ход ис то рии биб лио гра фии, на 
ос но ве си нер ге ти че с ко го прин ци па че ре до ва-
ния "ха о са" и "по ряд ка" вну т ри от кры тых 
си с тем вы де лил три по сле до ва тель но сме нив-
шие друг дру га биб лио гра фи че с кие па ра диг-
мы – кни го вед че с кую, чи та те ле вед че с кую 
и до ку мен то г ра фи че с кую. По след няя, как он 
от ме ча ет, на дли тель ный пе ри од ус та но ви-
ла в биб лио гра фо ве де нии по ря док, ко то рый 
по зво лил со сре до то чить ис сле до ва тель ское 
вни ма ние на от дель ных эле мен тах биб лио-
гра фи че с кой си с те мы. Дан ное об сто я тель ст во 
вку пе с до с-ти же ни я ми на уко ве де ния, куль ту-
ро ло гии, ки бер не ти ки и дру гих от рас лей зна-
ния, пи шет он да лее, сти му ли ро ва ло но вые 
на уч ные изы с ка ния, ито гом че го сно ва яви-
лось близ кое к "ха о су" со сто я ние биб лио гра-
фи че с кой те о рии. По мне нию уче но го оно 
за вер шит ся но вой сме ной биб лио гра фи че с-

кой па ра диг мы, в ро ли ко то рой он ви дит кон-
цеп цию на уч но го ана ли за ин фор ма ции [14]. 
На наш взгляд,    та кой кон цеп ци ей и па ра диг-
мой как раз вы сту па ет си нер ге ти че с кая ме то до-
ло гия, по сколь ку си нер ге ти ка обос но вы ва ет 
про ис хож де ние ин фор ма ции.

Здесь кста ти от ме тить, М.Г.Во х ры ше ва, 
раз ра ба ты вая биб лио гра фи че с кую ме то до ло-
гию, пер спек ти ву ее раз ви тия свя зы ва ет с 
ре а ли за ци ей фи ло соф ской функ ции. В этом 
пла не, при зна вая клю че вым мо мен том но вой 
ме то до ло гии пред став ле ние о не ли ней но с-
ти объ ек та из уче ния, уче ный под чер ки ва ет 
не об хо ди мость ос мыс ле ния биб лио гра фии 
в кон тек с те ди а лек ти ки, фе но ме но ло гии и 
си нер ге ти ки [8, 6, 9]. А.В.Ку ма но ва, ис сле дуя 
фор му биб лио гра фи че с кой ин фор ма ции (БИ), 
ут вер жда ет, что это за да ча фи ло соф ско го 
на уко ве де ния, си с те ма ти ки, дру гих на ук, те о-
рий и под хо дов, в том чис ле си нер ге ти ки, от 
ко то рых силь но за ви сит уси ле ние на уч но го 
по тен ци а ла биб лио гра фо ве де ния. В ее соб-
ствен ном по ни ма нии фор мы БИ, трак ту е мой 
как "це ло ст ное обоб щен ное пред став ле ние о 
биб лио гра фи че с ких ре а ли ях", "сред ство сцеп-
ле ния всех струк тур биб лио гра фии" [15, 1, 
3, 13, 15], за клю ча ет ся си нер ге ти че с кое ви де-
ние биб лио гра фи че с кой ин фор ма ции. Так, 
по си нер ге ти ке БИ пред ста ет яд ром си с те мы 
биб лио гра фии, во пло ща ет ее сущ ность и глав-
ную функ цию, и по сколь ку БИ при су ща всем 
эле мен там струк ту ры биб лио гра фи че с кой си с-
те мы, она обес пе чи ва ет связь меж ду ни ми как 
це ло ст но го си с тем но го об ра зо ва ния.

В дан ный кон текст ор га нич но впи сы ва-
ет ся ис сле до ва ние Г.Я.Узи лев ско го, ко то рый, 
из учая биб лио гра фи че с кий язык с по зи ций 
се мио ти ки, рас кры ва ет ме ха низм ор га ни за ции 
биб лио гра фи че с ко го мас си ва и его по ис ка из 
при су ще го биб лио гра фи че с ко му опи са нию 
свой ства са мо ор га ни за ции [34, 31-33].

Сре ди от дель ных по ло же ний си нер ге-
ти ки уче ные уде ли ли вни ма ние прин ци пу 
си нер ге ти че с ко го эф фек та при ме ни тель но к 
ин фор ма ци он ной де я тель но с ти. В ча ст но с ти, 
О.В.Вер ги ль ев, в ком плек с ной си с те ме опе-
ре жа ю ще го без за про сно го ин фор ма ци он но-
го обес пе че ния ма те ри аль но го про из вод ства 
ви дит имен но си нер ге ти че с кую ин фор ма ци-
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он ную си с те му, эф фек тив ность ко то рой обус-
лов ле на со вме ст ны ми дей стви я ми всех ее эле-
мен тов. След стви ем это го вы сту па ет уве ли че-
ние об ще го эф фек та си с те мы, боль ше го, чем 
сум ма эф фек тов сла га е мых си с тем, дей ству ю-
щих от дель но [7, 3-4]. М.Г.Во х ры ше ва так же 
счи та ет, что все ви ды биб лио гра фи че с кой де я-
тель но с ти толь ко в един стве обес пе чи ва ют 
ее эф фек тив ность, не яв ля ю щу ю ся про стой 
сум мой ре зуль та тов раз лич ных про цес сов де я-
тель но с ти [10, 56]. Си нер ге ти че с кий эф фект 
и оп ре де ля ет ся в си нер ге ти ке как вы ра же ние 
об ще го тем па раз ви тия всех ча с тей си с те мы, 
бла го да ря че му це лое раз ви ва ет ся бы с т рее 
его ком по нен тов в от дель но с ти, спо соб ствуя, 
тем са мым, до сти же нию мак си маль но по лез-
но го ре зуль та та – эф фек тив но с ти всей си с те-
мы. При этом це лое не есть, как пи шет В.Г. 
Бу да нов, сум ма его ча с тей, а ка че с т во сум мы 
не тож де с т вен но ка че ству ее сла га е мых [5, 
88].

По ло же ния си нер ге ти че с ко го под хо да 
про ни ка ют в ис сле до ва ния и це ло ст ных, са мо-
с то я тель ных ин фор ма ци он ных яв ле ний. Так, 
счи тая си нер ге ти ку но вым на прав ле ни ем 
имен но гу ма ни тар ных на ук, в том чис ле куль-
ту ро ло гии, ее воз мож но с ти к ана ли зу книж-
но го де ла и кни го ве де ния рас кры ла В.Я.Ас -
ка ро ва. Рас це ни вая книж ное де ло в ка че с т ве 
эле мен та книж ной куль ту ры как ча с ти об щей 
куль ту ры, вы сту па ю щей, в свою оче редь, 
од ной из сла га е мых об ще ствен ной си с те мы, 
она про сле жи ва ет связь меж ду из ме не ни я ми 
в пе ре лом ные мо мен ты жиз ни об ще ства и 
из ме не ни я ми, про ис хо дя щи ми в книж ной 
сфе ре. Ис сле до ва тель ут вер жда ет, что под 
воз дей стви ем этих внеш них и соб ствен ных, 
вну т рен них из ме не ний, обус лов лен ных сво-
и ми, при су щи ми ему кри ти че с ки ми пе ри ода-
ми, книж ное де ло ме ня ет свои ори ен ти ры, 
при о ри те ты, кон цеп ции и всю стра те гию в 
це лом [3, 12-13]. Та ким об ра зом, на ос но-
ве си нер ге ти че с ких прин ци пов от кры то с ти, 
слож но с ти, ие рар хи за ции, вну т рен ней са мо-
ор га ни за ции си с тем ных яв ле ний В.Я.Ас ка ро ва 
по ка зы ва ет ме ха низм фор ми ро ва ния са мо ор-
га ни зу ю щей ся си с те мы. Та кая си с те ма как 
бо лее вы со ко го уров ня и но во го ка че с т ва, 
пи шет В.Я.Ас ка ро ва, за ча с тую опе ре жа ет раз-

ви тие дру гих об ще ствен ных си с тем, в ча ст-
но с ти, но вый по ря док в книж ном де ле да ет 
им пульс не толь ко са мо му книж но му де лу, но 
и всей об ще ствен ной си с те ме [3, 14]. Дан ное 
ут вер жде ние так же на хо дит опо ру в си нер ге-
ти ке, по сколь ку каж дый но вый ви ток са мо-
ор га ни за ции по сред ством об рат ной свя зи 
воз дей ству ет на по ро див шую его си с те му. В 
этом про яв ля ет ся еще один важ ней ший прин-
цип си нер ге ти ки – не ли ней но с ти раз ви тия 
са мо ор га ни зу ю щих ся си с тем, что по зво ля ет, 
как вер но от ме ти ла В.Я.Ас ка ро ва, ис поль зо-
вать си нер ге ти ку при про ник но ве нии в суть и 
при чин ность цик ли че с ких про цес сов, про ис-
хо дя щих в книж ном де ле [Там же].

При ме не ние си нер ге ти ки в це лях бо лее 
глу бо ко го ос мыс ле ния книж но го де ла в его 
воз ник но ве нии, ди на ми ке и т.п., по мне нию 
В.Я.Ас ка ро вой, мо жет су ще с т вен но обо га тить 
кни го ве де ние, ко то рое на хо дит ся в по ис ках 
но вой ме то до ло гии как ос но вы це ло ст но го 
пред став ле ния об этой об ла с ти де я тель но с ти. 
В дан ном кон тек с те ис сле до ва тель спра вед ли-
во под чер ки ва ет важ ность ос во е ния кни го вед-
че с кой на укой эв ри с ти че с ких воз мож но с тей 
си нер ге ти ки [3,. 12, 18].

Пло дот вор ной вы гля дит и мысль В.Я.Ас -
ка ро вой об ана ли зе с по зи ций си нер ге ти ки 
ин сти ту тов книж но го де ла, в ча ст но с ти, биб-
лио тек [3, 17], что ста ло объ ек том уже мно гих 
спе ци аль ных ис сле до ва ний. Так, кри зис пуб-
лич ных биб лио тек в ка че с т ве кон струк тив но-
го ха о са рас смо т ре ли М.И.Аки ли на и С.Г.Мат-
ли на. С их точ ки зре ния дан ный "ха ос" спо-
соб ство вал "взры ву" в си с те ме биб лио тек, 
ко то рый при вел к об нов ле нию биб лио теч ной 
де я тель но с ти в про цес се ее са мо ор га ни за ции 
[1]. В си нер ге ти ке ха ос и по ни ма ет ся как 
ис точ ник, за ко но мер ный этап воз ник но ве ния 
по ряд ка, со дер жа щий кон струк тив ные воз-
мож но с ти но вой си с тем ной ор га ни за ции.

М.Я.Двор ки на, от ме тив воз дей ствие про-
ис хо дя щих в сфе ре куль ту ры и ин фор ма ции 
про цес сов на де я тель ность биб лио тек, с по зи-
ций си нер ге ти че с ко го под хо да рас це ни ва ет 
биб лио те ку как не ли ней ную, от кры тую, слож-
ную, не рав но мер но раз ви ва ю щу ю ся си с те му 
и опи сы ва ет ме ха низм ее из ме не ний. В рус ле 
это го она кон ста ти ру ет, что с воз рас та ни ем 
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по то ка до ку мен тов биб лио те ки ока зы ва ют ся 
не в со сто я нии вви ду ог ра ни чен ных воз мож-
но с тей об ра бо тать их са мо с то я тель но, что бы 
сде лать до ступ ны ми для по тре би те лей. Как 
вы ход из та кой си ту а ции уче ный пред ла га ет 
со гла со ван ные дей ствия всех струк тур ных 
по драз де ле ний биб лио те ки и пе ре ход са мих 
биб лио тек на уро вень их объ еди не ния по 
прин ци пу рас пре де лен но го биб лио теч но го 
фон да. Этот фонд пред ус ма т ри ва ет от вет-
ствен ность каж дой биб лио те ки за ком плек-
то ва ние кон крет ны ми до ку мен та ми, ко ор-
ди на цию их де я тель но с ти, вза имо дей ствие 
с дру ги ми до ку мент ны ми фон да ми. В этом 
ис сле до ва тель ви дит важ ное ус ло вие адап-
та ции биб лио тек к внеш ним воз дей стви ям, 
до сти же ния еди но го тем па их эво лю ции в 
це лях ком форт но го об слу жи ва ния поль зо ва-
те лей [11].

С по зи ций си нер ге ти ки М.Г.Во х ры ше-
вой и Т.М.Кузь ми ши ной раз ра бо тан тип 
"ги б рид ных" биб лио тек как но вых биб лио-
тек, со че та ю щих тра ди ци он ные и элек трон-
ные тех но ло гии. Их по яв ле ние уче ные так-
же свя зы ва ют с тех но ло ги че с ким кри зи сом, 
обус лов лен ным не со от вет стви ем ог ром но го 
мас си ва ин фор ма ции тра ди ци он ным сред-
ствам его об ра бот ки и хра не ния. Сред ством 
вы хо да из кри зис ной си ту а ции ис сле до ва те-
ли счи та ют но вые биб лио теч ные тех но ло-
гии, ис поль зо ва ние ко то рых вку пе с тра ди-
ци он ны ми при во дит биб лио теч ную ра бо ту 
в бо лее ус той чи вое со сто я ние, спо соб ствуя, 
тем са мым, ее адап та ции к но вым внеш ним 
ус ло ви ям [9, 4-5, 7-11].

Т.В.Жу рав ле вой пред при ня та по пыт ка 
ос мыс лить в све те идей си нер ге ти ки про цесс 
мо дер ни за ции ву зов ских биб лио тек как ус ло-
вие и сред ство мо дер ни за ции выс ше го об ра-
зо ва ния. На ос но ве ана ли за пуб ли ка ций о   
си нер ге ти че с кой па ра диг ме об ра зо ва ния она 
вы яви ла ее ос нов ные прин ци пы и со от не сла 
их с по ло же ни я ми го су дар ствен ной по ли ти ки 
мо дер ни за ции выс шей шко лы. Дан ная па ра диг-
ма по слу жи ла фун да мен том си нер ге ти че с кой 
мо де ли мо дер ни за ции ву зов ских биб лио тек, 
на ос но ве ко то рой ис сле до ва тель рас смо т ре-
ла со вре мен ное со сто я ние их мо дер ни за ции, 
оп ре де ли ла глав ные на прав ле ния это го про-

цес са и на ме ти ла пу ти его даль ней шей оп ти-
ми за ции [12-13].

Це ло ст ное рас смо т ре ние биб лио теч но-
го и да же ши ре – биб лио теч но-биб лио гра-
фи че с ко го де ла как ре зуль та та вза имо свя зи 
ор га ни за ции и са мо ор га ни за ции – ос но вы 
его ста нов ле ния осу щест в ле но З.А.Са фи ул-
ли ной. Ха рак те ри зуя пе ри од воз ник но ве ния 
этой об ла с ти об ще ствен ной прак ти ки, уче ный 
от ме ча ет пер во на чаль но ха о тич ный, спон тан-
ный, слу чай ный, субъ ек тив ный ее ха рак тер, 
от но си тель ную ав то ном ность, не за ви си мость 
ее эле мен тов, ох ва ты ва ю щих раз лич ные уров-
ни, про цес сы, дей ствия и т.д., об на ру жи ва ю-
щи е ся в са мых раз ных яв ле ни ях. В про цес се 
даль ней ше го раз ви тия, по ка зы ва ет ис сле до-
ва тель, про ис хо дит по сте пен ный пе ре ход к 
ус та нов ле нию вза имо свя зи меж ду ни ми и к 
це ле на п рав лен ной ор га ни за ции этой слож ной 
со ци аль ной си с те мы, ак тив но вклю ча ю щей ся 
во внеш нюю сре ду и ви до из ме ня ю щей свою 
струк ту ру с уче том со ци аль но-эко но ми че с-
ких, куль тур ных и про чих фак то ров [30, 7-8; 
13]. Ор га ни че с кая связь меж ду про цес са ми 
са мо ор га ни за ции и ор га ни за ции, осу щест в ля-
ю ща я ся на ос но ве раз ра бо тан но го Н.Бо ром 
прин ци па до пол ни тель но с ти, на хо дит обос-
но ва ние в си нер ге ти ке. Со глас но ее иде ям, 
ор га ни за ция слож ных си с тем всту па ет в си лу 
то г да, ко г да уве ли че ние ха о са при ус ло вии 
силь ной не ус той чи во с ти си с те мы под во дит 
ее к раз ру ше нию. В этом слу чае тре бу ет ся 
вме ша тель ст во ин тел лек та, спо соб но го пред-
от вра тить это раз ру ше ние и со хра нить си с те му. 
О вза имо до пол ни тель но с ти ка те го рий са мо-
ор га ни за ции и уп рав ле ния, не рав но мер но с ти 
и ус той чи во с ти го во рит, на при мер, А.П.На за-
ре тян [16, 148]. Во вза имо дей ствии са мо ор-
га ни за ции и ор га ни за ции, слу чай но го и не об-
хо ди мо го, со став ляю ще го ос но ву раз ви тия  
со ци аль ных си с тем, ус ма т ри ва ет их прин ци-
пи аль ное от ли чие от при род ных Г.И.Ру за вин, 
под чер ки вая, что при про цес се ор га ни за ции 
упо ря до чен ность воз ни ка ет под воз дей стви-
ем со зна тель ных це ле на п рав лен ных уси лий, 
по это му о ней мож но го во рить лишь при ме ни-
тель но к со ци аль ным си с те мам и об ще ству в 
це лом [29, 63]. И с точ ки зре ния Е.А.Се до ва 
с по яв ле ни ем со зна ния про цесс на коп ле ния 
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ин фор ма ции пе ре ста ет быть сти хий ным, 
по сколь ку воз ни ка ет цель, для ко то рой че ло-
ве ком со зда ют ся сред ства ее хра не ния, об ра-
бот ки и пе ре да чи [32, 36].

В на уке о биб лио гра фии си нер ге ти че с-
кие идеи на шли ре а ли за цию так же во мно гих 
ее ас пек тах и на прав ле ни ях. Преж де все го с 
по зи ций си нер ге ти ки пред ло же но це ло ст ное 
опи са ние биб лио гра фии, пред став лен ное как 
си нер ге ти че с кая биб лио гра фи че с кая кон цеп-
ция. Эта кон цеп ция да ет воз мож ность на бо лее 
вы со ком ме то до ло ги че с ком уров не ос мыс лить 
фе но мен биб лио гра фии – ее ис ход ный пункт, 
сущ ность, глав ную функ цию, струк ту ру, свя-
зи с внеш ней сре дой. В свою оче редь, уни-
вер саль ность си нер ге ти ки, обус лов лен ная ее 
меж дис цип ли нар но с тью, по зво ля ет счи тать 
си нер ге ти че с кую кон цеп цию биб лио гра фии 
ме та те о ри ей всех су ще с т ву ю щих биб лио гра-
фи че с ких кон цеп ций.

Вы сту пая в ро ли ме та те о рии, си нер ге ти-
че с кая кон цеп ция биб лиогра фии рас це ни ва-
ет ся в ка че с т ве кри те рия на уч ной ап ро ба ции 
дру гих те о ре ти че с ких кон струк ций как ус ло-
вия их син те за по прин ци пу до пол ни тель но-
с ти – на ибо лее оп ти маль но го пу ти фор ми-
ро ва ния об щей биб лио гра фи че с кой те о рии. 
На ря ду с этим она слу жит сред ством ре ше ния 
мно же с т ва ди с кус си он ных во про сов и ча ст-
ных проб лем, ак ту аль ных в от ече с т вен ном 
те о ре ти че с ком биб лио гра фо ве де нии. В дан-
ном пла не си нер ге ти че с кая кон цеп ция биб-
лио гра фии пред став ля ет ся мо де лью те о рии 
биб лио гра фии, то есть ос но вой си нер ге ти-
че с ко го биб лио гра фи че с ко го мо де ли ро ва ния 
как со вре мен но го и пер спек тив но го ме то да 
биб лио гра фо вед че с ких ис сле до ва ний. Вме с те 
с тем ис поль зо ва ние в этом про цес се ме то да 
срав не ния, так же яв ля ю ще го ся об ще на уч ным 
ме то дом, по зво ля ет счи тать си нер ге ти че с кую 
кон цеп цию биб лио гра фии фун да мен том срав-
ни тель но го биб лио гра фо ве де ния [18; 20; 22-
25].

По сколь ку си нер ге ти ка объ яс ня ет про ис-
хож де ние, дви же ние и пре об ра зо ва ние ин фор-
ма ции, она рас смо т ре на в ста ту се ме то до ло-
ги че с кой ос но вы ин фор ма ци он но го ми ро воз-

зре ния как но во го ти па мыш ле ния, спо соб-
ству ю ще го по зна нию ми ра с точ ки зре ния 
ка те го рии ин фор ма ции. В све те ее по ло же ний 
про сле же ны ге не зис и эво лю ция ин фор ма ци-
он но го про стран ства, по сле до ва тель ность его 
уров ней, обус лов лен ных функ ци о ни ро ва ни-
ем раз ных ти пов ин фор ма ции. Со от вет ствен-
но это му в рам ках об ще го ин фор ма ци он но го 
про цес са с по зи ций си нер ге ти ки обос но ва-
ны воз ник но ве ние, пре ем ствен ность, ме с то, 
са мо с то я тель ность биб лио гра фии и биб лио-
гра фи че с ко го про стран ства [17; 19; 21].

Та ким об ра зом, ана лиз ис поль зо ва ния 
си нер ге ти ки в на уках об ин фор ма ции по ка-
зы ва ет, что ее идеи на хо дят ши ро кое при-
ме не ние в ис сле до ва нии мно гих важ ней ших   
ас пек тов, проб лем, на прав ле ний ин фор ма-
ци он но-биб лио теч ной те о рии и прак ти ки. 
На ос но ве ее по ло же ний рас сма т ри ва ют ся       
гло баль ные фе но ме ны в сфе ре ин фор ма ции, 
ос мыс ли ва ют ся от дель ные об ла с ти ин фор ма-
ци он но-биб лио теч ной де я тель но с ти, из уча ют-
ся ча ст ные во про сы и яв ле ния книж но го, биб-
лио теч но го и биб лио гра фи че с ко го де ла. Тем 
са мым, осу щест в ля ет ся раз ра бот ка ме то до ло-
ги че с ко го ста ту са си нер ге ти ки от но си тель но 
всех на ук об ин фор ма ции. След стви ем это го 
вы сту па ет при зна ние си нер ге ти ки в ка че с т ве 
фун да мен таль ной ос но вы ис сле до ва тель ской 
ра бо ты в дан ном на прав ле нии. Обес пе чи вая 
при этом со от вет ству ю щие те о ре ти че с кие, 
ак си о ло ги че с кие ус та нов ки и  ме то до ло ги че-
с кий ин стру мен та рий для ре ше ния на уч но-
прак ти че с ких за дач, си нер ге ти ка при об ре та ет 
и ста тус па ра диг мы ин фор ма ци он но-биб лио-
теч ных на ук [26]. Все ска зан ное, по на ше му 
убеж де нию, под твер жда ет не ос по ри мость 
ис поль зо ва ния си нер ге ти ки как ос но вы ана-
ли за со ци аль но-гу ма ни тар ных яв ле ний. Факт 
же все бо лее ак ти ви зи ру ю ще го ся об ра ще ния 
к ее иде ям пред ста ви те лей на ук ин фор ма-
ци он но-биб лио теч но го цик ла до ка зы ва ет не 
толь ко пра во мер ность, но и пло дот вор ность, 
при о ри тет ность ис поль зо ва ния си нер ге ти ки 
в ис сле до ва нии всей сфе ры ин фор ма ции.
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УДК 007:02                                                                                                

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
РЕСТРУКТУРУВАННЯ БІБЛІОТЕК УКРАЇНИ

О.М. Кобєлєв

Роз г ля да ють ся особ ли вості інфор маційно-аналітич но го за без пе чен ня стра тегічно го ре с т рук-
ту ру ван ня бібліот ек Ук раїни в умо вах но вої соціаль но-ко муніка тив ної ре аль ності. До во дить ся, що 
за сто су ван ня відповідних інфор маційно-аналітич них тех но логій до зво ляє до мог ти ся ре зуль та тив ності 
ор ганізаційно-еко номічних за ходів з уп равління діяльністю бібліот еки у дов го с т ро ковій пер спек тиві, 
уз го ди ти цілі ре с т рук ту ру ван ня бібліот еки і за со би їхньо го до ся гнен ня.

Клю чові сло ва: інфор маційно-аналітич не за без пе чен ня, стра тегічне ре с т рук ту ру ван ня, стра-
тегічне уп равління, уп равління бібліот екою, інфор маційно-аналітичні тех но логії, інфор маційні 
по тре би.

In article are examined the particularities of the information-analytical ensuring of the strategic restruc-
turing of the libraries of Ukraine in circumstances new socially-communicative reality. It is proved that using 
corresponding to information-analytical technology allows to reach productivity of organizational-economic 
actions on management of activity of library in long-term prospect, agree the purposes of the restructuring of 
the library and means of their achievement.
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