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териев оценки стратегии и обоснованной, взвешенной 
стратегии финансирования развития предприятия, кото-
рая бы основывалась на стабильных финансово-конку-
рентных преимуществах предприятия (ФКПП).

В результате невозможности достижения на данном 
этапе, среди проанализированных машиностроительных 
предприятий, высокого уровня ФЭПП выявлены недо-
ступные для них такие стратегии финансирования раз-
вития, как: создание ФКПП; финансовая стабилизация, 
защита ФКПП; диверсификация финансовых рисков; 
интеграция и диверсификация деятельности и капитала; 
развитие внешних финансово-экономических взаимо-
отношений; диверсификация финансовой деятельности; 
оптимизация структуры инвестиций; инвестиционная 
и инновационная финансовая стратегия. Но отдельные 
инструменты перечисленных моделей действий могут 
быть принятыми по способу улучшения собственных 
стратегических позиций с целью достижения высшего 
количественно-качественного состояния и корректиров-
ки существующей модели поведения. Такая корректи-
ровка может осуществляться в следующих случаях:

	резких, неожиданных изменений факторов вне-
шней, особенно финансовой, среды, которые 
образуют существенные угрозы реализации из-
бранной стратегии финансирования развития;

	существенных изменений факторов внешней 
среды, которые могут привести к дополни-
тельным финансовым возможностям развития 
субъекта ведения (особенно при имеющемся 
неиспользованном ФЭПП) хозяйствования;

	корректировки миссии, стратегических целей 
и индикаторов развития, которые в значитель-
ной степени касаются функционального уровня 
финансовой деятельности предприятия;

	усиления ФЭПП за счет оптимизации внутрен-
них системных связей, как между отдельными 

структурными подразделениями предприятия, 
так и системы источников финансирования, учи-
тывая частичную взаимозаменяемость ресурсов 
используемых при реализации определенного 
вида стратегии финансирования развития;

	пересмотра основных положений корпоратив-
ной стратегии субъекта ведения (например, при 
заключении договоров относительно слияния, 
поглощения, реструктуризации) хозяйства и др.

Основной проблемой остается отсутствие моде-
лей диагностики и прогнозирования развития 
как внутренней, так и внешней среды, кото-

рая ухудшается в результате содержания истощенного 
ФЭПП, а также усложненный доступ к источникам фи-
нансирования и непонимания позитивных черт исполь-
зования альтернативных инструментов пополнения 
оборотного капитала.    
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Финансовое благополучие субъектов хозяйст-
вования в современных условиях во многом 
зависит от их способности адаптироваться к 

изменениям и продуцировать изменения разного ха-
рактера. Учитивая ограниченность всех видов ресурсов 
и высокий уровень конкуренции одним из наиболее 
продуктивных направлений действий любого предпри-
ятия есть инновационный путь развития, необходимым 
условием реализации которого есть совокупность воз-
можностей предприятия, которые определяются состо-
янием системы элементов и факторов, обеспечивающих 

сохранение имеющегося уровня и/или активизацию 
инновационной деятельности, т. е. инновационный 
потенциал. Неудовлетворительное состояние иннова-
ционного потенциала или его отсутствие представляет 
собой основную причину инновационной стагнации 
предприятий. Поэтому особо актуальной есть проблема 
разработки направлений развития инновационного по-
тенциала и определение необходимой (благоприятной) 
среды его развития на предприятии.

Исследованию сущности и структуры иннова-
ционного потенциала, определению его места в общем 
потенциале предприятия, изучению особенностей его 
формирования и оценки посвящены работы многих 
ученых, среди которых А. Гречан [2], С. Ильяшенко [5], 
О. Рудыка [11], В. Верба, И. Новикова [1], Л. Лощина,  
В. Милашенко [6], И. Топух [12], И. Уманский [13], А. Ни-
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колаев [9] и др. Несмотря на большое количество науч-
ных разработок, их практическую и теоретическую цен-
ность, некоторые проблемы развития инновационного 
потенциала нуждаются в более детальном изучении. Од-
ним из таких вопросов есть формирование среды разви-
тия инновационного потенциала.

Учитывая ориентацию на инновационную модель 
развития, которую задекларировала Украина, актуаль-
ными являются вопросы развития инновационного 
потенциала субъектов хозяйствования, что требует 
соответствующего методического обеспечения. Важ-
ными элементами такого обеспечения есть разработка 
методики оценки инновационного потенциала пред-
приятия, определения первоочередных направлений 
его развития и создание соответствующей среды для 
развития инновационного потенциала. Проблемы 
оценки ИПП были исследованы автором в работах [7, 
8], в результате чего разработан алгоритм оценки со-
стояния ИПП и предложен порядок расчета показателя 
соответствия, с помощью которого определяются пер-
воочередные направления развития ИПП. Указанные 
исследования необходимо дополнить изучением среды 
развития ИПП, что и определено целью даной работы.

Формирование среды развития инновационного 
потенциала предприятия в значительной мере 
зависит от осознания и внедрения субъектом 

хозяйствования философии инновационного поведе-
ния, которое реализуется через создание особого меха-
низма – механизма развития как у руководителей, так 
и у сотрудников организации психологии предприни-
мательства и новаторства. Как указывает В. С. Понома-
ренко: «Потенциал инновационного поведения форми-
руется в человеке, во-первых, заложенными природой в 
его психике способностями к предпринимательству и, 
во-вторых,– системой менеджмента, в которую человек 
попадает на предприятии» [10, с. 494].

Согласно авторскому видению, особую актуаль-
ность для развития ИПП приобретают вопросы фор-
мирования инновационной культуры. Несмотря на то, 
что повышение уровня инновационной культуры в за-
коне «О приоритетных направлениях инновационной 
деятельности в Украине» было определено стратеги-
ческим приоритетом, в нашей стране этому вопросу 
не уделяется необходимое внимания, что может иметь 
негативные последствия для инновационного развития 
экономики [14].

Как было установлено ранее, «инновационная 
культура предприятия» – это целостная система ори-
ентаций коллектива предприятия на продуцирование и 
восприятие новых идей, на формирование способности 
и готовности реализовать и поддерживать инновации 
во всех сферах деятельности предприятия за счет раз-
вития и использования творческих способностей ра-
ботников, реализации их креативного потенциала [3, 
с. 676]. Именно такая культура создает положительную 
среду формирования и развития ИПП. Диапазон про-
явления инновационной культуры довольно широкий: 
от создания условий для эффективного формирования 
инновационного потенциала предприятия до обеспе-

чения его эффективного использования и развития.  
К такой мысли склоняется Н. Мостовенко, утверждая, 
что «… инновационная культура предусматривает со-
здание условий эффективного использования иннова-
ционного потенциала в интересах развития общества 
…» [4]. Инновационная культура способна обеспечить 
передачу новым работникам и подразделениям основ 
инновационного поведения, которые уже проверены 
временем и признаны полезными для конкретного 
предприятия (трансляционная функция); отбор новых 
или заимствованных инновационных элементов, кото-
рые удовлетворяют потребности предприятия на конк-
ретном временном интервале (селекционная функция); 
раскрытие творческих возможностей работников пред-
приятия на основе активизации их инновационного по-
ведения (креативная функция).

Общий алгоритм развития ИПП, включая оценку 
его состояния, определение приоритетных направлен-
ный разработки управленческих решений и формирова-
ние среды развития ИПП, имеет следующий вид (рис. 1).

В целом предложенный алгоритм можно условно 
разделить на три блока: оценка состояния ИПП, выбор 
проблемных элементов ИПП, формирование инноваци-
онной культуры.

Результатом реализации первого блока есть по-
лучения трех групп показателей: оценка отдельных 
элементов ИПП; весомость каждого елемента ИПП 
для активизации инновационной деятельности; комп-
лексный показатель оценки состояния ИПП. Такие по-
казатели могут быть использованы как отдельно так и 
в комплексе, создавая при этом информационную базу 
для организации и проведения мониторинга состояния 
инновационного потенциала.

Второй блок предложенного алгоритма обеспе-
чивает возможность выявления наиболее проблемных 
элементов ИПП и позволяет определить направления 
первоочередных управленческих действий.

При организации формирования инновационной 
культуры (третий блок предложенного алгоритма), ко-
торая обеспечивала бы поддержку и развитие ИПП, 
нужно придерживаться определенных принципов. К 
основным из них, следует отнести: согласование целей 
(все решения относительно формирования инноваци-
онной культуры должны согласовываться с основными 
стратегическими и тактическими программами разви-
тия предприятия); социальное партнерство (необхо-
димо развивать систему внутреннего и внешнего со-
трудничества как наиболее эффективного средства для 
развития инновационных процессов на предприятии); 
обоснованная целесообразность охраны и распростра-
нения информации (в зависимости от особенностей де-
ятельности предприятий в конкретных условиях важно 
активизировать механизмы распространения или меха-
низм охраны определенной информации или инноваци-
онных идей); соучастие (создание условий, при которых 
каждый член коллектива осознает значимость своего 
творческого, интеллектуального взноса в конечные ре-
зультаты инновационной деятельности); материальное 
и моральное поощрение (внедрение системы справед-
ливых вознаграждений за активное продуцирование 
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инновационных идей и экспериментирование); обрат-
ная связь (создание механизма и формирование банка 
данных относительно положительных и отрицатель-
ных последствий разработки и внедрение инноваций 
предприятием, его контрагентами и конкурентами); 
междисциплинарный подход (инновационная культура 
является продуктом системы наук, к которым, в част-
ности, относятся психология, социология, праксиоло-
гия, управление).

ВыВОДы
Формирование инновационной культуры на пред-

приятиях с учетом предложенных принципов требует 
изменения менеджмента, который должен основывать-
ся на новом мышлении работодателей, менеджеров и 
отдельных личностей и есть важным фактором активи-
зации развития инновационного потенциала предпри-
ятия в целом. Направление дальнейших исследований – 
формирование матрицы соответствия состояния ИПП 
(его проблемных элементов) тем типам инновационной 
культуры, которые обеспечат наиболее благоприятные 
условия для его развития.    
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The innovations and innovation activity are of prima-
ry importance in solving the tasks of the country’s 
crisis state overcoming and dynamically stable eco-

nomic growth providing. The innovation activity can pro-
vide continuous renewal of the production technological 
basis, mastering of the new competitive production and ef-
fective penetration into the global goods and services mar-
ket. This requires reforming of all the spheres of social life 
and first of all economics. 

The mankind has entered the new stage of its develop-
ment resulting from the socio-economic revolution which 
has been taking place in the modern world. It’s known that 
the basis of every socio-economic revolution is formed by its 
own specific technologies, industrial-engineering systems 
and production relations. For the post-industrial society 
this role is played first of all by the innovation technologies 
and computer-aided systems, high production technologies 
resulting from the new physico-technical and chemico-bio-
logical principles, and innovation technologies, innovation 
systems and innovation organization of different spheres of 
human activity based on them. The creation of the new form 
of economy organization - the innovation economy should 
become its end result.
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tHe InnoVAtIon econoMY As one oF tHe FActoRs  
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