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KOHKypeHmocnocobHocmu npednpusmus

PaspabomaHa modestb npoyecca MapKemuH208020 yrpaseHus UHHOBAYUOH-
Holi npodykyueli ¢ ucronb3oeaHuem 0bbeKmos NPOMbIWwIeHHOU cobcmeeH-
HOCMU Ha ypoBHe NpoMblwIeHH020 npednpusmus. JaHas Mmodens no38oaum
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MeHHbIX KOHUenyuli ynpasneHus.
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pocTaya KOHKYPEHLis Ha CBITOBOMY i BHYTpPillIHBO-

MYy PMHKaX BUMAra€ BiA BITYM3HSHMX MIATIPUEMCTB

CHCTEMAaTUYHO OHOBAIOBATM BAACHY IIPOAYKIIIO.
ITpy upoMy iHHOBalLiiiHA AKTUBHICTb BITUMBHAHMX ITiA-
MPUEMCTB MPAKTUYHO Y BCIX raAy3sX eKOHOMIKM KpaiHu
3aAMIIAETHCS HU3bKOI0. TOMY BEeABMU aKTYaAbHUM € He00-
XipHiCTb BMpilleHHS MpobAeM yIpaBAiHHA iHHOBaLilHO-
aKTVBHUM IATIPMEMCTBOM Ta €(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAH-
HSl MApKeTMHTY B YIIPaBAiHHI iHHOBAIIilTHOIO MPOAYKIIi€I0
Ha MIANPUEMCTBI.

IInTaHHA poOAi iHHOBALi/l B eKOHOMIiYHiil cucTemi
posrasnyTi B mpausx B. TI. Aaexcanpposoi, I. O. Auppo-
myka, A. A. Antonwok, I0. M. baxaaa, A. B. borpaHosa,
O. b. byrsix-Cisepcbkoro, A. B. Boituaka, H. I'T. [onuaposoi,
B. f. Kappama, H. A. Konapatbesa, H. B. KpacHoxyTcbkoi,
H. B. Kyaenxo, O. O. Aarxo, A. O. CrapocriHoi, A. M. Yep-
BaHboBa, H. Yyxpai1, M. A. fIkoBeHKo Ta iHINX.

TeopeTuyHi acmeKTy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI AO-
caipxyBaau I. A. Asoes, I. Aucodd, I. M. Aximosa, b. B.
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Bypxuncekuit, B. I. Iepacumyyk Ta iHwi BiTuMsHsAHI Ta 3a-
pybiXHi exoHOMICTH.

Y npoueci AOCAIA)KeHHSI BCTAHOBAEHO, 1[0 ITPAKTUY-
HO He iCHY€ pOOiT, IPUCBSIYEHNX ACTIEKTaM MAPKETUHIOBO-
ro 3abesreyeHHs YNpPaBAiHHA iHHOBALIHONIPOAYKLIE
Ha MIATIPUMEMCTBI.

Memoio NOCAIpAXEHHS € pPo3p0o0Ka eheKTUBHOI CUCTe-
MU MapKeTUHIOBOI'O YIIPABAIHH: iIHHOBALI/THOK IIPOAYKLIi-
€10 Ha TAPUEMCTBI. 3aBAQHHAMMU AOCAIAKEHHS € BM3HA-
YEeHHsT CKAQAOBUX MapKETUHIOBOrO 3a0€3IMeYeHHS Ta POAi
iHHOBALITHOI AIIABHOCTI B yIIpaBAiHHI iHHOBALIiIHOKO TTPO-
AYKLIi€l0 Ha MAIIPMEMCTBI, BCTAHOBAEHHS TIPOLlecy MapKe-
TMHIOBOTO YIPABAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO IIPO-
AYKLUIi Ha piBHI MATIpYEMCTBA.

Y cyyacHuX yMOBax iHHOBaLjiifHa AiSABHICTb € Hail-
BOKAUBIIIMM IHCTPYMEHTOM Y KOHKYPEHTHii1 60poTh0i mmia-
TIPUEMCTBA HA PVHKY i 30iAbIIEHHS MacK JOTO NpUOYTKY
BiA peaAisauii MpoAyKLIIL.
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Cran iHHOBAlIiTHOI AIIABHOCTI B YKpaiHi XapakTepu-
3yI0TbCSI HU3bKMM piBHeM iHHOBALli/IHOI aKTMBHOCTi ITpo-
MUCAOBUX MATIpHeMCTB (y 2010 p. iHHOBALITHOIO ALSABHi-
CTI0 Y IPOMMCAOBOCTI 3aitMaAucs 13,8% 3araabHoi KiAbKO-
CTi IPOMUCAOBMX MATIPMEMCTB, Y 2009 p.—12,8%, y 2007 p.—
14,2%); Husbkumu obcsramy GiHaHCYBaHHS iHHOBALHOT
AISIABHOCTi TPOMMCAOBUX MIATIPUEMCTSB, 4AKi y 2010 p. 3poc-
An ipotu 2009 p. y HOMiHaAbHOMY BUMIpi TiAbKK Ha 1,2%,
AocsrayBiy 8045,5 MAH IpH. 30KpeMa, HaltbiAbLIa YacTKa
iHHOBaLiTHMX BUTpAT CIPSMOBYBAAACs Ha IPUADOAHHS Ma-
myH Ta 06AapHaHHS (62,8%), TOAI K Ha BAACHI AOCAIAYKEH-
Hs | MPUADGAHHS HOBUX TEXHOAOTIN BUTPAYAAOCS 3HAYHO
MeHie KomTis (12,4 Ta 1,8% BiATIOBIAHO); HE3HAYHUMU 00-
cATaMM peaAi3oBaHOi iHHOBALIiHOI TPOAYKLIii, YacTKa AKOi
B 3araAbHOMY 00cs13i peaAizoBaHOI IPOMUCAOBOI IPOAYKLI
y 2010 p. ckaaaa anie 3,8%;HU3bKMM piBHEM iHHOBALiIHOI
AKTMBHOCTI MaAMX i cepeaHiX MIATIpMEMCTB KpalHu (Auine
6% Mmaamx i 16% cepeAHiX MPOMMCAOBMX MIATIPUEMCTB B
KpaiHi € iHHOBaLiTHO akTuBHMMM) [1, . 70].

UIl OpraHisaliifHoi CTPYKTYpM YNpaBAiHHA iHHOBa-

LilIHUM TATIPUEMCTBOM 3aA€XKUTb Bip HACTYITHUX

dbaxropis: opraxisauiiiHo-npaBoBoi Gopmu, posmipy
opranizaii, chepu AISIAPHOCTI, COLIAABPHO HCMXOAOTIYHMX
XapaKTepUCTUK KepiBHMKA, XapaKTepy iHHOBALiHOI AiSAb-
HOCTI, crieLidiky MeTOAIB YIIPaBAIHHS Ha MIATIPMEMCTBI.

Y pobori [2, c. 54] 3a3HayeHO, 1[0 AAST IHHOBALIITHOTO
HIATIPUEMCTBA B IIPOMICAOBOCT] HaMOIABLI TIPUBAOAUBOIO €
opraHisauiitHo-npaBoBa popma y BUTASIAL aKLIiOHEPHOTO TO-
BapMCTBA BIAKPUTOTO TUITY 3 EPEBAXKHOIO YYACTIO AEPKaB-
HOTO KaliTaAy, a TAKOX AepyKaBHe YHiTapHe MiAPYEMCTBO.

IHHOBALIiIHO-aKTUBHI MIATIPMEMCTBA BUKOPUCTOBY-
I0Tb B OCHOBHOMY MATPUYHY, NPOEKTHY, MPOOAeMHO-1ii-
AbOBY CTPYKTYPU YIPaBAiHHS.

Mampuuny cmpykmypy ynpasainHsa TAIPUEMCTBa-
MM PeKOMEHAYETbCS BUKOPUCTOBYBATU TOAI, KOAU BUHMKA€E
norpeba y KoopAMHaLii AIIABHOCTI 0iABLIOL KIABKOCTI OKpe-
MUX IPOMUCAOBYX QiPM AASL 3AIVICHEHHS YHIKAABHUX KPYII-
HUX IIPOEKTIB i IporpaM y Me>kax 0OMe>KeHMX YaCOBMUX MEX
i BuplAeHMx diHaHCOBUX 3ac00iB. AaHa CTPYKTypa yrpas-
AIHHA BKAIOYAE AHIlHY i TPOrpaMHO-LiAbOBY CTPYKTYpU.
AiHiitHa cTpyKTYpa mepeabayae YIpaBAiHHS 32 OKpeMUMU
chepamn aisapHocti oprauizauii: HAAKP, BupobHuirso,
30yT, mocrayaHHs. IIporpamMHO-LiAbOBA CTPYKTYpa 3Alit-
CHIOE YIIPaBAiHHA TpOrpaMaMy, IPOeKTaM1, TeMaMU.

Tpoexmua cmpykmypa ynpasAiHHA TIPEACTABASIE CO-
0010 TMYaCOBY CTPYKTYpY, IKa CTBOPIOETLCS AASL BUpilleH-
HsI KOHKPETHOI KOMITAEKCHOI 3aAaui 3 00'€AHAHHAM Y OAHY
KOMaHAY HailKBaAibikoBaHilMX crieliaAicTiB pisHux mpode-
Cill AASL BUKOHAHHA CKAAQAHOTO TIPOEKTY Y BCTAHOBA€HI Tep-
MIHU i3 3aAQHMM piBHEM SIKOCTI Ta B MEXaX BUAIAEHMX AAL
LIbOr0 MaTepiaAbHYX, PiHAHCOBUX i TPYAOBUX pecypciB.

IIpo6remHO-YirbOBA cmMpyKmMypa YNpaBAIHHS 3aAe-
XKUTD Bia TUITy BUPOOHMLITBA (MaCcOBe, cepiliHe, OAVHIYHE),
MaciTabiB BUPOOHMLTBA, HAMPSIMKIB creriaaizauii Bu-
pOOHMLITBA, KIABKOCTI 1 XapakTepy 3AliiCHEHMX IIporpam.
[TpobAeMHO-11iAbOBe YIIPaBAIHHS AQ€ MOXXAUBICTD MIATIPU-
€MCTBY CKEPYBATU 3YCUAAS 01ABIIOI KIABKOCTI creLjiaAicTiB
pisHoro npogiaiw Ha po3poOLi HOBUX MOAEAeN MPOAYKLi,
SKi OIABII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI, OpraHi3yBaTy y Maclu-
Tabi miAIprEMCTBA BUPOOHULITBO OKPEMUX AETAAEN, KOMIT-
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AEKTYIOUMX BUPOOIB 32 TUIIOM «MOAYAiIB», sIKi 3abe3meuy-
I0Tb iX BUKOPMCTAHHS Y OAHOTMITHUX BUPODAX Ta CKepyBa-
TU 3YCUAAS OIABIIOT KIABKOCTI CITeLiaAiCTiB Ha IIPUCKOpEeHe
BUPpIllIeHHs OKPEMUX, HaltOIABLI CKAQAHVIX, TEXHIYHUX [IPO-
0AeM. LIiAboBi Ipymu MOXYTb CTBOPIOBATUCH AAS BUpIlleH-
HsI Pi3HOMAHITHUX 3aAQ4, sIKi MOB'sI3aHi 3i 3AIMICHEHHSIM
HayKOBO-TeXH{YHOro abo iHHOBALIIHOTO MPoeKTY [2, . 55].

B ymoBax pMHKOBOTIO CepeAOBMILA YIPABAIHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MATPMEMCTBA BUMAra€ BU3HaYeH-
Hs1 HOBUX QYHKLil yIIpaBAiHHs MK cy6'extamu i 06'ekTamu,
3 ypaxXyBaHH:M HalpsIMKiB MapKeTMHIOBOI Ta iHHOBaLiitHOI
AISIABHOCTI.

VNpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO B yYMOBax
MapKeTMHIOBOI OpieHTalil MiAIIpMEMCTBA MOBMHHO OyTH
CIIPSIMOBaHe Ha HAVOIAbLI TOBHe 3abe3eYeHHs 3amuTiB i
noTped CrOXKMBAYIB Ta BIIAMBATI HA PYHKOBI IIPOLECH 3 ypa-
XYBaHHSM 3MiH B JIOTO CEPeAOBUIL.

MapkeTuHr, K 0AHa 3 GYHKLUIN yIpaBAIHHS MATpPK-

€MCTBOM, TOBMHHA MepeAbaunTy CUCTEMHMIT THAXIA AO
YHPaBAIHCBKOI AIIABHOCTI 3 YpaXyBaHHSAM YiTKO IOCTaB-
A€HOI LjiAl, peTeAbHO PO3pOOAEHOI CUCTEMU 3aXOAIB AAS Ti
AOCSTHEHHS 1 BIAIIOBIAHOTO OpraHi3alillHO-MeTOANYHOIO,
TEXHIYHOT0, KOMEpLUITHOro i (iHaHCOBOrO 3abe3neveHHs.
B aaHiit po60Ti MapKeTHHT PO3TASIAQETBCS SIK eeKTUBHUIT
3acib yrmpaBAiHHS IHHOBALIITHOIO TIPOAYKLIi€I0.
CYBaHHS TPOAYKLii SBASIIOTbCS TOAOBHUMM 00'€KTaMu
YIpaBAiHHA B MapKeTMHTY. A MapKeTMHIOBe YNpPaBAiHHA
iHHOBALTHOIO MPOAYKLI€I0 TOBMHHO IlepeabaunTy Bupi-
IIeHHS HACTYITHUX 3aBAAHb: aHAAI3 OTOYYI0UOTr0 CEPeAOBU-
1I1a; PMHKOBI AOCAIAYKEHHSI; aHAAI3 CIIOXKMBaYiB; MAAHYBaH-
HsI IPOAYKLi; BUOIp KOHKYPEHTHOTO MO3UL{{OHYBAHHSI IIPO-
AVKUIT; LIIHOYTBOpeHH; 30yTOBa MOAITHKA; IPOCYBAHHS Ta
peKxAaMa IPOAYKLIil; TOPIBHAHHA 3 MIPOAYKLI€I0 KOHKYPEeH-
TiB; OLliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TIPOAYKLII y BipTIO-
BIAHOCTI 3 BUMOraMy KOHKYPEHTHOTO PMHKY Ta 3aluTaMu
CII0XXVBAYiB; BUSHAYEHHSI KOHKYPEHTHOI piBHOBary (Iopis-
HSIHHS LiHM Ta BU3HAYEHOT0 00'eMy peaaisariii mpoAyKuii).

UXOASIYM 3 TPOBEAEHOTO aHAAI3y HAyKOBMX Mpalib,

IPUCBSIYEHNX MIUTAHHIO PO3POOKM TPUHUMILB YII-

PaBAIHHA MIATIPMEMCTBOM, NPOAYKII€0 Ta iHHOBa-
Li/IHMM MPOLIECOM BCTAHOBAEHO, IO IMTiABUINEHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOXXHOCTI IIPOAYKLIi 3aA€KUTD Bip eeKTUBHO-
IO yIpaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MATIPUEMCTBA.

30KpeMa, AAS YIIPaBAIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHi-
CTIO MAIIPMEMCTBA HAa OCHOBI MapKeTHHTY 3alIPOIIOHOBaHA
KOMIIAeKCHa cucteMma [3, c. 101], sikoio nepepbayeHo: Mo-
HITOpUHT (PAaKTOPIiB KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBUILA 3 OLjiH-
KOIO PYILIIJfHMX CUA DUHKY Ta BYU3Ha4€HHAM KOHKYPEHTHOI
no3uuii MIAIIPUMEMCTBA; AIATHOCTMKA YIPABAIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO, 3 BU3HAUEHHSIM LiAell AISIABHOCTI
HiAIIPMEMCTB-KOHKYPEHTIB; OLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI, CTpaTeriqHoro MoTeH1liaAy KOHKYPEHTiB; AOCAIAXKEH-
HA CHABHUX | CAQOKMX CTOpiH MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
mAsAXoM HpoBepeHHA SN'W-aHaAisy; BM3HAUeHHsS KOHKY-
PEHTHMX TepeBar MiANPMEMCTB-KOHKYPEHTIB; YIPaBAiHHA
KOHKYPEHTHUMU TepeBaramMy, 3 BUKOPUCTAHHAM IACUCTe-
My iHpOpMAaLiHOI MATPUMKM, MAPKETMHIOBOI IATPUMKY
1 KOHKYPEeHTHUX CTpaTeriil.
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Ha Ham morasip, YnpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO TIPOAYKLii MOBMHHO 3AI/ICHIOBaTUCh 3 YPaXyBaHHAM
He TIABKM MapKeTUHIOBOTO 3a0e3meveHHs, a I iHHOBaLIil-
HOI AISIABHOCTI MIATIPMEMCTBA.

CHOBHMMM aClleKTaMM YIPaBAIHHA iHHOBAL[iSIMU

Ha TMATIPUEMCTBI €: po3po0OKa, PYHKIiOHyBaHHS i

PO3BUTOK iHHOBAL}i}1 K CAMOCTIIIHOI CUCTeMY, 1110
BUKOPMCTOBYETHCSA AAS AOCATHEHH: 1liAell MATIPUEMCTBA;
apanTallif i MPUCTOCYBaHHSA iHHOBALIi AO BHYTPIIIHBOTO i
30BHILIHBOTO CEpPeAOBHILA, BUOIp iHHOBALii, sIKi 3abesme-
YYIOTb AOBIOCTPOKOBY CTabiABHICTb IIATPUEMCTBA; IPOEK-
TYBAHHSI, CTBOPEHHSI | BUKOPUCTaHHS IHHOBALil SIK 00'eKTiB
TIAQHYBAHHS, Y MeXKaX SIKUX 3AIICHIOETBCS PO3MOAIA pecyp-
ciB i peaaisyerbcs ix 3araabHa Micist; popmyBaHHs 3amacy
MiHAVMBOCTI Y CTPYKTYPi MATIPUEMCTBA, KNI MATOPAAKO-
BY€ETbCS IPAHMYHMM YMOBAM 30BHILIHbOTO i BHYTPIlIHBOTO
XapaxTepy (raAyseBa MPMHAAEKHICTb, TUI BIPOBAAXKEHOT
TEXHOAOTIi, XxapakTep opraHisaLiii); BupilieHHs TpoOAeMM
YIPaBAIHHA IHHOBALIAMMU.

ITpoliec ympaBAiHHA iHHOBALAMM AOLIABHO TPOBO-
AWTYU 3 BUSHAUEHHSAM LA, pecypciB, MexaHi3MiB peaAisauii
Ta Pe3yAbTATiB, 3 ypaXyBaHHAM HaCTYITHUX CKAQAOBMX: MAQ-
HYBaHHS, SIK iIHCTPYMEHT AOCATHEHHS CTPATETiqHOI LiAl MiA-
IIPMEMCTBA HA OCHOBI ONTUMI3aLil BUTPAT HA BUPOOHMLITBO
i peaaisallito MPOAYKIIii, IIASXOM OLiHKU B TEXHOAOTIYHOMY
HpoILeCi MiCL i poAi 00'€KTIB MPOMMUCAOBOI BAACHOCTI i ix
BIIAVBY Ha 3araAbHi BUTPAT! BUPOOHMIITBA i IKICT IPOAYK-
11ii, cobiBapTicTh i LiHy;0praHisauii mpoLecy BUKOPUCTaHHA
iHHOBALi Y BUPOOHULITBI 3 METOIO MIABMIEHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI NPOAYKLii;MoTHBalii, K QpyHKLi ympas-
AIHHS, HalpaBA€HOI Ha CTBOPEHHs MeXaHi3MiB, L0 CIIO-
HYKaloTh e(peKTVBHEe BUKODYMCTAHHS iHHOBALi/;KOHTPOAIO
BUKOPUCTAHHS IHHOBALiNl AASL MIABMILEHHS KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI MPOAYKILii.

3 Lji€I0 METOI0 3aIPOIOHOBAHO MOAEAD TIPOLIECY Map-
KeTMHIOBOT'O YIIPaBAIHHS iHHOBAL/IHOIO IIPOAYKLII€IO, SIKOKO
TlepeAdayaEeThCs BUKOPUCTAHHS (QYHKLIi YIIPaBAIHHS Map-
KETUHTOBOI0 Ta IHHOBALIHOI AiSIABHICTIO, BU3HAUEHHS
KOHKYPEHTHUX TlepeBar, peaAisaljis mpoliecy MapKeTHHIO-
BOTO YNIPaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMPOAYKLIi 3
BMKOPMCTAHHSIM Cy4aCHMX KOHLEMLi ypaBAiHHS (puc. 1).

3anporoHOBaHA MOAEAb TIPOLIECY MAapKEeTMHIOBOTO
YIPaBAIHHA IHHOBALIITHOO IPOAYKL€I0 TOBYHHA 3AIICHIOBA-
TUCD Yepe3 EAMHY iHTerpoBaHy CUCTeMY, CIPSIMOBaHY Ha BU-
3HauyeHHs1 QYHKLiI YIIPaBAIHHS MApPKETVHIOBOIO AISIABHICTIO
SIK 0COOAVIBOTO BUAY AISIABHOCTI, CIPSIMOBAOI HA BUBHAYEHY
YACTUHY KEPOBAHOTO 00'€KTa AASL AOCSTHEHHS [IOCTABAEHOT
LiAl — CTBOpeHHsA iHHOBALTHOI MPOAYKLII, LIASXOM Aia-
THOCTMKM (aKTOPiB KOHKYPEHTHOTO CePeAOBMLIA HA PUHKY,
MOHITOPMHIY TIOTpeb CIOXMBAaYiB, AHAAIZY TPOAYKLII KOH-
KYpeHTiB. A QyHKIIil ynpaBAiHHS IHHOBALIHOI AIABHICTIO
3aCTOCOBYBATU AASI PO3POOKM, CTBOPEHHS | BUKOPUCTAHHS
Ha MATIPUEMCTBI iHHOBALLiA, 32 AOIIOMOTOI0 TIPOBEAEHHS Ta-
TEHTHUX AOCAIAYKEHD, TeXHOAOTIYHOTO ayAUTY Ha TATIPUEM-
CTBi, OL[IHKM MOKA3HUKIB 00'€KTIiB MPOMICAOBOI BAACHOCTI,
AKi BUKOPUCTOBYIOTbCSI AASI CTBODEHHS, BUTOTOBAGHHS Ta
peaaizanii KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOI ITPOAYKLIL.

BusHaueHi KOHKYpeHTHI mepeBary MOBMHHI OyTu
TMOKAQA€HI B OCHOBY IIPOLieCy peaaisallii MapKeTMHIOBOTO
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YIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOAYKLii 3 Bu-
3HAYeHHSAM TUILY OIOPY CIOXUBAYIB Ta MepeAOaunTy Bia-
0ip L1iABOBIX CETMEHTIB PUHKY, TO3ULIIOHYBAHHS IPOAYKLIi,
aHAAI3 PUBKKY.

ITo3uiioHyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI IIPOAYK-
Ll peKOMEHAYETDBCS 3AIICHIOBATY LIASIXOM IPOTUCTaBAEH-
HS AQHOI MPOAYKIi, MPOAYKLii KOHKYPEHTIB 3a AKiCHUMMU
XapaKTepUCTUKAMU HA 0OpAaHOMY PMHKY, @ aHaAi3 MapKe-
TUHTOBMX DU3MKIB BMXOAY Ha PUHOK, 3 BUKOPUCTaHHAM
KOMIT I0TepHMX Tporpam, 30kpema Risk,CrystalBall ra iH.

[TiATpuMyBaTi KOHKYPEHTHI epeBary HeoOXiAHO Ha
OCHOBi (YHKLiif YIIpaBAiHHS MapKeTMHIOBOIO Ta iHHOBa-
LIITHOIO AISIABHICTIO TIAIIPUEMCTBA.

poliec peaaiszalii MapKeTMHIOBOIO YIPaBAiHHA iH-

HOBAlIifHOI0 MPOAYKLI€I0 MA€ BKAIOYATY IPOCY-

BaHHsI, pOPMYBaHHsI LjiHu, po3poOKy OpeHaa (imi-
AXY), TOKpaLleHHS 00CAYTOBYBAHHSI, & TAKOX BUKOPYCTAH-
HS CYYaCHUX KOHLeMLIill YIPaBAiHHA, TUI AKUX 3aA€XKUTDb
BiA BUAY ALSIABHOCTI IIATIPMEMCTBA, BUAY IPOAYKLII, MiCLi
3HAXOAKEHHS IAIIPMEMCTBA, 30KpeMa:

+ KoHUemnLis «OmaAHOTO yrpaBAints» (LearnMana-
gement) — TpY iHTErpOBaHO-LiiAICHIN opieHTaLlil
MIATIPMEMCTBA, SIKA BPAXOBY€E CTBOPEHHS BapTOCTi
Ha MIATPUEMCTBI, 30BHIllIHI 3B'I3KM 3 NTOCTAYaAD-
HMKaMM | KAleHTaMu Ta nepepbavae iHTeHCUBHUIT
o0MmiH iHpopmalieo B ycix chepax BUpoOHMLTBA
3 BUKODVCTAHHAM TpaHChepy HOy-Xay MiX mocra-
JaABHUKAMM i CTIOXKMBAYaMU;

+ KoHuemiss KOMIIAEKCHOTO VIIPaBAIHHS SKiCTIO
(TotalQualityManagement) — npu siKicHilt opieH-
Talil AISIAPHOCTI MAIPUEMCTBA Ha MOTPEOU CIio-
KMBauiB Ta iX MOCTITHO 3pOCTa0yi BUMOTY;

+ «xoHuemnuis peitxenipinry (BusinessProcessReen-
gineering) — TpU CHPSAMYBaHHI AiSIABHOCTI miA-
IpUEMCTBA Ha TpaHchopMaliio TpaAULIIHKX
OCHOB MOOYAOBU MHAIPUEMCTBA 3 PAAMKAABHIMU
3MiHaM1 11010 OisHec-TIpoleciB i3 3aCTOCyBaHHAM
iHpopMaLiiTHNX TeXHOAOTII;

+ «xoHuemnuis MeHepxMeHTY 3MiH (ChangeMana-
gement) — TIpu 3AlICHEHHI Koomepauyii, iHTerpanii,
Y3rOAXKEHOCTI Aill MK MIApO3AiAaMM Ha MATIpU-
€MCTBI Ta iHIIMMY MAIPUEMCTBAMY;

+ xonuemnuis 6eHumapkinry (Benchmarking) — npu
BVMKOPVCTAHHS KPaloro AOCBIAY IIPOBIAHUX KOM-
IaHiil Ta Ipy HeOOXiAHOCTi IPUIMHEHHS aKTUBHOI
iHHOBALIiINTHOT AISIABHOCTI Ha MIAIIPUEMCTBI;

+ «Kouuemnuis ynpaBAinHs 6i3Hec-gacom (TimeBusi-
nessManagement) — AAsL AOCSTHEHHSI KOHKYPEHT-
HIIX TlepeBar 3a PaXyHOK CKOPOY€EHHs 4acy B OKpe-
MUX IIpoLiecax Ha MIAIIPUEMCTBI, Ta 32 AOIOMO-
rOK BUKOPUCTAHHS iHQOPMALIHUX TEXHOAOTii
YIPaBAIHHSA MiAIPMEMCTBOM;

+ xoHuemnuis epeKTUBHOrO 0OCAYTOBYBaHHS KAi€H-
TiB (EfficientConsumerResponse) — AASL OTIEPATUB-
HOTO pearyBaHHsA Ha IIONMWUT IIOKYILIB yciMa CIIi-
BYYaCHMKaMM CUCTEMU CTBOPEHHs BapTOCTi Bip
[OCTAYaABHUKIB CUPOBUHM i BUPOOHMKA AO TOp-
TOBEABHMX CTPYKTYP Yepe3 0OMiH BHYTpiLIHBOIO
iHpopmatiero Ta Koomepaliito;
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Puc. 1 Moaenb npouecy MapKeTUHroBoOro ynpasniHHA iHHOBaLlinHOIO NPOAYKLi€l0

+ xoMmm'oTepHO-iHTerpoBaHe BupoOHuUTBO (Comp
uterIntegratedManufacturing) — AAS THATPUMKU
byHKLi po3BUTKY HpOAYKLUii, dopMyBaHHS BU-
pOOHMLITBA, MAQHYBAHHS i YIIPaBAIHHS MPOLIECOM
BMPOOHMLITBA, & TAKOXX FAPAHTYBAHHS KOCTI B YCiX
CTPYKTYpHMX Tiapo3airax i cdepax AisabHOCTI
HIATIPMEMCTBA Yepes iHTerpauiio i ¢bopMyBaHH:
nepepaui indopmanii MK MATpUEMCTBAMU TpU
BUTOTOBAEHHI POAYKILIii Ta peaaisallil 3aMOBA€Hb.

BMCHOBKU

AocaipxeHO cTaH iHHOBALMHOI aKTMBHOCTI IIpo-
MMCAOBMX IIATIPMEMCTB KpaiHM Ta HaBeAEHO OpraHisaljilHi
CTPYKTYPU YIIPAaBAiHH: Ha iHHOBAL[iHO-aKTUBHUX MIAIPY-
€MCTBaXx.

Posrasipatouyt MapKeTUHI SK (QYHKIO YIpaBAiHHA
MAIPUEMCTBOM, SIKa IMepeAdayae CUCTEMHUIT MAXIA AO
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YIPABAIHCHKOI AIIABHOCTI 3 YpaXyBaHHSAM YiTKO IOCTaB-
A€HOI 11iAl, peTeAPHO PO3POOAEHOI CUCTEMM 3aXOAIB AAS Ti
AOCATHEHHS 1 BIATIOBIAHOTO OpraHi3aliliHO-MeTOANYHOTIO,
TEXHIYHOTO, KOMEPIIHOTO i (iHAHCOBOrO 3abe3rneveHHs,
a TaKOX sIK eeKTUBHMIT 3acib MIABMIEHHST KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI IPOAYKLii, a iHHOBalil — fAK IHCTpyMeHT
AOCATHEHHA 1ii€l 1iAl 3 ypaxyBaHHAM aHaAi3y IHHOBALIHOI
AISIABHOCTI IATIPMEMCTB, 3aIIPOIIOHOBAHO MOAEAD IIPOLIECY
MapKeTUHIOBOI'O YIIPABAIHHS IHHOBALIIHOIO IIPOAYKLI€EIO.
AaHa MopeAb TepeAbavae BUKOPUCTAHHS (YHKLii
YIIPaBAIHHA MapKeTMHIOBOIO Ta IHHOBALIHOIO AISIABHICTIO,
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHMX IIepeBar Ha OCHOBI AlaTHOCTUKY
(baxTOpiB KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBMIIA HA PUHKY MPOAYK-
1, MOHITOPMHIY MOTPeO CIOXXMBAYIB, aHAAIBY MPOAYKLIL
KOHKYPEHTIB, IATEHTHUX AOCAIA’KEHb, OLIHKM TOKAa3HUKIB
00’eKTiB IPOMICAOBOI BAACHOCTI, TEXHOAOTIYHOTO AyAUTY
Ta [1pOoLlecy peaaisallii MapKeTMHIOBOIO YIIPABAIHHSA KOHKY-
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PEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKLi 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4ac-
HUX KOHLIEML{I SK Py BUPOOHMLITBI TPOAYKL, TaK i rmpu i
peaaizaii. u

JUTEPATYPA

1. Tpo BHYTPIWHE Ta 30BHilUHE CTaHOBULE YKPaiHW B
2012 p. Wopiuxe MocnanHa Mpe3npeHTta YkpaiHu go Bepxos-
Hoi Pagu Ykpaitu. - K. : HIC[, 2012. - 256 c. [EneKTpoHHWI pe-
cypcl. - Pexxum goctyny : http://www.president.gov.ua

2. Topocmituyk A. B. YnpaBneHne VHHOBaLMOHHO-aK-
TMBHbIM npeanpuaTvem / A. B. Togocuinuyk. - M. : UIHWL| Pocna-
TeHTa, 2003. - 226 .

3. bana6aHnoBa J1. B. YnpaBneHue KOHKypeHTOoCnocob-
HOCTbIO NPEANPUATUIA Ha OCHOBE MApPKETKHra : MoHorpadus /
J1. B. banabaHosa, A. B. KpuseHko. — loHeuk : [oH. TY3T. um.
M. Tyran-bapaHoscbkoro, 2004. - 147 c.

4. Yyxpaii H. I. InHoBaLji Ta norictuka ToBapis / H. I. Yyx-
paw, P. Matopa. - JlbBiB : BugaBH1UTBO HauioHanbHOro yHisep-
cuTeTy «JIbBiBCbKa noniTexHikay, 2001. - 263 ¢.

YAK 330.131.7:51-77

0CHOBHI METOAW OLIIHKW PU3WKIB Y CY4YACHOMY PU3NK-MEHEXMEHTI
KO3EHKOB A. €., HIKITIH M. A,

YiIK 330.131.7:51-77

Kosenkos [l. €., HikitiH 1. A. OcHOBHi MeTOAM OLiHKI PU3NKIB Y CyHaCHOMY PU3MNK-MeHeAXKMEHTi

Y npoyeci csoei disnbHocmi nidnpuemcmea cmuKarmeca 3 pisHUMU 8UOAMU PU3UKig, 30Kpema 3 pusukamu 3E/, ceped Akux Halibinbw akmyansHUMU € Ko-
MepuiliHi ma ¢iHaHcosi pusuKu, wo nompebyrome demanbHO20 00CAIOMEHHS, a 3HAYUMb — i Knacugpikayii.y cmammi po3enaHymo ocHoBHi Memodu OyiHKU

pu3uKie ma 8ioMiHHOCMI MiX Pi3HUMU Memodamu OYiHKU.

Kntouosi cnoea: pusuk, Memod ouiHKu, knacueikayis, cmpamezis, KoeiyieHm, espucmuyHuli Memoo.

Puc.: 4. Tabn.: 1. dopmyn: 6. bi6a.: 6.

KoseHkos mumpo EszeHoBuY — KaHOUOAM eKoOHOMIYHUX HayK, doueHm, 3a8idysay Kahedpu meHedHmeHmy, HayioHaneHa memanypeitiHa akademis Ykpai-

Hu (np. faeapika, 4, AHinponemposcok, 49600, Ykpaita)
E-mail: managual3@mail.ru

Hikimix Maeno Axdpiliosuy — acnipaHm, kacedpa meHedxmeHmy, HauioHaneHa memanypeitiHa akademis Ykpaivu (np. [aeapiHa, 4, [Hinponemposcek,

49600, Ykpaina)
E-mail: p_nikitin@list.ru

Y/IK 330.131.7:51-77
Koserkoe [. E., HukumuH [1. A. OcHogHble Memo0dbl O4eHKU PUCKo8
8 COBPEMEHHOM PUCK-MeHedXMeHme

B npouecce cgoeli desmensHocmu npednpuamus cmaaKueaomcs ¢ pasHoi-
MU 8UGAaMU PUCKOB, 8 YaCMHOCMU € puckamu B3/, cpedu komopbix Haubosee
OKMYanbHbIMU ABAAKMCA KOMMepYEecKUe U (UHAHCOBbIE PUCKU, HY#Oako-
wWuecs 8 0emasnbHOM UCCAEO08AHUU, G 3HAYUM — U Kaaccugukayuu.B cma-
Mbe paccmompeHsl 0CHOBHbIE Memodbl OUEHKU PUCKO8 U OMAUYUS MeX0y
Pa3HbIMU Memodamu OyeHKU.

Kntouesbie cnoea: puck, Memood OueHKU, KAaccugpukayus, cmpameaus, Ko-

ahpuyueHm, aspucmuyeckuli Memoo.
Puc.: 4. Tabn.: 1. ®opmyn: 6. bubn.: 6.

KoseHkoe Amumpuii Es2eHuesuY — KaHOUGaM 3KOHOMUYECKUX HaYK, 00UeHm,
3a6edytouuli Kaghedpoli meHedwmeHma, HayuoHanbHas Memanaypauyeckas
akademus Ykpaunel (np. [aeapua, 4, Henponemposck, 49600, YkpauHa)
E-mail: managual3@mail.ru

HukumuH Maeen AHOpeesuy — acnupaHm, Kagedpa meHedmmerma, Ha-
YUOHA/bHAA Memannypaudeckas akademus YKpausl (np. [aeapuHa, 4, He-
nponemposck, 49600, YkpauHa)

E-mail: p_nikitin@list.ru

KOXHill cuTYyallil, IOB'A3aHill 3 PUBMKOM, BUHUKAE

IUTAHHA PO MeXi, AKi BIAOKPEMAIOOTb AOIYCTU-

MMUIT PU3KK Bip 3aIPO3ANBOTrO. JHATY PO iCHYBaHHS
€KOHOMIYHOTO PM3MKY, aHaAi3yBaTu 110ro HeoOXiAHO, are
He AOCTaTHbO. Ba)KAMBO BUABUTU 110TO CTYIiHb, IPUYOMY
CAiA, 30KpeMa, OL[IHUTY IMOBIPHICTb TOTO, 1[0 MEBHA (He-
CIIPUATAMBA) TIOASL Ma€e LIAHCK BiAOYTHCD, @ TIOTIM - SKUM
YIHOM Lie BIIAMHE Ha CUTYaLiio (pileHHs).

248

UDC 330.131.7:51-77
Kozenkov D. Y., Nikitin P. A. The basic methods of risk assessment
in modern risk-management
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Bu3HAUUTM CTYNiHb PUBMKY AY>Ke BaXKAMBO, OCKIABKI
32A€XKHO BiA HbOTO B AABTEPHATVBHYUX CTPATETisIX MEHEAXe-
pY IpUIIMAIOTh BapiaHT pileHHs (CTpareriio) 3 AeL0 MeH-
1100 eKOHOMIYHOI0 eeKTUBHICTIO (HOPMOIO IPUOYTKY, AO-
XOAY) UM eKOHOMIYHUM epeKTOM, aAe 3 OIABIIMMY IIaHCAMY
Ha CBOEYACHY Ta YCHILIHY (HaAIHY) peaAisaliiio MpUiHATO-
ro BapiaHTa (ctparerii) abo HaBmaku: 3 OiABLIMM CTyEHEM
PU3MKY, aAe 3 iIMOBIpPHO BUILIMM €KOHOMIYHUM e(peKTOM.
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