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1) сбор исходных геопространственных (карт, 
схем, космоснимков) и атрибутивных (статистических, 
справочных, нормативных и др.) данных;

2) создание цифровой базы данных в форматах 
выбранного программного ГИСобеспечения;

3) разработка и реализация информационных за
просов в базу данных;

4) реализация аналитических алгоритмов по по
лучению конечных информационных продуктов;

5) апробация системы.

ВыВОДы
Учитывая разнородный характер исходной ин

формации, сложность и трудоёмкость алгоритмов оцен
ки, а также большой удельный вес пространственно
координированной и разнородной информации, необ
ходимой для оценки природноресурсного потенциала, 
современные географические информационные систе
мы и геоинформационные системы технологии с их 
развитыми аналитическими возможностями являются 
именно тем инструментарием, который предоставляет 
необходимые средства интеграции, пространственного 
анализа и интерпретации разнотипных данных. 

Методическая разработка создания и функциони
рования региональных геоинформационных систем явля
ется одной из важнейших задач обеспечения оперативно
го получения данных и использование их для построения 
моделей возможного регионального развития.                  
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застосування кластерного підходу є закономірним 
етапом у розвитку сучасної інноваційної еконо
міки і запорукою високорозвиненої системи гос

подарювання. Серед різних видів кластерів особливе 
значення набуває інноваційний тип, який використовує 
інновації як засіб досягнення успіху, як технологію до
сягнення конкурентних переваг та як стратегію майбут
нього розвитку.

На сьогоднішній день як зарубіжні, так і вітчизня
ні науковці у своїх дослідженнях приділяють багато ува
ги теоретичним підходам щодо формування та розвитку 
кластерів, проте недостатньо розглянутим залишається 
питання оцінки ефективності функціонування класте
рів в цілому. Проблематику підбору мотиваційних меха
нізмів та ефективності їх застосування щодо об’єднання 
в інноваційний кластер більшість вчених недостатньо 
беруть до уваги.

Теоретичні та практичні аспекти кластеризації, 
проблеми пов’язаних з організацією кластерів, їх сутніс
тю, класифікацією, аналізу перспектив розвитку дослі
джували Н. А. Мікула, П. Ю. Бєлєнький, С. І. Соколенко,  
О. М. Тищенко, О. В. Анненкова, В. В. Толкованов, М. Вой
наренко та багатьох інших.

Метою дослідження є встановлення основних 
стимулюючих мотивів суб’єктів інноваційного ринку 
транскордонного регіону до об’єднання у кластер.

Важлива роль у формуванні кластера відводиться 
мотиваційному механізму, який має комплексний ха
рактер і є важелем впливу на мотиваційні спрямування 
учасників кластера як через матеріальне та соціальне 
стимулювання, так і через отримання синергетичного 
ефекту для забезпечення найбільш ефективного резуль
тату діяльності. 

Мотиваційний механізм є одним із компонентів 
механізму зацікавленості у досягненні максимальних 
економічних та соціальних результатів підприємниць
кої діяльності. Поняття мотивації при формуванні 
кластерів означає всю сукупність факторів, механізмів 
та процесів, що забезпечують виникнення в учасників 
кластерних об'єднань спонукань до досягнення необ
хідних цілей. Таким чином, мотиваційний механізм слід 
розглядати як ефективну упорядковану сукупність мо
тивів для досягнення багаторівневих цілей [1, с. 148].

Оскільки кластер являє собою добровільне об’єд
нання незалежних компаній, відповідно лише формаль
на їх наявність, зокрема в транскордонному просторі, 
не примусить цих суб’єктів господарської діяльності 
співпрацювати між собою, із закладами освіти, науки, 
ТПП, органами регіональної влади і т. д. Саме тому ми 
погоджуємось із особливим значенням при кластериза
ції ролі мотивації суб’єктів. Активізація процесу форму
вання інноваційного кластера можлива за наявності в 
усіх учасників інноваційного ринку мотиву до співпра
ці, тобто тієї спонукальної причини, що зумовлювала б 
спільну, взаємовигідну та цілеспрямовану діяльність.

Перед тим, як зупинитися на визначальних мотивах 
учасників до налагодженої співпраці в межах кластера, 
доцільно з’ясувати їх роль у такому утворенні. Більшість 
вітчизняних ученихнауковців, досліджуючи поняття 
«кластер» та «інноваційний кластер», обумовлюють у 

їх сутності взаємодію трьох секторів: влада, бізнес та ін
ституції, зокрема університети, фінансові установи і т. д. 
У цілому ми підтримуємо цю модель тріадної взаємодії, 
проте на сучасному етапі розвитку, зокрема здійснюючи 
перехід на інноваційну модель, використовуючи засади 
економіки знань, об’єктивно виникає необхідність іншо
го підходу до розуміння будови кластера.

Особливе значення при кластеризації відіграє 
участь влади в особі державних органів та органів ви
конавчої влади на місцях, місцевого самоврядування. 
Органи влади мають можливість приймати нормативно
правові акти, які визначатимуть та тлумачитимуть клас
теризацію загалом. законодавча керованість кластери
зації матиме позитивний ефект, оскільки учасники клас
тера будуть більш відповідальними по відношенню один 
до одного; окрім цього, представники держави викону
ватимуть частково контрольну та стимулюючу функції.

У цьому контексті Анненкова О. В. виділяє такі 
форми державної підтримки інноваційних кластерів,  
і ми з цим погоджуємось [10, с. 3]:

 розробка нормативноправового забезпечення, 
реалізація повноважень наданих органам управ
ління у сфері державного регулювання проце
сів кластеризації процесів (адміністративно
правові методи підтримки);

 податкове стимулювання розвитку, фінансово
кредитна підтримка формування та розвитку 
кластерів, виділення прямих дотацій та субси
дій кластерним структурам для реалізації інно
ваційних проектів (економічні методи держав
ної підтримки);

 організація та проведення заходів із активізації 
заходів кластеризації, організаційнометодична 
підтримка та сприяння розвитку, організаційно
консультативна підтримка (комунікативні ме
тоди).

Безумовно, вагоме суб’єктне місце в кластері відво
димо бізнесу, адже саме підприємницький сектор, 
об’єднуючись, підвищує конкурентоспромож

ність власної продукції, здійснює фінансування та ство
рює попит на результати кластерної співпраці.

Важливою є участь у сучасних кластерних утво
реннях будьякого типу громадськості та зМІ, що обу
мовлюється функцією інформування та роз’яснуючою 
роботою, яку вони проводять із суспільством, що де
монструє демократизм і відкритість процесу формуван
ня та функціонування кластерних утворень. 

запорукою успішного поширення кластерного 
підходу в Україні, як зазначає Толкованов В. В., має стати 
досягнення взаєморозуміння між владою та бізнесом. 
При цьому координаторами єдиного підходу можуть ви
ступати регіональні торговопромислові палати, які вже 
мають певний досвід в реалізації кластерних ініціатив. 
зокрема, діяльність Севастопольської ТПП є одним із 
кращих прикладі такої співпраці.

Описуючи роль ТПП у формуванні кластерної 
ідео логії регіонів України, Войнаренко М. П. і Рибчин
ська Л. А. констатують, що ТПП України та її регіо
нальні відділення вже сьогодні здійснюють багато видів 
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діяльності, що сприяють, як формуванню кластерної 
політики в країні, так і здійсненню конкретних кластер
них ініціатив в регіонах. з числа видів діяльності слід 
відмітити проведення інформаційноконсультативної 
підтримки існуючих і потенційних кластерів регіонів, 
впровадження нових технологій обміну досвідом, в про
цесі реалізації внутрікластерної взаємодії, налагоджен
ня конструктивних форм співпраці влади та бізнесу на 
паритетних і взаємовигідних умовах.

Особливістю інноваційного кластера, на наш 
погляд, на відміну від традиційного розуміння 
є пріорітетна роль в його складі наукових та 

освітніх закладів, але при цьому їх головною роллю є не 
звичайне кадрове забезпечення кластеризації, а акуму
лювання, розробка та втілення нових інтелектуальних 
поглядів, сучасних ідей та рішень, шляхом плідної спів
праці з іншими учасниками інноваційного кластерного 
утворення в тому числі з підприємницьким сектором.

Головний мотив до формування інноваційно
го кластера в регіоні вбачаємо у вигоді від майбутньої 
співпраці. У першу чергу ми прослідковуємо вигоду від 
створення інноваційного утворення, яку одержує люди
на, як продукант інновацій, а саме вона одержує реальні 
можливості для самореалізації. 

Бізнесові структури отримують вигоду у вигляді 
інноваційного оновлення своєї діяльності та відповід
но збільшення прибутків. У цілому позитивний ефект 
відчує населення регіону, адже збільшуватиметься кіль
кість робочих місць.

 Вигода від кластеризації для регіону полягає у 
можливості покращення соціальноекономічних показ
ників та створенні іміджу. Відсутність вигоди породжує 
втрату сенсу для формування кластерного утворення. 
Активізація процесу формування інноваційних класте
рів в Україні в умовах транскордонного співробітництва 
регіонів спостерігатиметься тоді, коли така співпраця 
задовольнятиме існуючі потреби суб’єктів інноваційно
го ринку прикордонних регіонів. 

Таким чином, мотивація, на наш погляд, у пер
шу чергу потребує визначення потреб (цілей) суб’єктів 
кластеризації, що ляже в основу підбору мотиваційних 
інструментів для посилення їх взаємодії.

Спираючись на теорії потреб А. Маслоу та К. Аль
дерфера, пропонуємо згрупувати мотиви людини, су

спільства, бізнесу та інших учасників у формуванні ними 
інноваційних кластерів в умовах транскордонного спів
робітництва регіонів в три основні групи, при цьому за
доволення потреб вищого рівня вимагає задоволення по
треб нижчого рівня. Погоджуючись із авторами [2, с. 127], 
відображаємо на рис. 1 ієрархію спонукальних мотивів. 

Таким чином, спонукальні мотиви учасників розу
міємо в такій послідовності:

 нижній рівень, відповідно до теорії К. Адельфе
ра, відповідає потребам існування, що за А. Мас
лоу передбачають потреби в безпеці та фізіоло
гічні;

 потреби зв’язків, які охоплюють наступні по
треби за пірамідою А. Маслоу в приналежності, 
визнанні і самоствердженні;

 вищий рівень – потреби зростання, що включа
ють потреби в визнанні та самоствердженні¸ а 
також у самовираженні за теорією А. Маслоу.

У табл. 1 конкретизуємо сутність відповідних 
мотивів, зазначених суб’єктів до створення кластерних 
утворень.

Таблиця 1

Сутність мотивів учасників до об’єднання в 
інноваційний кластер

Суб’єкт Потреби  
існування

Потреби 
зв’язків

Потреби 
зростання

Людина

Інновацій-
ний кластер, 
як засіб за-
доволення 
своїх базо-
вих потреб

Інновацій-
ний клас-
тер – мож-
ливість са-
мореалізації 
(втілення її 
інтелекту-
альних зді-
бностей)

Потреба  
в самовдос-
коналенні, 
всебічному 
розвитку 
особистості

Суспільство

Отримання 
соціального 
ефекту для 
населення

Формування 
передумов 
для реаліза-
ції економі-
ки знань

Трансфор-
мація в ін-
формаційне 
суспільство

Бізнес

Збільшення 
прибутку та 
інноваційне 
оновлення 
діяльності

Налаго-
дження 
контактів, 
залучення 
інвестицій

Вихід  
на світовий 
ринок

Транскор-
донний 
регіон

Спільна за-
цікавленість 
прикордон-
них регіонів 
у співпраці, 
як умова їх 
існування

Можливість 
розширення 
зв’язків при-
кордонних 
регіонів

Посилення 
ролі регіону 
в державі та 
формування 
іміджу 

Держава

Підвищення 
рівня життя 
населення 
та підвищен-
ня конку-
рентоспро-
можності 
економіки

Налаго-
дження 
добро-
сусідських 
відносин на 
міжнарод-
ному рівні

Прагнення 
інтеграції та 
досягнення 
економіки 
знаньРис. 1. Ієрархія мотивів активізації формування 

інноваційних кластерів в умовах транскордонного 
співробітництва регіонів

ПОТРЕБИ ІСНУВАННЯ (у безпеці
та фізіологічні потреби)

ПОТРЕБИ
ЗРОСТАННЯ

ПОТРЕБИ ЗВ’ЯЗКІВ
(у приналежності, визнанні

та самоствердженні)

Людина Суспільство  Бізнес Транскордонний
регіон

Держава      
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Мотивувати формування інноваційних кластерів 
в умовах транскордонного співробітництва регіонів по
трібно за допомогою інструментів, використання яких 
передбачає усунення наявних перешкод та інструментів 
безпосередньої мотивації кластеризації [2, с. 131].

ВИСНОВКИ
На сьогоднішній день забезпечення сталого роз

витку економіки нашої країни значною мірою залежить 
від активізації інноваційної діяльності в регіонах. засто
сування кластерного підходу є закономірним етапом у 
розвитку сучасної інноваційної економіки і запорукою 
високорозвиненої системи господарювання. Варто вра
ховувати, що кластери будьякого типу повинні бути 
інноваційними, постійно враховувати зміни, шукати і 
втілювати шляхи як бути кращими серед інших в обра
них напрямках. На відміну від традиційного розуміння 
сутність інноваційного кластера полягає в охопленні 
ним усіх стадій інноваційного процесу. 

Формування інноваційних кластерів в Україні – 
це новітній шлях перебудови економіки для виходу на 
новий рівень світових господарських взаємовідносин, 
оскільки найбільш перспективним методом підвищен
ня конкурентоспроможності економіки регіонів країни 
є продукування та оперативне впровадження інновацій.

Мотивація формування інноваційних кластерів 
повинна здійснюватись відповідно до потреб основних 
суб’єктів. У першу чергу повинні бути задоволені потре
би нижчого рівня, що спричинить на вищу стадію розви
тку. Щодо інструментів мотивації, на наш погляд, вони 
повинні мати відповідну державну підтримку.                
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