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У статті запропоновано модель процесу планування проекту в умовах фармацевтичного виробництва, яка враховує виконання двадцяти двох 
підпроцесів планування проекту (із зазначенням вхідних і вихідних документів і виконавців підпроцесів).
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Внаслідок необхідності безперервного поліпшення 
діяльності (за умовами міжнародних стандартів 
якості) фармацевтичні підприємства постійного 

знаходяться у процесі реалізації одного чи кількох про
ектів, впровадження яких потребує застосування спе
цифічних методів, правил, прийомів управління про
ектами. Розвиток проектного менеджменту обумовив 
актуальність стандартизації процесів, дій, термінів, ас
пектів проектної діяльності, адаптованих до умов фар
мацевтичної галузі [5]. 

У міжнародній практиці розробка стандартів, які 
регулюють сферу корпоративного управління, здійсню
ється на трьох рівнях: професійних спільнот (напри
клад, стандарти управління проектами Інституту управ
ління проектами, США); на національному рівні (напри
клад, британські стандарти ВS, німецькі стандарти DIN, 
російські стандарти ГОСТ Р та ін.); на міжнародному 
рівні (стандарти Міжнародної організації зі стандарти
зації – ISO, Міжнародної асоціації управління проекта
ми – IPMA та ін.). 

У свою чергу, міжнародні, національні та профе
сійні стандарти проектного менеджменту служать осно
вою побудови корпоративного стандарту управління 
проектами певного підприємства. Побудова корпора
тивної системи управління проектами в умовах фарма
цевтичного виробництва базується не тільки на міжна
родних стандартах якості (ІSО, система безпеки праці 

та охорони здоров’я ОНSAS, система соціального та 
етичного менеджменту SA) і стандартах проектного ме
неджменту (РМІ РМВОК®, ОРМ3 та ін.), а й на правилах 
належної виробничої практики (GMP) та існуючої на 
фармацевтичному підприємстві системи менеджмен
ту якості (СМЯ) [23]. GMP – це складова системи ме
неджменту якості, яка гарантує, що на фармацевтично
му підприємстві виробляють і контролюють продукцію 
за стандартами якості, що відповідають її призначенню 
і вимогам відповідно до ліцензії [4]. Документ являє со
бою зведення правил і вимог з організації виробництва і 
контролю якості лікарських препаратів [3].

Оскільки міжнародні стандарти якості та стандар
ти з управління проектами базуються на процесній кон
цепції, формування корпоративної системи управління 
проектами починається з побудови відповідних процесів 
здійснення проектів. Основними регламентуючими до
кументами щодо процесів управління проектами є стан
дарт ISO 10006:2003 – «Керівництво до менеджменту 
якості при проектуванні» і керівництво РМВОК® («Керів
ництво до бази знань з управління проектами» – A Guide 
to the Project Management Body of Knowledge). Стандарт 
ISO 10006:2003 за змістом враховує опис області засто
сування, терміни та визначення, характеристики про
екту, принципи менеджменту якості, відповідальність 
керівництва, характеристику процесів при проектуванні 
[2]. Керівництво РМВОК® являє собою сукупність профе
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сійних знань з управління проектами, визнаних в якості 
стандарту. РМВОК® виділяє 42 процеси управління про
ектами, поєднуючи їх у 5 груп (ініціація, планування, ви
конання, моніторинг та управління, завершення).

Впровадження проекту починається з його ініціа
ції [1], за результатами якої здійснюється процес плану
вання. Так, стандарт ISO 10006 виділяє 37 процесів, 16 з 
яких стосуються планування проектів: планування ре
сурсів; становлення організаційної структури проекту; 
розподіл персоналу; визначення дій; оцінка тривалості; 
планування залежних дій; розробка графіка; оцінка вар
тості; складання бюджету; планування обміну інфор
мацією; ідентифікація ризику; оцінка ризику; обробка 
ризику; планування і контроль закупівель; документу
вання вимог до закупівель; оцінка постачальників. 

згідно з РМВОК® мета групи процесів плануван
ня – збір інформації з кількох джерел, різних за рівнем 
повноти і довіри [6]. Процеси планування передбачають 
розробку плану управління проектом. Ці процеси також 
виявляють, визначають і доопрацьовують зміст і вар
тість проекту і складають розклад для операцій проекту, 
які будуть зроблені в рамках проекту.

Використання у практичній діяльності міжнарод
них, національних і професійних стандартів проектно
го менеджменту вимагає певної адаптації до галузевих 
умов, специфіки діяльності окремого фармацевтичного 
підприємства чи конкретного проекту. Крім визначення 
сукупності підпроцесів, які забезпечують планування 
основних параметрів проекту, необхідною умовою є ви
значення вхідних і вихідних документів, відповідальних 
осіб та критеріїв оцінки результативності проходження 
підпроцесів розроблення Плану управління проектом.

Метою статті є обґрунтування елементів процесу 
планування проекту фармацевтичного підприємства і 
побудова моделі процесу планування проекту в умовах 
фармацевтичного виробництва.

Аналітичне дослідження існуючих підходів до 
формування сукупності підпроцесів планування 
проекту, а також урахування адаптації стандар

тів з управління проектами дозволили розробити мо
дель процесу планування проекту в умовах фармацев
тичного виробництва (рис. 1), яка враховує виконання 
двадцяти двох підпроцесів планування проекту. Учас
никами цих підпроцесів виступають: замовник, інвестор 
та інші учасники проекту – зовнішні організації (контр
актори проекту); комітет по розгляду проектів (КПР); 
менеджер проекту та команда управління проектом; 
відділи кадрів, постачання, управління якістю, а також 
юридичний, плановофінансовий та інші функціональ
ні відділи. Кодування кожного підпроцесу включає код 
проекту (Х), номер процесу (для процесу ініціації – це 
номер 1, для процесу планування – номер 2, для про
цесу виконання – номер 3), порядковий номер самого 
підпроцесу.

Через властиву управлінню проектами інтегрова
ність в процесі їх реалізації неодноразово виникає необ
хідність в додатковому аналізі, а відповідно і в повернен
ні до вже затверджених підпроцесів. Через виявлення й 
усвідомлення нових характеристик та інформації, що сто

суються проекту, може виникнути необхідність в доопра
цюванні певних компонент Плану управління проектом. 

значні зміни, що відбуваються під час життєвого 
циклу проекту, призводять до необхідності перегляду 
одного або кількох підпроцесів планування і, можливо, 
деяких з підпроцесів ініціації. з урахуванням зазначено
го вище, за результатами здійснення багатьох підпроце
сів планування передбачені у якості вихідних докумен
тів запити на зміни у планових параметрах проекту.

ВИСНОВКИ
Побудована модель процесу планування проекту в 

умовах фармацевтичного виробництва дозволяє чіткіше 
скоординувати дії виконавців при реалізації підпроцесів 
розроблення Плану управління проектом, що сприяти
ме зменшенню втрат часу та коштів на узгодження дій 
та передачу результатів на наступний етап – виконання 
проекту. Подальшого наукового доопрацювання потре
бують питання побудови моделей процесів виконання, 
моніторингу та управління, завершення проекту, які у 
сукупності формують стандарт управління проектами в 
умовах фармацевтичної галузі.                   

ЛІТЕРАТУРА

1. Деренська Я. М. Процес ініціації інноваційного 
проекту в умовах фармацевтичного виробництва / Я. М. Де-
ренська // Бизнес Информ. – 2011. – № 11. – С. 64 – 67.

2. ИСО 10006:2005. Системы менеджмента качества. 
Руководство по менеджменту качества при проектирова-
нии [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.
quality.eup.ru

3. Надлежащая производственная практика лекар-
ственных средств / Под ред. Н. А. Ляпунова, В. А. Загория,  
В. П. Георгиевского, Е. П. Безуглой. – К. : МОРИОН, 1999. – 896 с.

4. Настанови з якості. Лікарські засоби. Належна ви-
робнича практика. Настанова 42-01-2001. – К. : МОЗ України: 
МОРІОН, 2001. – 82 с.

5. Посилкіна О. В. Управління проектами у фармацев-
тичному виробництві: монографія / О. В. Посилкіна, Я. М. Де-
ренська, Г. В. Костюк. – Х. : НФаУ, 2010. – 544 с. 

6. Guide to the Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK® Guide) Fourth Edition. PMI, 2008. – Режим доступу : 
http://www.pmi.org/publictn /pmboktoc.htm



128

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

а 
п

ро
м

И
сл

о
во

ст
І

БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2012
www.business-inform.net

 

   
Зб

ир
ан

ня
 

   
ви

м
ог

Х
.2

.0
1

За
ко

ни
, щ

о 
ре

гу
лю

ю
ть

  
ді

ял
ьн

іс
ть

, п
ов

’я
за

ну
з 

пр
ое

кт
ом

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ла
н 

ст
ра

те
гі

чн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

Ін
ве

ст
иц

ій
на

 с
тр

ат
ег

ія
пі

дп
ри

єм
ст

ва

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 

да
ни

х
Б

із
не

с-
пл

ан
 

пр
ое

кт
у

   
П

ла
ну

ва
нн

я
   

зм
іс

ту
   

пр
ое

кт
у

Х
.2

.0
2

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р 

(г
ал

уз
ев

іс
та

нд
ар

ти
)

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

П
ла

н 
ст

ра
те

гіч
но

го
   

 
ро

зв
ит

ку
 з

ам
ов

ни
ка

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и 
ор

га
ні

за
ці

й-
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

У
зг

од
ж

ен
і

ви
м

ог
и 

до
 

пр
ое

кт
у

П
ла

н 
по

 
уп

ра
вл

ін
ню

 
ви

м
ог

ам
и

М
ат

ри
ця

 
уз

го
дж

ен
ос

ті
ви

м
ог

  В
из

на
че

нн
я 

  з
мі

ст
у 

  п
ро

ек
ту

Х
.2

.0
3

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
К

ор
по

ра
ти

вн
а 

ку
ль

ту
ра

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
О

рг
ан

із
ац

ій
ні

 
пр

оц
ед

ур
и 

по
 

уп
ра

вл
ін

ню
 з

м
іс

то
м

 
пр

ое
кт

у

С
хв

ал
ен

і 
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін
 д

о 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
Б

із
не

с-
пл

ан
 

пр
ое

кт
у

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м
 

пр
ое

кт
у

За
пи

ти
 н

а 
вн

ес
ен

ня
 

зм
ін

 С
тв

ор
ен

ня
 

 с
тр

ук
ту

ри
 

 п
ро

ек
тн

их
 

 р
об

іт
Х

.2
.0

4

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
К

ор
по

ра
ти

вн
а 

ку
ль

ту
ра

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
О

рг
ан

із
ац

ій
ні

 
пр

оц
ед

ур
и 

по
 

уп
ра

вл
ін

ню
 з

м
іс

то
м

 
пр

ое
кт

у

О
но

вл
ен

ий
 

оп
ис

 з
мі

ст
у 

пр
ое

кт
у

С
тр

ук
ту

ра
 

пр
ое

кт
ни

х 
ро

бі
т 

(С
П

Р)
С

ло
вн

ик
 

С
П

Р
Ба

зо
ви

й 
пл

ан
 о

бс
яг

у 
ро

бі
т

О
но

вл
ен

ий
 

пл
ан

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м
 

пр
ое

кт
у

Д
ет

ал
із

ов
ан

ий
 

оп
ис

 з
мі

ст
у 

пр
ое

кт
у

О
но

вл
ен

ий
 

пл
ан

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м
 

пр
ое

кт
у

Х
.2

.0
4

   
Ін

іц
іа

ці
я

   
пр

ое
кт

у
Х

.1

Н
ак

аз
 п

ро
 п

оч
ат

ок
 

пр
ое

кт
у

За
тв

ер
дж

ен
ий

 С
та

ту
т 

пр
ое

кт
у

За
тв

ер
дж

ен
ий

 
по

пе
ре

дн
ій

 о
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
Ре

єс
тр

 у
ча

сн
ик

ів
 

пр
ое

кт
у

В
им

ог
и 

до
 п

ро
ек

ту
 і 

йо
го

 р
ез

ул
ьт

ат
ів

, м
еж

 
пр

ое
кт

у,
 м

ет
од

ів
 

пр
ий

ня
тт

я і
 за

га
ль

но
го

 
уп

ра
вл

ін
ня

 з
мі

ст
ом

 
пр

ое
кт

у
В

из
на

че
нн

я 
пр

іо
ри

те
ту

 
пр

ое
кт

у,
 й

ог
о 

ст
ат

ус
у 

К
ом

іт
ет

 п
о 

ро
зг

ля
ду

 
пр

ое
кт

ів
 (К

П
Р)

За
м

ов
ни

к
Ін

ве
ст

ор

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

М
ен

ед
ж

ер
 

пр
ое

кт
у

За
м

ов
ни

к 
Ін

ве
ст

ор
У

ча
сн

ик
и 

пр
ое

кт
у

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у

Х
.2

.0
3

За
ко

ни
, щ

о 
ре

гу
лю

ю
ть

 
ді

ял
ьн

іс
ть

, п
ов

’я
за

ну
з 

пр
ое

кт
ом

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
кт

ич
ни

й 
ст

ан
да

рт
 

дл
я 

іє
ра

рх
іч

но
ї

ст
ру

кт
ур

и 
ро

бі
т 

пр
ое

кт
у

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м
 

пр
ое

кт
у

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 

да
ни

х
Д

ок
ум

ен
та

ці
я 

щ
од

о 
ви

м
ог

 

&

 В
из

на
че

нн
я

 с
кл

ад
у 

ро
бі

т
Х

.2
.0

5

П
ер

ел
ік

 
ро

бі
т

П
ар

ам
ет

ри
 

ро
бі

т
П

ер
ел

ік
 

ко
нт

ро
ль

ни
х 

по
ді

й 
(в

іх
)

За
пи

ти
 н

а 
вн

ес
ен

ня
 

зм
ін

К
ом

ан
да

 У
П

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 д

ан
их

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 

си
ст

ем
а 

та
 

пр
ог

ра
м

не
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
У

П

За
ко

ни
, щ

о 
ре

гу
лю

ю
ть

 
ді

ял
ьн

іс
ть

, п
ов

’я
за

ну
з 

пр
ое

кт
ом

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р 

(г
ал

уз
ев

і с
та

нд
ар

ти
)

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
кт

ич
ни

й 
ст

ан
да

рт
 

дл
я 

іє
ра

рх
іч

но
ї 

ст
ру

кт
ур

и 
ро

бі
т 

пр
ое

кт
у

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
, 

ст
ан

да
рт

и 
ор

га
ні

за
ці

й-
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

&

П
ла

ну
ва

нн
я 

як
ос

ті
 п

ро
ек

ту
Х

.2
.1

1

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
як

іс
тю

 
пр

ое
кт

у
П

ла
н 

уд
ос

ко
-

на
ле

нн
я 

пр
оц

ес
ів

К
он

тр
ол

ьн
і 

пе
ре

лі
ки

 
пр

оц
ед

ур
 

ко
нт

ро
лю

 
як

ос
ті

За
пи

ти
 н

а 
вн

ес
ен

ня
 

зм
ін

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
С

П
Р

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 

да
ни

х

П
ла

ну
ва

нн
я 

ко
м

ун
ік

ац
ій

 
пр

ое
кт

у
Х

.2
.1

2

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ко

м
ун

ік
а-

ці
ям

и 
пр

ое
кт

у
За

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
С

П
Р

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

зо
вн

іш
ні

х
і в

ну
тр

іш
ні

х
ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
по

тр
еб

М
ат

ри
ця

 
уз

го
дж

ен
ос

ті
ви

м
ог

В
им

ог
и 

до
 

ко
м

ун
ік

ац
ій

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

за
со

бі
в 

ко
м

ун
ік

ац
ій

Ре
єс

тр
 

уч
ас

ни
кі

в
П

ро
ек

тн
а 

ба
за

 
да

ни
х

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

В
ід

ді
л 

уп
ра

вл
ін

ня
 

як
іс

тю

М
іж

на
ро

дн
і т

а 
на

ці
он

ал
ьн

і с
та

нд
ар

ти
 

як
ос

ті
С

та
нд

ар
ти

 G
М

Р 
(г

ал
уз

ев
і

ст
ан

да
рт

и)
К

ер
ів

ни
цт

во
 Р

М
В

О
К

®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

, 
ст

ан
да

рт
и,

 р
ег

ла
м

ен
ти

 
та

 п
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 й

 
ор

га
ні

за
ці

й-
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у 

у 
сф

ер
ія

ко
ст

і

За
ко

ни
, щ

о 
ре

гу
лю

ю
ть

 
ді

ял
ьн

іс
ть

 у
ча

сн
ик

ів
пр

ое
кт

у
С

та
нд

ар
ти

 с
ер

ії 
ІS

О
К

ер
ів

ни
цт

во
 Р

М
В

О
К

®

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

П
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

в-
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
С

та
нд

ар
т 

зр
іл

ос
ті

уп
ра

вл
ін

ня
 п

ро
ек

та
м

и
О

рг
ан

із
ац

ій
ні

 п
ра

ви
ла

,
пр

оц
ед

ур
и,

 с
та

нд
ар

ти
 

уч
ас

ни
кі

в 
пр

ое
кт

у

Х
.2

.0
6

Х
.2

.2
0

Х
.2

.2
0

Х
.2

.1
3

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у

Ри
с.

 1
. М

од
ел

ь 
пр

оц
ес

у 
пл

ан
ув

ан
ня

 п
ро

ек
ту

 в
 у

м
ов

ах
 ф

ар
м

ац
ев

ти
чн

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

(п
оч

ат
ок

)



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

а 
п

ро
м

И
сл

о
во

ст
І

129БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2012
www.business-inform.net

Ри
с.

 1
. М

од
ел

ь 
пр

оц
ес

у 
пл

ан
ув

ан
ня

 п
ро

ек
ту

 в
 у

м
ов

ах
 ф

ар
м

ац
ев

ти
чн

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

(п
ро

до
вж

ен
ня

)

 

 В
из

на
че

нн
я 

 
 в

за
єм

оз
в

'я
зк

ів
 

 р
об

іт
Х

.2
.0

6

Ко
ма

нд
а 

У
П

За
ко

ни
, щ

о 
ре

гу
лю

ю
ть

 
ді

ял
ьн

іс
ть

, п
ов

’я
за

ну
з п

ро
ек

то
м

Ст
ан

да
рт

и 
се

рі
ї І

SО
Ст

ан
да

рт
и 

G
М

Р 
(г

ал
уз

ев
і с

та
нд

ар
ти

)
Ке

рі
вн

иц
тв

о 
РМ

ВО
К

®

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

П
ра

кт
ич

ни
й 

ст
ан

да
рт

 
дл

я 
іє

ра
рх

іч
но

ї 
ст

ру
кт

ур
и 

ро
бі

т
пр

ое
кт

у
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

,
ст

ан
да

рт
и 

ор
га

ні
за

ці
й 

–
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у 

Те
хн

іч
ні

 т
а 

те
хн

ол
ог

іч
ні

ре
гл

ам
ен

ти

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
П

ер
ел

ік
 р

об
іт

П
ар

ам
ет

ри
 

ро
бі

т
П

ер
ел

ік
ко

нт
ро

ль
ни

х 
по

ді
й 

(в
іх

)
Сх

ва
ле

ні
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

 П
ла

ну
ва

нн
я 

 
 у

пр
ав

лі
нн

я 
 р

из
ик

ам
и 

 п
ро

ек
ту

Х
.2

.1
3

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ри

зи
ка

ми
 

пр
ое

кт
у

(с
тр

ук
ту

ра
 

ри
зи

кі
в,

ма
тр

иц
я 

ім
ов

ір
но

ст
і

і н
ас

лі
дк

ів
) 

О
пи

с 
зм

іс
ту

 п
ро

ек
ту

СП
Р

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 д

ан
их

,
ш

аб
ло

ни
 р

іш
ен

ь 
по

 
уп

ра
вл

ін
ню

 
ри

зи
ка

ми
, н

ау
ко

ві
ро

бо
ти

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

фа
кт

ор
ів

зо
вн

іш
нь

ог
о 

і в
ну

тр
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
За

га
ль

ни
й 

пл
ан

 
уп

ра
вл

ін
ня

 р
из

ик
ам

и 
пі

дп
ри

єм
ст

ва

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

Ф
ун

кц
іо

на
ль

ні
 в

ід
ді

ли

Х
.2

.2
0

Х
.2

.0
5

Х
.2

.0
4

С
іт

ко
ві

ді
аг

ра
ми

Ка
ле

нд
ар

 
пр

ое
кт

у
Зм

ін
и 

пр
ое

кт
ни

х 
до

ку
ме

нт
ів

(о
но

вл
ен

і
па

ра
ме

тр
и 

ро
бі

т,
пе

ре
лі

к
ро

бі
т)

За
пи

ти
 н

а 
вн

ес
ен

ня
 

зм
ін

&

 Ід
ен

ти
фі

ка
ці

я
 р

из
ик

ів
 п

ро
ек

ту
Х

.2
.1

4

Ре
єс

тр
 р

из
ик

ів
,

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
пр

ич
ин

 р
из

ик
ів

,
пе

ре
лі

к 
ді

й
по

 р
еа

гу
ва

нн
ю

на
 р

із
ні

 в
ид

и
ри

зи
кі

в

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

 Я
кі

сн
ий

 а
на

л
із

 
 р

из
ик

ів
 

 п
ро

ек
ту

Х
.2

.1
5

О
но

вл
ен

ий
 

ре
єс

тр
 

ри
зи

кі
в

О
но

вл
ен

ий
 

ре
єс

тр
 

ри
зи

кі
в

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

К
іл

ьк
іс

ни
й 

ан
ал

із
ри

зи
кі

в
пр

ое
кт

у
Х

.2
.1

6

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

 П
ла

ну
ва

нн
я 

  
 р

еа
гу

ва
нн

я
 н

а 
ри

зи
ки

 
 п

ро
ек

ту
Х

.2
.1

7

О
но

вл
ен

ий
 

пл
ан

 
уп

ра
вл

ін
ня

  
ри

зи
ка

ми
Ко

нт
ра

кт
і у

го
ди

, щ
о 

ст
ос

ую
ть

ся
 

ри
зи

кі
в

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у

 О
ц

ін
ка

 
 р

ес
ур

с
ів

 
 р

об
іт

Х
.2

.0
7

КЗ
пП

 У
кр

аї
ни

Кл
ас

иф
ік

ат
ор

и 
пр

оф
ес

ій
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Ст
ан

да
рт

и 
G

М
Р 

(г
ал

уз
ев

і с
та

нд
ар

ти
)

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Те
хн

іч
ні

 р
ег

ла
ме

нт
и,

па
сп

ор
ти

 о
бл

ад
на

нн
я

П
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

щ
од

о 
пі

дб
ор

у 
пе

рс
он

ал
у 

й 
пр

ид
ба

нн
я 

об
ла

дн
ан

ня

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м 
ро

бі
т

СП
Р

Сл
ов

ни
к 

СП
Р

П
ар

ам
ет

ри
 

ро
бі

т
Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

а 
ре

су
рс

ів
пі

дп
ри

єм
ст

ва
Ш

та
тн

ий
 

ро
зк

ла
д

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 

да
ни

х
Сх

ва
ле

ні
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 зм
ін

П
от

ре
ба

у 
ре

су
рс

ах
 

дл
я 

пр
ое

кт
ни

х 
ро

бі
т

(п
ер

ел
ік

ре
су

рс
ів

,
ви

мо
ги

 д
о 

ре
су

рс
ів

)
Ст

ру
кт

ур
а 

ре
су

рс
ів

пр
ое

кт
у

Ка
ле

нд
ар

 
ре

су
рс

ів
О

но
вл

ен
ня

 
пр

ое
кт

ни
х 

до
ку

ме
нт

ів
 П

ла
ну

ва
нн

я 
 л

ю
дс

ьк
их

 
 р

ес
ур

с
Х

.2
.0

8

Ко
ма

нд
а 

У
П

КЗ
пП

 У
кр

аї
ни

Кл
ас

иф
ік

ат
ор

и 
пр

оф
ес

ій
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Ст
ан

да
рт

и 
G

М
Р 

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

П
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

щ
од

о 
пі

дб
ор

у 
пе

рс
он

ал
у 

Ко
ле

кт
ив

на
 у

го
да

П
ол

ож
ен

ня
 п

ро
 

ст
ру

кт
ур

ні
 п

ід
ро

зд
іл

и,
по

са
до

ві
 ін

ст
ру

кц
ії

П
ол

ож
ен

ня
 п

ро
 

пр
ем

ію
ва

нн
я

П
ол

ож
ен

ня
 п

ро
 т

ех
ні

ку
 

бе
зп

ек
и 

пр
ац

і

О
рг

ан
ій

на
 

ст
ру

кт
ур

а 
уп

ра
вл

ін
ня

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ла
н 

пі
дв

ищ
ен

ня
 

кв
ал

іф
ік

ац
ії

пе
рс

он
ал

у 
(п

ла
н 

ро
зв

ит
ку

 
пе

рс
он

ал
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

)
Сх

ва
ле

ні
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 зм
ін

О
рг

ан
іза

ці
йн

і
ді

аг
ра

ми
 п

ро
ек

ту
 

(о
рг

ан
із

ац
ій

на
ст

ру
кт

ур
а 

пр
ое

кт
у,

ма
тр

иц
я 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

ос
ті

)

і в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і
Ро

зп
од

іл
 р

ол
ей

 

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
м 

пр
ое

кт
у 

пе
рс

он
ал

ом
За

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 зм
ін

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

В
ід

д
іл

 к
ад

р
ів

&

Х
.2

.1
8

Ко
н’

ю
нк

ту
ра

 р
ин

ку
Ко

ме
рц

ій
ні

 б
аз

и 
да

ни
х

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
СП

Р,
 с

ло
вн

ик
 С

П
Р

Сх
ва

ле
ні

 за
пи

ти
на

 в
не

се
нн

я 
зм

ін

 В
ар

ті
сн

а 
 о

ці
нк

а
Х

.2
.0

9

О
ці

нк
а

ва
рт

ос
ті

ро
бі

т
Д

оп
ом

іж
ні

да
ні

 д
ля

оц
ін

ки
ва

рт
ос

ті
ро

бі
т

П
ла

н
уп

ра
вл

ін
ня

ва
рт

іс
тю

пр
ое

кт
у

За
пи

ти
на

 в
не

се
нн

я
зм

ін

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
®

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Ст
ан

да
рт

и 
СМ

Я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

,
ст

ан
да

рт
и,

ме
то

до
ло

гі
я 

та
 п

ол
іт

ик
а

пі
дп

ри
єм

ст
ва

та
 о

рг
ан

із
ац

ій
 –

уч
ас

ни
кі

в 
пр

ое
кт

у
у 

сф
ер

і у
пр

ав
лі

нн
я 

пр
ое

кт
но

ю
 в

ар
ті

ст
ю

М
ен

ед
же

р 
пр

ое
кт

у

Ко
ма

нд
а 

У
П

П
ла

но
во

-
фі

на
нс

ов
ий

 в
ід

ді
л

v

Х
.2

.1
0

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

®

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и,
 р

ег
ла

ме
нт

и
та

 п
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
та

 о
рг

ан
із

ац
ій

 –
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

у 
сф

ер
і р

из
ик

-
ме

не
дж

ме
нт

у 

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

®
®

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и,
 м

ет
од

ол
ог

ія
та

 п
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
та

 о
рг

ан
із

ац
ій

 –
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

у 
сф

ер
і р

из
ик

-
ме

не
дж

ме
нт

у 

Ке
рі

вн
иц

тв
о 

РМ
ВО

К
Ст

ан
да

рт
и 

се
рі

ї І
SО

Н
ас

та
но

ви
 з 

як
ос

ті
Ст

ан
да

рт
и 

СМ
Я

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

,
ст

ан
да

рт
и,

 м
ет

од
ол

ог
ія

та
 п

ол
іт

ик
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

та
 о

рг
ан

із
ац

ій
 –

уч
ас

ни
кі

в 
пр

ое
кт

у
у 

сф
ер

і р
из

ик
-

ме
не

дж
ме

нт
у 

®
Ке

рі
вн

иц
тв

о 
РМ

ВО
К

Ст
ан

да
рт

и 
се

рі
ї І

SО
Н

ас
та

но
ви

 з 
як

ос
ті

Ст
ан

да
рт

и 
СМ

Я
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и,
 м

ет
од

ол
ог

ія
та

 п
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
та

 о
рг

ан
із

ац
ій

 –
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

у 
сф

ер
і р

из
ик

-
ме

не
дж

ме
нт

у 

®
Ке

рі
вн

иц
тв

о 
РМ

ВО
К

Ст
ан

да
рт

и 
се

рі
ї І

SО
Н

ас
та

но
ви

 з 
як

ос
ті

Ст
ан

да
рт

и 
СМ

Я
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и,
 м

ет
од

ол
ог

ія
та

 п
ол

іт
ик

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
та

 о
рг

ан
із

ац
ій

 –
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

у 
сф

ер
і р

из
ик

-
ме

не
дж

ме
нт

у 



130

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

а 
п

ро
м

И
сл

о
во

ст
І

БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2012
www.business-inform.net

Ри
с.

 1
. М

од
ел

ь 
пр

оц
ес

у 
пл

ан
ув

ан
ня

 п
ро

ек
ту

 в
 у

м
ов

ах
 ф

ар
м

ац
ев

ти
чн

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

(з
ак

ін
че

нн
я)

 

Х
.2

.1
1

Х
.2

.1
2

Х
.2

.1
7

v

Х
.2

.0
7

Х
.2

.0
8

Х
.2

.0
9

 П
ла

ну
ва

нн
я 

 
 з

ак
уп

ів
ел

ь 
і 

 п
ри

дб
ан

ь
Х

.2
.1

8

П
ла

н
уп

ра
вл

ін
ня

по
ст

ач
ан

ня
м

пр
ое

кт
у

Зм
іс

т 
ро

бі
т

за
 к

он
тр

ак
та

м
и

За
пи

ти
вн

ес
ен

ня
зм

ін
 

О
пи

с 
зм

іс
ту

 п
ро

ек
ту

С
П

Р
П

ро
ек

тн
а 

ба
за

 д
ан

их
 

щ
од

о 
по

ст
ач

ал
ьн

ик
ів

, 
ре

єс
тр

 р
из

ик
ів

, 
ко

нт
ра

кт
ні

 у
го

ди
 

щ
од

о 
ри

зи
кі

в
Д

ок
ум

ен
та

ці
я 

щ
од

о 
ви

м
ог

 д
о 

ре
зу

ль
та

ті
в 

пр
ое

кт
у 

та
 д

о 
ре

су
рс

ів
П

оп
ер

ед
ня

 о
ці

нк
а 

ва
рт

ос
ті

 і 
ро

зк
ла

ду
 

ро
бі

т
С

хв
ал

ен
і з

ап
ит

и 
на

 
вн

ес
ен

ня
 з

м
ін

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

В
ід

ді
л 

по
ст

ач
ан

ня

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

,
ст

ан
да

рт
и 

по
ст

ач
ан

ня
,

пр
ав

ил
а 

ек
сп

ор
ту

-
ва

нн
я 

си
ро

ви
ни

М
ит

не
 з

ак
он

од
ав

ст
во

За
ко

ни
, п

ов
’я

за
ні

з 
ре

гу
лю

ва
нн

ям
 

пр
ов

ед
ен

ня
 

ко
нк

ур
сн

их
 т

ор
гі

в
С

тр
ат

ег
іч

ни
й 

пл
ан

 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ра
ви

ла
, п

ро
це

ду
ри

,
ст

ан
да

рт
и 

по
ст

ач
ан

ня
,

пр
ав

ил
а 

ек
сп

ор
ту

-
ва

нн
я 

си
ро

ви
ни

М
ит

не
 з

ак
он

од
ав

ст
во

За
ко

ни
, п

ов
’я

за
ні

з 
ре

гу
лю

ва
нн

ям
 

пр
ов

ед
ен

ня
 

ко
нк

ур
сн

их
 т

ор
гі

в
С

тр
ат

ег
іч

ни
й 

пл
ан

 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 О
ці

нк
а 

 
 т

ри
ва

ло
ст

і 
 р

об
іт

Х
.2

.1
0

О
ці

нк
а 

тр
ив

ал
ос

ті
 

оп
ер

ац
ій

О
но

вл
ен

і 
па

ра
м

ет
ри

 
ро

бі
т

О
но

вл
ен

ий
 

ка
ле

нд
ар

 
пр

ое
кт

у
О

но
вл

ен
і 

сі
тк

ов
і 

ді
аг

ра
м

и
За

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
С

П
Р

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 

да
ни

х,
 ш

аб
ло

ни
 

рі
ш

ен
ь 

по
 

уп
ра

вл
ін

ню
 

ча
со

ви
м

и 
па

ра
м

ет
ра

м
и 

пр
ое

кт
у

П
от

ре
ба

у 
ре

су
рс

ах
,

ка
ле

нд
ар

 
ре

су
рс

ів
С

хв
ал

ен
і з

ап
ит

и 
на

 в
не

се
нн

я 
зм

ін

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

Ф
ун

кц
іо

на
ль

ні
 в

ід
ді

ли

К
Зп

П
 У

кр
аї

ни
К

ер
ів

ни
цт

во
 Р

М
В

О
К®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
Т

ех
ні

чн
і і

 т
ех

но
ло

-
гі

чн
і р

ег
ла

м
ен

ти
П

ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
те

хн
ік

у 
бе

зп
ек

и 
пр

ац
і

П
ол

ож
ен

ня
 п

ро
 

пр
ав

ил
а 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
ро

зп
ор

яд
ку

v

 П
ла

ну
ва

нн
я 

 
 к

он
тр

ак
ті

в
Х

.2
.1

9

К
он

тр
ак

тн
а 

до
ку

м
ен

та
ці

я
К

ри
те

рі
ї

оц
ін

ки
 

ко
нт

ра
кт

ів
О

но
вл

ен
ий

 
зм

іс
т 

ро
бі

т 
за

 
ко

нт
ра

кт
ам

и

П
ро

ек
тн

а 
ба

за
 д

ан
их

 з
а 

рі
ш

ен
ня

м
и 

«к
уп

ув
ат

и 
чи

 
ви

ро
бл

ят
и»

С
хв

ал
ен

і
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

Ю
ри

ди
чн

ий
 в

ід
ді

л

v

  Р
оз

ро
бл

ен
ня

  р
оз

кл
ад

у
Х

.2
.2

0

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ро

зк
ла

до
м

О
но

вл
ен

ий
 

ка
ле

нд
ар

 
пр

ое
кт

у
За

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

К
Зп

П
 У

кр
аї

ни
К

ер
ів

ни
цт

во
 Р

М
В

О
К®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
Т

ех
ні

чн
і і

 т
ех

но
ло

-
гі

чн
і р

ег
ла

м
ен

ти
П

ол
ож

ен
ня

 п
ро

 
те

хн
ік

у 
бе

зп
ек

и 
пр

ац
і

П
ол

ож
ен

ня
 п

ро
 

пр
ав

ил
а 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
ро

зп
ор

яд
ку

П
ра

ви
ла

, п
ро

це
ду

ри
,

ст
ан

да
рт

и 
ор

га
ні

за
ці

й-
уч

ас
ни

кі
в 

пр
ое

кт
у

О
пи

с 
зм

іс
ту

 
пр

ое
кт

у
П

ер
ел

ік
 р

об
іт

П
ар

ам
ет

ри
 р

об
іт

С
іт

ко
ві

 д
іа

гр
ам

и
П

ро
ек

тн
а 

ба
за

 
да

ни
х,

 ш
аб

ло
ни

 
рі

ш
ен

ь 
по

 
уп

ра
вл

ін
ню

 
ро

зк
ла

до
м

К
ал

ен
да

р 
пр

ое
кт

у,
 

ка
ле

нд
ар

 р
ес

ур
сі

в
П

от
ре

би
 у

 
ре

су
рс

ах
 (в

им
ог

и 
до

 р
ес

ур
сі

в)
О

ці
нк

а 
тр

ив
ал

ос
ті

 
ро

бі
т

Ре
єс

тр
 у

ча
сн

ик
ів

С
хв

ал
ен

і з
ап

ит
и 

на
 в

не
се

нн
я 

зм
ін

  Р
оз

ро
бл

ен
ня

  б
ю

дж
ет

у 
  п

ро
ек

ту
Х

.2
.2

1

О
но

вл
ен

ий
 

пл
ан

 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ва

рт
іс

тю
В

им
ог

и 
до

 
ф

ін
ан

су
-

ва
нн

я 
пр

ое
кт

у 
За

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

К
ер

ів
ни

цт
во

 Р
М

В
О

К®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
За

ко
но

да
вч

а 
ба

за
 

щ
од

о 
пр

ое
кт

но
-

ко
ш

то
ри

сн
ої

 
до

ку
м

ен
та

ці
ї

С
та

ту
т 

пр
ое

кт
у

О
ці

нк
а 

ва
рт

ос
ті

 
ро

бі
т

К
он

тр
ак

тн
а 

до
ку

м
ен

-
та

ці
я

Бі
зн

ес
-п

ла
н 

пр
ое

кт
у

С
хв

ал
ен

і 
за

пи
ти

 н
а 

вн
ес

ен
ня

 
зм

ін

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у
Ф

ун
кц

іо
на

ль
ні

 
ві

дд
іл

и

  Ф
ор

м
ув

ан
ня

  П
ла

ну
 

  у
пр

ав
лі

нн
я

  п
ро

ек
то

м
Х

.2
.2

2

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
пр

ое
кт

ом
П

ро
то

ко
л 

за
сі

да
нн

я 
К

РП

К
Зп

П
 У

кр
аї

ни
К

ер
ів

ни
цт

во
 Р

М
В

О
К

®

С
та

нд
ар

ти
 G

М
Р

С
та

нд
ар

ти
 с

ер
ії 

ІS
О

Н
ас

та
но

ви
 з

 я
ко

ст
і

С
та

нд
ар

ти
 С

М
Я

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
П

ро
це

ду
ри

, с
та

нд
ар

ти
, 

по
ло

ж
ен

ня
, п

ра
ви

ла
, 

ре
гл

ам
ен

ти
, п

ов
'я

за
ні

 з 
ви

ко
на

нн
ям

 п
ро

ек
ту

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
зм

іс
то

м
 п

ро
ек

ту
П

ла
н 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ва
рт

іс
тю

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ро

зк
ла

до
м

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ри

зи
ка

м
и

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
як

іс
тю

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
м

 
пр

ое
кт

у 
пе

рс
он

ал
ом

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 
ко

м
ун

ік
ац

ія
м

и
П

ла
н 

уп
ра

вл
ін

ня
 

по
ст

ач
ан

ня
м

К
РП

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

У
ча

сн
ик

и 
пр

ое
кт

у
Ф

ун
кц

іо
на

ль
ні

 
ві

дд
іл

и

П
ла

н 
уп

ра
вл

ін
ня

 п
ро

ек
то

м
 у

зг
од

ж
ен

о 
і 

сх
ва

ле
но

 ?

К
П

Р

Т
ак

Н
і

Д
оо

пр
ац

ю
ва

нн
я 

П
ла

ну
 у

пр
ав

лі
нн

я 
пр

ое
кт

ом

За
тв

ер
дж

ен
ий

 
П

ла
н 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пр
ое

кт
ом

За
м

ов
ни

к
 п

ро
ек

ту
Ін

ве
ст

ор
 п

ро
ек

ту

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

К
ом

ан
да

 У
П

Х
.2

.0
4

М
ен

ед
ж

ер
 п

ро
ек

ту

   
В

ик
он

ан
ня

 
   

пр
ое

кт
у

Х
.3

О
б’
єк
ти

 м
од
ел
і:

Ко
д 

пі
дп

ро
це

су
 п

ла
ну

ва
нн

я 
пр

ое
кт

у

П
ід

пр
оц

ес
/о

пе
ра

ці
я 

пр
оц

ес
у 

пл
ан

ув
ан

ня
 п

ро
ек

ту
   

В
ід

ді
л 

аб
о 

по
са

до
ва

 о
со

ба
, щ

о 
ви

ко
ну

є 
да

ни
й 

пі
дп

ро
це

с

В
ід

ді
л 

аб
о 

по
са

до
ва

 о
со

ба
, щ

о 
уз

го
дж

ує
 р

еа
лі

за
ці

ю
пі

дп
ро

це
су

 п
ла

ну
ва

нн
я 

пр
ое

кт
у

Ф
ун

кц
ія

 п
ро

це
су

 п
ла

ну
ва

нн
я 

пр
ое

кт
у

Н
ап

ря
мо

к 
зд

ій
сн

ен
ня

 п
ро

це
су

Бл
ок

 п
ри

йн
ят

тя
 у

пр
ав

лі
нс

ьк
ог

о 
рі

ш
ен

ня

До
ку

ме
нт

 я
ки

й 
ре

гу
лю

є 
ви

ко
на

нн
я 

пі
дп

ро
це

су
/о

пе
ра

ці
ї 

Х
Х

Х
Ви

хі
дн

ий
 д

ок
ум

ен
т

П
ро

це
си

 п
ро

ек
ту

  

v&
Ло

гі
чн

е 
«і

» 
– 

пр
оц

ес
 в

ід
бу

ва
єт

ьс
я 

па
ра

ле
ль

но
за

 к
іл

ьк
ом

а 
на

пр
ям

ам
и 

 
О

пе
ра

то
р 

з’
єд

на
нн

я 
– 

по
єд

ну
є 

кі
ль

ка
 н

ап
ря

мі
в 

пр
оц

ес
у

в 
од

ин


