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Бодрова Н. Э., Аннаоразова С. Б. Организация системы управления валютным риском в коммерческих банках
В статье рассмотрены риски, сопровождающие проведение валютных банковских операций, а также предложена усовершенствованная система 
управления валютным риском для коммерческих банков. Большое внимание уделено вопросам установления лимитов по валютным операциям и 
развитию системы внутреннего контроля за уровнем валютного риска в банках.
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В современных условиях стабильность функциони
рования банковской системы во многом зависит 
от эффективности управления рисками, возника

ющими в процессе банковской деятельности. При этом 
следует учитывать различный профиль банковских ри
сков и их динамизм, что обусловлено многоцелевой на
правленностью их работы. 

Цели и задачи стратегии управления валютным 
риском в коммерческих банках определяются посто
янно изменяющейся внешней экономической средой,  
в которой приходится работать банку. Основными при
знаками изменения внешней среды можно назвать, пре
жде всего, повышение нестабильности валютных кур
сов и рост девальвационных ожиданий, что является 
следствием мирового валютного кризиса 2008 – 2009 гг. 
Ужесточение валютного регулирования и требований к 
достаточности капитала со стороны центрального бан

ка также вызывают необходимость разработки более 
качественных систем управления и контроля валютного 
риска в банках. 

Вопросам управления банковскими рисками по
священы труды многих отечественных и зарубежных 
ученых. Концептуальные основы управления рисками в 
банках рассмотрены в работах К. Маррисона, С. Фроста, 
К. Валравена, Л. Тепмана, Блуффорда Х. Путнема, Л. А. При
мостки, Ю. М. Мартынюка, Е. А. Чуб. Вопросы орга
низации внутреннего контроля и аудита рисков в ком
мерческих банках исследованы в работах А. В. Лисенко,  
В. К. Галицына, И. В. Бушуевой, С. В. Морозько. Матема
тическим методам оценивания отдельных видов рисков 
посвящены труды В. В. Ветлинского, В. И. Волошщина, 
Т. Т. Ковальчук, Р. В. Кигеля, М. Я. Билань. При этом,  
в основном, внимание уделено методам оценки рисков и 
способам их минимизации. 
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Целью статьи является исследование валютных 
рисков банковских операций, а также усовершенствова
ние системы управления валютным риском для коммер
ческих банков. 

Валютный риск – это опасность валютных потерь 
в результате изменения курса иностранных ва
лют по отношению к национальной. Результат 

деятельности банка на валютных рынках (прибыль или 
убыток) зависит не только от изменения валютного 
курса, но и от валютной позиции. Валютная позиция 
определяется соотношением между суммой активов 
в определенной иностранной валюте и суммой обяза
тельств в той же валюте. Она рассчитывается отдельно 
по каждой иностранной валюте, которая входит в со
став мультивалютного портфеля банка. Закрытая ва
лютная позиция возникает в случае равенства требова
ний и обязательств, открытая валютная позиция – при 
несовпадении данных величин. В большинстве стран 
мира государство регламентирует размер открытой ва
лютной позиции банков. 

В зависимости от характера и причин изменения 
валютных курсов валютные риски подразделяются сле
дующим образом:

 текущий валютный риск (вероятность случай
ных свободных изменений валют с плавающи
ми курсами); 

 риск девальвации (вероятность резкого сниже
ния курса валюты относительно других валют);

 риск изменения системы валютного регулиро
вания (вероятность потерь, вызванных такими 
факторами, как изменение валютного режима в 
стране, уменьшение использования рыночных 
методов регулирования и усиление админи
стративных мер).

Помимо этого, в зависимости от проводимых ва
лютных банковских операций, также выделяют опера
ционный, трансляционный и экономический валютные 
риски.

Операционный валютный риск для банка возника
ет при заключении кредитных соглашений в иностран
ной валюте и заключается в возможности уменьшения 
поступлений денежных средств или платежей при пере
счете в национальную валюту, а также в виде дополни
тельных затрат при выплатах по депозитным вкладам в 
иностранной валюте. Трансляционый (бухгалтерский) 
валютный риск проявляется в деятельности транснаци
ональных банков, имеющих значительные зарубежные 
активы в различных валютах. Данный риск относится к 
изменениям бухгалтерских стоимостей прибыли и соб
ственного капитала банка. Его негативное воздействие 
особенно усиливается при наличии у банка больших 
объемов краткосрочных активов и пассивов, что при
водит к проблеме со сроками их погашения, поскольку 
они могут совпадать с периодами, когда будет особо не
благоприятный уровень валютного курса, что создаст 
вероятность существенных валютных потерь для бан
ка. Экономический валютный риск проявляется в виде 
неблагоприятного воздействия изменений валютного 
курса на финансовоэкономическое положение банка в 

целом, что приводит к необходимости пересмотра бан
ком своих стратегий управления.

Следует отметить, что необходимость и важность 
внедрения в банке эффективной системы управления 
валютными рисками обусловлены и тем, что валютные 
торговые операции относятся к категории особо риско
ванных операций, которые могут привести к крупным 
потерям в достаточно коротком промежутке времени.

При разработке системы управления валютным 
риском в коммерческом банке необходимо основывать
ся на следующих принципах:

 обеспечение постоянного мониторинга, оцен
ки и контроля за риском;

 наличие надежной информационой системы;
 своевременность информирования руководства 

банка о состоянии и измении уровня риска;
 проведение периодического внутреннего ауди

та отчетности.
В целом, внутрибанковская система управления 

риском должна обеспечивать выявление (идентифика
цию), измерение (оценку), контроль уровня риска и его 
ограничение (снижение). Система управления валют
ным риском для банковских организаций представлена 
на рис. 1.

На начальном этапе проводится исследование 
факторов, изменение которых приводит к снижению 
или росту уровня валютного риска. Внешние факторы 
вызывают текущий валютный риск, риск девальвации и 
риск изменения системы государственного валютного 
регулирования. Большое внимание необходимо уделять 
анализу внутрибанковских факторов, поскольку имен
но они отражают специфику деятельности конкретного 
банка (табл. 1). 

Оценка возможных потерь коммерческого банка 
осуществляется с использованием методов, основан
ных на VARмоделях и стресстестировании.

Необходимость пересмотра лимитов, установ
ленных Политикой банка, обусловлено потреб
ностью адаптивного управления валютным 

риском вследствие динамично изменяющихся условий 
внешней среды, в которой работает банк. В коммерче
ских банках обязательно должны быть письменно изло
женная Политика управления рисками, Положения по 
управлению валютным риском и организационные доку
менты по взаимодействию Головного офиса с филиала
ми. Цель письменного изложения Политики управления 
рисками заключается в том, чтобы передать ожидания и 
намерения высшего руководства и Совета директоров 
линейному руководству и персоналу. Положения по 
управлению валютным риском должны включать фор
мальное утверждение ограничений на операции в ино
странной валюте. Ограничения по позициям, открытым 
в течение короткого промежутка времени, должны быть 
установлены для каждого вида валюты отдельно. Лими
ты на более подвижные по курсу и менее ликвидные 
виды валют должны быть ниже лимитов на устойчивые 
ликвидные валюты. Если позиции относительно малы, 
может оказаться приемлемым использовать единый 
лимит для группы валют. Когда национальная валюта 
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подвергается риску значительной девальвации, все ко
роткие позиции в иностранной валюте должны строго 
ограничиваться, в особенности короткие позиции по 
твердой валюте. Длинные позиции в валюте, подвер
гающейся девальвации или имеющейся в ограниченных 
объемах без возможности выхода на другие объемы, 
также должны строго ограничиваться. Лимиты, приме
няемые к процентной ставке по иностранной валюте и 
по ликвидности в иностранной валюте, также должны 
устанавливаться в данных документах банка. 

Следует отметить, что недостаточно частый пере
смотр установленных лимитов может рассматриваться 
как отдельный фактор повышения уровня валютного 
риска в коммерческом банке.

Особенное внимание при разработке эффектив
ной системы управления валютным риском следует об
ращать на подсистему организации внутреннего конт
роля за риском. Недостатками современных систем 
организации внутреннего контроля в банках являются, 
как правило, отсутствие отдельных служб контроля с 

Рис. 1. Внутрибанковская система управления валютным риском
Таблица 1

Анализ внутренних факторов валютного риска 

Фактор Виды анализа

1. Структура активов и пассивов банка  
в иностранной валюте

– анализ структуры в разрезе валют;  
– анализ структуры по видам контрагентов (юридические и физические лица, 
банки);  
– анализ структуры по срокам размещения и привлечения

2. Состояние открытой валютной позиции 
(длинная/короткая)

– анализ состояния открытой валютной позиции в разрезе валют;  
– анализ объемов и динамики открытой валютной позиции;  
– анализ причин изменения ее величины

3. Структура торговых валютных операций

– анализ динамики валютных торговых операций на межбанковском валютном 
рынке;  
– анализ структуры проданной банком валюты для погашения кредитов и дру-
гих обязательств банка;  
– анализ динамики продаж юридическими и физическими лицами иностранной 
валюты банку;  
– анализ динамики поступлений валютной выручки клиентов банка – экспорт-
ных предприятий
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независимым статусом от функциональных подразделе
ний, несистематичность проведения контрольных про
цедур, несовершенство методов проведения контроля. 
В настоящее время осуществление внутреннего контро
ля сводится, в основном, к проверке выполнения работ
никами банка их непосредственных обязанностей. 

Внутренний контроль за валютным риском вклю
чает следующие функции:

 контроль рациональности построения задач в 
области управления валютным рисками, т. е. 
на данном этапе внутренний контроль может 
определить, правильно ли банк поставил перед 
собой задачу, насколько она реальна, отвечает 
ли стратегическому развитию или носит теку
щий, случайный характер;

 анализ полноты обеспечения разделения ва
лютного риска, т. е. разделение риска по видам, 
секторам, клиентам, видам деятельности, ли
митам;

 оценка уровня покрытия, т. е. определение, доста
точно ли явных и скрытых резервов для покры
тия валютных рисков и для достижения заданной 
рентабельности и уровня прибыли банка;

 анализ созданной системы делегирования пол
номочий;

 оценка достоверности и эффективности мони
торинга и процесса отслеживания валютного 
риска;

 анализ полноты системы информации и кон
троля управления и функционирования сквоз
ных связей в процессе управления рисками.

Cлужба внутреннего контроля за валютным ри
ском должна обеспечивать проверку: 

 соблюдения лимитов открытых валютных по
зиций в отношении конкретных видов деятель
ности, структурных и внутренних подразделе
ний банка;  

 ограничений по суммарной открытой валют
ной позиции и в разрезе валют; 

 соблюдения размеров дневных лимитов, лими
тов на конец рабочего дня и форвардных лими
тов пар валют, по которым банк принимает риск;

 соблюдения персональных лимитов на объемы 
сделок для дилеров (в международной банков
ской практике – лимит «stoploss»), ограниче
ний полномочий лиц, наделенных функциями 
контроля осуществления валютных операций;

 соблюдения лимитов на банкиконтрагенты, 
страновых лимитов;

 соблюдения преденциальных нормативов, 
установленных НБУ. 

Внутренний контроль за уровнем валютного ри
ска также должен включать проверку ведения соответ
ствующей документации работниками отделов рисков 
и порядка информирования об уровне валютного риска 
руководству банка. 

ВыВОДы
Возрастание объемов банковских операций с ино

странной валютой на фоне роста нестабильности, ко

торая наблюдается на мировых валютных рынках в те
чение последних лет, приводит к необходимости усо
вершенствования системы управления валютным риском 
в коммерческих банках. 

Для повышения эффективности внутрибанков
ской системы управления валютным риском не
обходимо развивать системы идентификации 

и анализа факторов, влияющих на уровень валютного 
риска, системы мониторинга и оценки текущего валют
ного риска, системы внутреннего контроля и системы 
выработки мер по ограничению и снижения валютного 
риска. Целосообразным также является в дальнейшем 
дополнить систему управления подсистемой раннего 
диагностирования повышения уровня валютного риска и 
создания базы данных, содержащей перечень возможных 
стрессовых ситуаций для банка и мер по их снижению. 
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