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Экономическое развитие предприятий в разных 
странах имеет различные особенности вслед-
ствие несовпадения условий их функционирова-

ния. В том числе имеют место различия и относительно 
управления затратами. 

В виду проблематичности осуществления экспе-
риментов на реально действующих предприятиях по-
лезным является сравнение условий деятельности и 
результатов субъектов хозяйствования разных стран. 
Такое сравнение позволяет лучше понять проблемы и 
причинно-следственные связи, которые влияют на раз-
витие предприятий, что делает актуальным рассмотре-
ние иностранного опыта. 

В составе отраслей перерабатывающей промыш-
ленности Ирака весомое место, как и в Украине, зани-
мают предприятия химической промышленности. 

Поэтому изучение опыта и особенностей разви-
тия иракских предприятий данной промышленности 
является актуальным для использования таких знаний с 
целью разработки положений совершенствования дея-
тельности соответствующих предприятий. 

Анализ последних исследований по рассматри-
ваемой тематике [1 – 10] показал, что вопросы управле-

ния затратами также остаются в числе актуальных для 
украинских экономистов. В последних исследованиях 
относительно управления затратами доминирует на-
правленность ученых на решение проблем учета затрат 
по центрам возникновения и ответственности, распре-
деления накладных затрат, разделение последних на пе-
ременную и постоянную компоненты. Однако исследо-
вания, в которых изложены результаты сравнения осо-
бенностей управления затратами предприятий в разных 
странах, остаются достаточно редкими. 

Кроме того, исследования структурных особенно-
стей затрат предприятий перерабатывающей промыш-
ленности остаются также немногочисленными. 

Целью исследования является конкретизация осо-
бенностей управления затратами иракских предприя-
тий перерабатывающей промышленности, в том числе 
исследование структуры затрат, тенденции ее измене-
ния, нестабильности и рентабельности затрат данных 
предприятий. 

Исследование выполнено на примере иракского 
предприятия LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGE-
TABLE OILSINDUSTR», относящегося к химической 
промышленности. 

Особенностью данного предприятия является то, 
что растительное масло является основой для произ-
водства моющих средств и других продуктов парфюме-
рии. Спрос на эти средства в стране достаточно значи-
телен и определяет структуру производства и реализа-
ции товаров (рис. 1). 

Основным продуктом данного предприятия явля-
ются моющие средства. 

Несмотря на некоторые изменения объемов произ-
водства и реализации этих продуктов, динамика их стои-
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мостной структуры носила стабильный характер и в основ-
ном зависела от предпочтений и спроса потребителей, что 
было достаточно стабильным, более предсказуемым. 

Практически вся продукция исследуемых пред-
приятий реализуется на внутреннем рынке, поскольку 
на нем имеет место дефицит подобных товаров, а им-
портирование их затруднено из-за наличия ряда барье-
ров, вызванных военными действиями, политической и 
экономической неопределенностью. 

Средняя структура затрат рассматриваемого пред-
приятия на протяжении 2005 – 2010 годов представлена 
на рис. 2.

Удельный вес затрат на зарплату на большинстве 
таких предприятий также невелик и не превышает 10%.

В структуре затрат не выделяется отдельной ста-
тьей амортизация. Игнорирование данного элемента с 
экономической точки зрения означает игнорирование 
учета характера использования в производстве такого 
фактора, как средства производства (основных средств).

Для примера – средняя структура затрат предпри-
ятий перерабатывающей промышленности Украины на 
протяжении 2006 – 2010 гг. представлена на рис. 3. 

Сравнение структуры затрат иракских и украин-
ских предприятий перерабатывающей промышленно-
сти позволяет выявить некоторую схожесть в части 

размеров отдельных элементов (например, мате-
риальные затраты). 

Как и на многих украинских предприятиях, 
на иракских предприятиях химической промыш-
ленности доминируют материальные затраты, 
однако динамика структуры затрат на иракских 
предприятий на протяжении рассматриваемого 
периода была очень нестабильной. 

В качестве примера можно рассмотреть струк-
туру затрат в динамике LTD «GENERAL COM PANY 
FOR VEGETABLE OILSINDUSTR» (рис. 4). 

На примере данного предприятия химиче-
ской промышленности Ирака можно также от-
метить нестабильность структуры затрат. Ос-
новной причиной такой ситуации являлись воен-
ные действия в стране 2006 – 2007 годов, полити-
ческий и экономический кризис, инфляция. Эти 
факторы обусловливали изменения в структуре 

затрат данного предприятия на протяжении исследуемо-
го периода. 

Резкий скачок прочих затрат (см. рис. 4) в 2007 г. 
обусловлен стремительным ростом затрат на охрану 
предприятия в связи с военными действиями и ухудше-
нием криминогенной ситуации в стране. Например, за-
траты на охрану предприятия, которые входят в состав 
прочих расходов, значительно выросли именно в пери-
од активизации военных действий в стране. 

Рис. 1. Динамика стоимостной структуры производства продуктов на основе растительного масла  
LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE OILSINDUSTR»
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Рис. 2. Средняя структура затрат LTD «GENERAL COMPANY FOR 
VEGETABLE OILSINDUSTR» на протяжении 2005 – 2010 гг.

В качестве отличительной черты структуры затрат 
иракских предприятий перерабатывающей промышлен-
ности можно выделить отсутствие затрат на социальное 
страхование. Это является следствием относительной 
слабости иракской социальной законодательной базы 
и социальной инфраструктуры, регулирующей вопро-
сы социального обеспечения работников предприятия, 
а также смещения баланса в социально-трудовых отно-
шениях в пользу работодателей. 
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Значительное снижение удельного веса матери-
альных затрат в 2007 году также вызвано снижением 
физического объема производства продукции исследуе-
мого предприятия в этом периоде. 

Наглядно нестабильность затрат исследуемого 
иракского предприятия характеризует динамика их ин-
дексов (рис. 5). 

Действие факторов (военные действия, ухудшение 
криминогенной обстановки), обусловливающих неста-
бильность затрат, может быть основанием для определе-
ния кризисного положения иракских предприятий перера-
батывающей промышленности в анализируемом периоде.

Как уже было сказано ранее динамика структуры 
затрат исследуемого иракского предприятия химиче-
ской промышленности была нестабильной, однако по 
каждому элементу затрат уровень этой нестабильности 
был различным (табл. 1).

Как видно по результатам 
табл. 1, наибольший уровень не-
стабильности был характерным для 
прочих затрат. 

Такие известные украин-
ским экономистам и практикам-
хозяйственникам термины, как: не-
стабильность, падение объемов про-
изводства, инфляция, политический 
кризис, военные действия, ухудше-
ние криминогенной ситуации,– всё 
это должно, на первый взгляд, объ-
яснять кризисное положение иссле-
дуемого предприятия. Однако во-
прос остается достаточно спорным 
относительно реальной опасности 
уровню экономического положе-
ния данного предприятия, особенно 
если внимательнее изучить динами-

ку его уровня рентабельности затрат.
Результативность управления затратами харак-

теризует показатель рентабельности затрат, динамика 
которого представлена на рис. 6. 

Как видно из рис. 6, на самый «кризисный» для 
Ирака 2007 год приходится пик рентабельности затрат 
исследуемого предприятия, а по мере снижения уровня 
политического и военного кризиса в стране наблюдает-
ся падение показателя рентабельности затрат данного 
предприятия. Это происходит потому, что теорети-
чески негативные факторы на самом деле на практике 
могут создавать благоприятную среду для развития от-
дельных субъектов хозяйствования.

Политические кризисы и даже военные действия 
не всегда негативно действуют на деятельность пред-
приятия. Иногда они создают благоприятную среду для 
получения сверхприбыли. Такая ситуация имела место в 

Рис. 3. Средняя структура затрат предприятий перерабатывающей 
промышленности Украины на протяжении 2006 – 2010 годов
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Рис. 4. Динамика структуры затрат LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE OILSINDUSTR»
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Рис. 5. Динамика индексов изменений затрат LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE OILSINDUSTR»

Таблица 1

Оценка уровня нестабильности элементов затрат на примере GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE OILSINDUSTR

Элемент затрат
Среднее значение  

удельного веса в общей 
структуре, %

Среднеквадратическое  
отклонение структуры, % Коэффициент вариации, %

Зарплата 5,97 1,48 24,82

Материальные затраты 65,40 13,43 20,54

Стоимость полученных услуг 10,69 3,93 36,81

Земельная рента 8,18 1,49 18,20

Прочие затраты 9,76 6,89 70,52

Рис. 6. Динамика рентабельности затрат LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE OILSINDUSTR»
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случае с LTD «GENERAL COMPANY FOR VEGETABLE 
OILSINDUSTR» вследствие временной относительной 
закрытости иракского рынка для импорта моющих 
средств (которые производит исследуемое предпри-
ятие), особенно в 2007 году. В условиях постоянного 
спроса на моющие средства внутри страны и действия 
перечисленных факторов предприятие оказалось в мо-

нопольном положении. Можно допускать, что такая си-
туация характерна для большинства предприятий пере-
рабатывающей промышленности Ирака. 

Таким образом, для многих предприятий перера-
батывающей промышленности глобализация мировой 
экономики является более опасным фактором, чем вой-
ны, политические кризисы и ухудшение криминогенной 
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обстановки в стране. Факторы, которые обусловливают 
наличие кризиса в стране, влияют на структуру затрат 
предприятий, однако не меняют лидерства отдельных 
элементов, например, материальных затрат. Эти же самые 
факторы практически не влияют на структуру производ-
ства продукции, которая в основном зависит от спроса. 

Наибольший уровень нестабильности удельного 
веса в структуре затрат в период усиления кри-
зиса в стране характерен для прочих затрат. Пер-

спективой дальнейших исследований в данном направ-
лении является разработка и обоснование предложений 
совершенствования деятельности украинских предпри-
ятий на основе изучения опыта иракских.                         
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Трансформація економіки України супроводжу-
ється появою нових вимог як до системи управ-
ління підприємством у цілому, так і до окремих її 

підсистем. Однією з таких підсистем є управління мате-
ріальними потоками. 

Управління матеріальними потоками актуальне для 
всіх, без винятку, галузей народного господарства, але на 
підприємствах з безперервним технологічним процесом 
саме ця підсистема забезпечує їх життєдіяльність. 

Теоретичні та практичні аспекти управління ма-
теріальними потоками містяться в роботах Д. Бауер-
сокса, О. Гаджинського, А. Кальченко, М. Кристофера, 
Є. Крикавського, Р. Ларіної, М. Ліндерса, П. Мерфі,  
Л. Міротіна, Ю. Неруша, В. Ніколайчука, М. Окланде-
ра, О. Посилкіної, О. Семененка, В. Сергєєва, Д. Смока,  
Д. Тиксьє, О. Тридіда, А. Харрісона, Н.Чухрай, Х. Фі-
рона, Дж. Шрайбфедера та інших. Багаточисельність 
досліджень обумовлює і різноманітність поглядів на 
окремі складові системи управління матеріальними по-
токами. Так, до цього часу відсутнє єдине розуміння, що 
представляє собою поняття «матеріальний потік».

М. Окландер визначає, що: «матеріальний потік 
представляє собою рух та зберігання матеріалів і това-
рів, які починаються з транспортування від постачаль-
ників сировини, матеріалів, напівфабрикатів, комплек-
туючих виробів і закінчуються післяпродажним сер-
вісом споживачів. Він є інтеграцією трьох логістичних 
функцій: постачання, підтримки виробництва, фізич-
ного розподілу» [1]. Подібного підходу придержуються 
А. Кальченко та С. Борзенков, які підтверджують, що 
«матеріальний потік – це сукупність усіх процесів і опе-
рацій, пов'язаних із здобиччю, обробкою, переробкою, 
складуванням, транспортуванням і розподілом вантажів 
у сфері матеріального виробництва» [2, 3]. У наведених 
визначеннях поняття матеріального потоку змішується 
з поняттям логістичного ланцюга.

Ряд вчених притримуються іншого підходу у ви-
значенні матеріального потоку. Є. Крикавський ствер-
джує, що матеріальний потік – це сукупність сировини, 
матеріалів, складових частин, напівфабрикатів, готових 
виробів, що рухаються від постачальників через вироб-
ничі та/чи дистрибуційні організації до споживачів [4]. 
Практично таку ж думку подыляэ Г. Омельченко: ма-
теріальний потік – це сукупність засобів виробництва 
із заданими технологічними і вантажопереробними 
властивостями, які транспортуються в певні терміни 
між виробниками, посередницькими організаціями і 
споживачами, а також між підрозділами підприємства 
[5]. Г. Баранець визначає, що матеріальний потік – «це 
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