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АНОТАЦІЇ

Гончаров Ю. В., Щербина І. В. Еволюційний розви-
ток класово-стратифікаційних теорій у соціально-
економічній науці (с. 4 – 7)
У статті розглянуто діалектичні аспекти класової соці-
альної структури суспільства; охарактеризовано еволю-
цію наукових поглядів щодо критеріїв класової страти-
фікації в соціально-економічній науці ХХ століття.
Гончаров Ю. В., Щербина И. В. Эволюционное раз-
витие классово-стратификационных теорий в соци-
ально-экономической науке (с. 4 – 7)
В статье рассмотрены диалектические аспекты классо-
вой социальной структуры общества; охарактеризована 
эволюция научных взглядов относительно критериев 
классовой стратификации в социально-экономи ческой 
науке ХХ века. 
Goncharov Y. V., Shcherbina I. V. Evolutionary Deve-
lopment of Class-Stratification Theories in the Socio-
Economic Science (p. 4 – 7)
Dialectic aspects of class social structure of the society are 
considered and evolution of scientific views in respect of 
criteria of class stratification in the socio-economic science 
of the XX-th century is characterised in the article.

Пісоцька Є. І. Обмін правами: сутність та форми  
(с. 8 – 11)
У статті досліджується сутність обміну правами. Роз-
глянуто його логіко-історичні формоутворення: обмін 
правами через обмін діяльністю, обмін правами через 
натуральний обмін, обмін правами в товарообміні, 
всезагальна форма обміну правами та вільний, або від-
окремлений, обмін правами.
Песоцкая Е. И. Обмен правами: сущность и формы 
(с. 8 – 11)
В статье исследуется сущность обмена правами. Рассма-
триваются его логико-исторические формообразова-
ния: обмен правами через обмен деятельностью, обмен 
правами через натуральный обмен, обмен правами в 
товарообмене, всеобщая форма обмена правами и сво-
бодный или отделенный обмен правами.
Pisotska Ye. I. Exchange of Rights: Essence and Forms 
(р. 8 – 11)
It has been considered in the article the essence of exchange 
of rights. It has been examined its logical-historical change-
overs: the exchange of rights through exchange of activity, 
the exchange of rights through swapping, the exchange of 
rights in exchange of commodities, the universal form of ex-
change and free or separate exchange of rights.

Жовтанецький М. І., Твердохліб М. І. Статистичне 
моделювання впливу технологічної структури еко-
номіки на розвиток України (c. 12 – 17)
У статті обґрунтовано підхід до оцінювання впливу 
технологічної структури економіки на розвиток краї-
ни. Відстежено динаміку зміни еластичності впливу на 
валовий внутрішній продукт України, розвитку галузей 
економіки з урахуванням їх належності до технологіч-
них укладів.

Жовтанецкий М. И., Твердохлиб М. И. Статистиче-
ское моделирование влияния технологической струк-
туры экономики на развитие Украины (с. 12 – 17)
В статье обоснован подход к оцениванию влияния 
технологической структуры экономики на развитие 
страны. Отслежена динамика изменения эластичности 
влияния на валовой внутренний продукт Украины раз-
вития отраслей экономики с учётом их принадлежности 
к технологическим укладам.
Zhovtaneckyj M. I., Tverdokhlib M. I. Statistical Mod-
eling of Influence of the Technological Structure of the 
Economy on the Development of Ukraine (p. 12 – 17)
The article substantiates approach to evaluating the impact of 
technological structure of the economy development of coun-
try. Were traced dynamic changes of elasticity impact on gross 
domestic product of Ukraine of development of the industries 
according to their association with a technological way.

Коломицева А. О., Яковенко В. С. Моделювання про-
цесів оптимального управління логістичними розпо-
дільчими системами (с. 18 – 21)
Стаття присвячена розробці й обґрунтуванню підходу 
спільного використання системно-динамічної та про цес-
ної ідеологій моделювання, синтез яких дозволить знач-
но підвищити якісні та кількісні параметри оптимального 
управління логістичними розподільчими системами.
Коломыцева А. О., Яковенко В. С. Моделирование 
процессов оптимального управления логистически-
ми распределительными системами (с. 18 – 21)
Статья посвящена разработке и обоснованию возможно-
сти совместного применения системно-динамической и 
процессной идеологий моделирования, синтез которых 
позволит в значительной мере повысить качественные и 
количественные характеристики оптимального управле-
ния распределительными логистическими системами.
Kolomytseva A. O., Yakovenko V. S. Design of Processes 
of Optimum Management by Logistic Distributive Sys-
tems (p. 18 – 21)
Article is devoted to development and justification of pos-
sibility of joint application of system and dynamic and pro-
cess ideologies of the modeling which synthesis will allow to 
raise considerably qualitative and quantitative characteris-
tics of optimum control of distributive logistic systems.

Милов А. В., Чуйко И. М. Разбиение алгоритмов ста-
тистического анализа для распределённых СППР  
(с. 22 – 24)
Рассматривается метод проектирования распределен-
ных систем поддержки принятия решений с алгорит-
мом разбиения множества функциональных модулей 
статистического анализа таких систем.
Мілов О. В., Чуйко І. М. Розбиття алгоритмів статис-
тичного аналізу для розподілених СППР (с. 22 – 24)
Розглядається метод проектування розподілених сис-
тем підтримки прийняття рішень з алгоритмом роз-
биття множини функціональних модулів статистичного 
аналізу таких систем.
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Milov A. V., Chuуko I. M. A Partitioning Algorithm of 
Statistical Analisys for Distributed DSS (p. 22 – 24)
The method of designing of the distributed systems of sup-
port of decision-making with partitioning algorithm of 
functional modules set for statistical analysis is considered.

Заруба В. Я., Орлов П. А., Косенко А. П. Инвести-
ционная оценка конкурентных преимуществ и ры-
ночной конъюнктуры промышленных предприятий  
(c. 24 – 27)
Рассмотрены вопросы формирования конъюнктуры 
рынка продукции, которая является носителем научно-
технического прогресса. Особое внимание уделено ис-
следованию рыночных показателей, которые оказывают 
решающее влияние на конъюнктуру рынка: спрос, пред-
ложение, качество продукции, ценовые соотношения.
Заруба В. Я., Орлов П. А., Косенко О. П. Інвестиційна 
оцінка конкурентних переваг і ринкової кон'юнктури 
промислових підприємств (с. 24 – 27)
Розглянуто питання формування кон'юнктури ринку 
продукції, яка є носієм науково-технічного прогресу. 
Особливу увагу приділено дослідженню ринкових по-
казників, які роблять вирішальний вплив на кон'юнктуру 
ринку: попит, пропозиція, якість продукції, цінові спів-
відношення.
Zaruba V. Ya., Orlov P. A., Kosenko A. P. Тhe Investment 
Estimation of Competitive Edges and Market State of Af-
fairs of Industrial Enterprises (p. 24 – 27)
Questions of forming of the state of affairs of market of 
products which is the transmitter of scientific and techni-
cal progress are Considered. The special attention is spared 
research of market indexes which render decision influence 
on the state of affairs of market: demand, suggestion, quality 
of products, price correlations.

Кричевец Е. А. Использование показателя cash flow 
для оценки инвестиционной привлекательности 
предприятия (с. 27 – 31)
В статье исследуются особенности оценки инвестици-
онной привлекательности предприятий. Обосновыва-
ется необходимость применения для оценки инвести-
ционной привлекательности предприятий показателей, 
основанных на чистом денежном потоке предприятия.
Крічевець К. О. Використання показника cash flow у 
процесі оцінки інвестиційної привабливості підпри-
ємства (с. 27 – 31)
У статті досліджуються особливості оцінки інвести-
ційної привабливості підприємств. Обґрунтовується 
необхідність використання для оцінки інвестиційної 
привабливості підприємств показників, які базуються 
на чистому грошовому потоці підприємства.
Krichevets E. А. Use of Cash Flow to Evaluate Invest-
ment Attractiveness of Enterprises (p. 27 – 31)
In the article the features of estimation of enterprises activ-
ity efficiency are explored. A necessity of application for the 
analysis of enterprises evaluate investment attractiveness of 
ratios, based on the net cash flow is grounded.

Матюшенко І. Ю. Нанотехнології в електроніці та ін-
формаційних технологіях (с. 32 – 39)
Охарактеризовано значущість і привабливість розробки 
наносистем; наведено структуру нанотехнологічних до-

сліджень; показано практичні результати впровадження 
нанотехнології в галузі електроніки та інформаційних 
технологій; надано рейтинг секторів світового ринку 
нанопродуктів.
Матюшенко И. Ю. Нанотехнологии в электронике и 
информационных технологиях (с. 32 – 39)
Охарактеризована значимость и привлекательность 
разработки наносистем; приведена структура нанотех-
нологических исследований; показаны практические 
результаты внедрения нанотехнологии в области элек-
троники и информационных технологий; представлен 
рейтинг секторов мирового рынка нанопродуктов.
Matyushenko I. Y. Nanotechnology in Electronics and 
Information Technologies (p. 32 – 39)
Importance and attractiveness of development of nanosys-
tems are characterised; the structure of nanotechnological 
research is specified; practical results of implementation of 
nanotechnology in the field of electronics and information 
technologies are shown; and rating of sectors of the world 
market of nanoproducts is given.

Онищенко С. В., Фурманчук О. С. Технопарк як ін-
новаційна модель розвитку будівельного комплексу 
Полтавського регіону (с. 40 – 43)
У статті досліджено науково-теоретичні особливості 
функціонування технопарків з урахуванням аналізу су-
часного стану цих структур в Україні. Визначено вплив 
технопарків на розвиток будівельного комплексу Пол-
тавського регіону.
Онищенко С. В., Фурманчук О. С. Технопарк как ин-
новационная модель развития строительного ком-
плекса Полтавского региона (с. 40 – 43)
В статье исследовано научно-теоретические особенно-
сти функционирования технопарков с учетом анали-
за современного состояния этих структур в Украине. 
Определено влияние технопарков на развитие строи-
тельного комплекса Полтавского региона.
Onishchenko S. V., Furmanchuk O. S. Technopark as in-
novative model of development of a building complex of 
the Poltava region (р. 40 – 43)
In article it is investigated scientific-theoretical features of 
functioning of technoparks taking into account the analysis 
of a modern condition of these structures in Ukraine. Influ-
ence of technoparks on development of a building complex 
of the Poltava region is defined.

Мілевська Т. С. Моделі інноваційного розвитку еко-
номіки (с. 44 – 47)
У статті розглянуто актуальність розробки інновацій-
ної моделі розвитку економіки. Проаналізовано типові 
моделі інноваційного розвитку економіки держави та 
виділено перспективні напрями вдосконалення моделі 
інноваційного розвитку України.
Милевская Т. С. Модели инновационного развития 
экономики (с. 44 – 47)
В статье рассмотрена актуальность разработки инно-
вационной модели развития экономики. Проанали-
зированы типовые модели инновационного развития 
экономики государства и выделены перспективные на-
правления совершенствования модели инновационного 
развития Украины.
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Milevska T. S. Innovative Economic Development Mod-
els (p. 44 – 47)
In this paper presented the relevance of developing an inno-
vative model of economic. Typical models of innovative de-
velopment of economy were analyzed and the perspectives 
of improvement of the innovation development of Ukraine 
were highlighted.

Осьмірко І. В. Система фінансового забезпечення ін-
новаційного розвитку: поняття, структура та прин-
ципи функціонування (с. 47 – 49)
У статті визначено поняття системи фінансового забез-
печення інноваційного розвитку, структура та принци-
пи її функціонування.
Осьмирко И. В. Система финансового обеспечения 
инновационного развития: понятие, структура и 
принципы функционирования (с. 47 – 49)
В статье рассмотрено понятие системы финансово-
го обеспечения инновационного развития, структура 
принципы ее функционирования.
Osmirko I. V. System of Financial Provision of Innova-
tion Development: Concept, Structure and Principles of 
Functioning (p. 47 – 49)
The concept of the system of the financial providing of inno-
vative development is considered in the article, a structure is 
principles of its functioning.

Котиш О. М., Манзя О. О. Формування системи фак-
торів ефективності експортних операцій (с. 50 – 52)
У статті наведено порівняльний аналіз підходів до ви-
значення поняття «експортні операції». Сформовано 
систему факторів впливу на ефективність експортних 
операцій.
Котыш Е. Н., Манзя О. А. Формирование системы фак-
торов эффективности экспортных операцій (с. 50 – 52)
В статье приведен сравнительный анализ подходов к 
определению понятия «экспортные опреации». Сфор-
мирована система факторов влияния на эффективность 
экспортных операций.
Kotysh O. M., Manzia O. O. The Forming of Factor Sys-
tem of Export Operation’s Efficiency (p. 50 – 52)
The article gives the comparative analysis of approaches to 
the definition of «export operations». The system of influence 
factors on the efficiency of export operations is formed.

Куркина М. П., Зотов В. В. Человеческий потенциал 
как категория социального управления регионом 
(с. 53 – 56)
В статье исследуется возможность применения термина 
«человеческий потенциал» как категории социально-
го управления. Методология категориального подхода 
к определению человеческого потенциала позволяет 
применительно к практике рассматривать параметры 
эволюционного роста общества в контексте повышения 
эффективности социального управления.
Куркіна М. П., Зотов В. В. Людський потенціал як ка-
тегорія соціального управління регіоном (с. 53 – 56)
У статті досліджується можливість застосування тер-
міна «людський потенціал» як категорії соціального 
управління. Методологія категоріального підходу до 

визначення людського потенціалу дозволяє стосовно до 
практики розглядати параметри еволюційного зростан-
ня суспільства в контексті підвищення ефективності со-
ціального управління.
Kurkina M. P., Zotov V. V. Human Potential as a Catego-
ry of Social Management of the Region (p. 53 – 56)
Possibility of application of the term «human potential» as 
a category of social management is studied in the article. 
Methodology of categorical approach to identification of the 
human potential allows (in practice) to consider parameters 
of evolutionary growth of the society in context of increase 
of efficiency of social management.

Мірошниченко П. І. Визначення ефективності інвес-
тиційного розвитку регіонів (с. 56 – 61)
Визначено структурні зміни використання інвестицій 
за видами економічної діяльності. Запропоновано ви-
користання коефіцієнту ефективності використання ін-
вестицій. Здійснено рейтингову оцінку регіонів України 
за обсягом надходжень інвестицій та їх ефективного ви-
користання у відповідності до результату економічного 
розвитку регіонів.
Мирошниченко П. И. Определение эффективности 
инвестиционного развития регионов (с. 56 – 61)
Определены структурные сдвиги использования инве-
стиций по видам экономической деятельности. Пред-
ложено использование коэффициента эффективности 
использования инвестиций. Осуществлена рейтинговая 
оценка регионов Украины по объему поступлений ин-
вестиций и их эффективному использованию в соответ-
ствии с результатом экономического развития регионов.
Miroshnichenko P. I. Determination of Efficiency of In-
vestment Development of Regions (p. 56 – 61)
The structural changes of the use of investments on the 
types of economic activity are certain. The use of coefficient 
of efficiency of the use of investments is offered. Rating es-
timation of regions of Ukraine is carried out on volume the 
receipts of investments and their effective use in accordance 
with the result of economic development of regions.

Стрижиченко Н. О. Єврорегіон як форма транскор-
донного співробітництва (с. 61 – 64)
У статті розглянуто сутність та форми транскордонного 
співробітництва. Виявлено відмінності єврорегіону від 
інших форм транскордонного співробітництва та визна-
чено його переваги.
Стрижиченко Н. А. Еврорегион как форма трансгра-
ничного сотрудничества (с. 61 – 64)
В статье рассмотрены сущность и формы трансгранич-
ного сотрудничества. Выявлены отличия еврорегио-
на от других форм трансграничного сотрудничества и 
определены его преимущества.
Strizhichenko N. A. Euroregion as a Form of Cross-Bor-
der Cooperation (p. 61 – 64)
The article describes the nature and forms of cross-border 
cooperation. The differences of the euroregion from other 
forms of cross-border cooperation are discovered and its 
benefits have been defined.
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Абасс К. Джауд, Моргачев И. В. Особенности управ-
ления затратами иракских предприятий перераба-
тывающей промышленности (с. 64 – 68)
В статье конкретизированы особенности управления 
затратами иракских предприятий перерабатывающей 
промышленности, в том числе исследована тенденция 
изменения структуры и рентабельности затрат данных 
предприятий.
Абас К. Джауд, Моргачов І. В. Особливості управ-
ління витратами іракських підприємств переробної 
промисловості (с. 64 – 68)
У статті конкретизовано особливості управління витра-
тами іракських підприємств переробної промисловості, 
у тому числі досліджено тенденцію зміни структури і 
рентабельності витрат даних підприємств.
Abass K. Jaud, Morgachov I. V. Features of Management 
of the Costs of the Iraqi Enterprises of Processing Indus-
try (p. 64 – 68)
The article specifies the peculiarities of the management of 
the costs of the Iraqi enterprises of processing industry, in-
cluding investigated the tendency of changing the structure 
and profitability of the cost of the enterprises.

Рудика В. І. Особливості управління матеріальними 
потоками коксохімічних підприємств (с. 68 – 70)
У статті розглянуто характеристики матеріальних по-
токів коксохімічних підприємств. Показано, що вони 
сформовані під впливом особливостей технологічного 
процесу та вимог споживачів. Проаналізовано відомі 
підходи та запропоновано підхід до управління мате-
ріальними потоками коксохімічними підприємствами, 
який є синтезом традиційного та логістичного.
Рудыка В. И. Особенности управления материаль-
ными потоками коксохимических предприятий  
(с. 68 – 70)
В статье рассмотрены характеристики материальных 
потоков коксохимических предприятий. Показано, что 
они сформированы под влиянием особенностей тех-
нологического процесса и требований потребителей. 
Проанализированы известные подходы и предложен 
подход к управлению материальными потоками коксо-
химических предприятий, который является синтезом 
традиционного и логистического.
Rudyka V. I. Specific Features of Management of Mate-
rial Flows of By-Product Coke Companies (p. 68 – 70)
In the article descriptions of material streams are consid-
ered coke-chemical enterprises. It is shown that they are 
formed under influence of features of technological process 
and requirements of consumers. The known approaches are 
analyzed and offered approach to the management by the 
material streams of coke-chemical enterprises, that is a syn-
thesis traditional and logistic.

Андрієвська Є. В. Сучасні підходи до реструктуризації 
машинобудівних підприємств на основі відкритої 
інноваційної діяльності (с. 71 – 73)
У статті розкрито підходи до суті відкритих інновацій і 
підходів до трактування поняття «інновація». Виділено 
складові відкритих інновацій і наведено їх характеристи-
ку. Показано ключові елементи процесу, що впливають 

на формування відкритих інновацій на підприємстві. 
Розглянуто порівняльні принципи відкритих і закритих 
інновацій на машинобудівних підприємствах.
Андриевская Е. В. Современные подходы к реструкту-
ризации машиностроительных предприятий на осно-
ве открытой инновационной деятельности (с. 71 – 73)
В статье раскрыты подходы к сущности открытых ин-
новаций и подходов к трактовке понятия «инновация». 
Выделены составляющие открытых инноваций и приве-
дена их характеристика. Показаны ключевые элементы 
процесса, влияющие на формирование открытых ин-
новаций на предприятии. Рассмотрены сравнительные 
принципы открытых и закрытых инноваций на машино-
строительных предприятиях.
Andrievskaja Y. V. Modern Going Near Restructuring 
of Machine-Building Enterprises on the Basis of the 
Opened Innovative Activity (p. 71 – 73)
In the article going is exposed near essence of the opened 
innovations and going near interpretation of concept «inno-
vation». The constituents of the opened innovations are se-
lected and their description is resulted. The key elements of 
process, influencing on forming of the opened innovations 
on an enterprise, are rotined. Comparative principles of the 
opened and closed innovations are considered on machine-
building enterprises.

Кочетигова Т. В. Аналіз світового досвіду злиттів і 
поглинань компаній в галузі металургії (с. 73 – 77)
У статті розглядаються процеси злиттів і поглинань у 
металургійній галузі світової економіки. Аналізується 
їхня динаміка в кількісних і вартісних показниках, 
особливості участі в них різних країн світу й прогнози 
їхнього подальшого розвитку.
Кочетыгова Т. В. Анализ мирового опыта слияний и по-
глощений компаний в отрасли металлургии (с. 73 – 77)
В статье рассматриваются процессы слияний и поглоще-
ний в металлургической отрасли мировой экономики. 
Анализируется их динамика в количественных и стои-
мостных показателях, особенности участия в них раз-
ных стран мира и прогнозы их дальнейшего развития.
Kochetygova T.V. The Analysis of World Experience of 
Mergers and Acquisitions of the Companies in Metal-
lurgy Branch (p. 73 – 77)
In article processes of mergers and acquisitions in metal-
lurgical branch of world economy are considered. Their dy-
namics in quantitative and cost indexes, features of partici-
pation in them different countries of the world, forecasts of 
their further development is analyzed.

Некрасов В. Н., Дрыгина Ю. А. Сельское хозяйство 
России: кризисы и необходимость повышения кон-
курентоспособности (с. 77 – 80)
В статье рассматривается необходимость повышения 
конкурентоспособности сельского хозяйства России, 
особенно в свете вступления в ВТО, за счет совершен-
ствования рыночных отношений. Предлагаются направ-
ления совершенствования.
Некрасов В. М., Дригіна Ю. О. Сільське господарство 
Росії: кризи і необхідність підвищення конкуренто-
спроможності (с. 77 – 80)
У статті розглядається необхідність підвищення конкурен-
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тоспроможності сільського господарства Росії, особливо в 
світлі вступу в ВТО, за рахунок удосконалення ринкових 
стосунків. Пропонуються напрями вдосконалення.
Nekrasov V. N., Drygina Y. A. The Russian Agriculture: Cri-
ses and the Need to Improve Competitiveness (p. 77 – 80)
This article considers the necessity of raising the competi-
tiveness of agriculture in Russian Federation by means of 
improving marketing relationships in terms of entering Rus-
sia into WTO. It offers a number of ways of improvement.

Клокар О. О. Обґрунтування заходів розвитку іпо-
течного кредитування в аграрному секторі економі-
ки (с. 80 – 83)
Визначено провідні заходи та етапи розвитку іпотечного 
кредитування в аграрному секторі економіки. Здійснено 
комплексну характеристику кожного з них, акцентова-
но увагу на розробці та реалізації державної програми 
іпотечного кредитування агросфери з узгодженням її 
провідних складових між усіма суб’єктами кредитних 
відносин у цій галузі.
Клокар О. А. Обоснование мероприятий развития 
ипотечного кредитования в аграрном секторе эконо-
мики (с. 80 – 83)
Определенны ведущие мероприятия и этапы развития 
ипотечного кредитования в аграрном секторе эконо-
мики. Осуществлена комплексная характеристика каж-
дого из них, акцентировано внимание на разработке и 
реализации государственной программы ипотечного 
кредитования агросферы с согласованием ее ведущих 
составляющих между всеми субъектами кредитных от-
ношений в этой отрасли.
Klokar O. O. Ground of Measures of Development of the 
Mortgage Crediting in the Agrarian Sector of Economy 
(p. 80 – 83)
Certainly leading measures and stages of development of 
the mortgage crediting in the agrarian sector of economy. 
Complex description is carried out each of them, attention 
is accented on development and realization of the govern-
ment program of the mortgage crediting of agrosphere with 
the concordance of it leading constituents between all sub-
jects of credit relations in this industry.

Лифар В. В., Тихончик А. В. Управління розвитком 
автодорожнього потенціалу регіону(с. 83 – 88)
У статті проаналізовано управління розвитком автодо-
рожнім потенціалом на регіональному рівні на основі 
функціонального підходу. Визначено основні проблеми 
Служби автомобільних доріг регіону на прикладі За-
порізької області. Запропоновано визначення поняття 
«управління розвитком потенціалу» на основі семантич-
ного аналізу слів «розвиток», «потенціал», «управління».
Лыфарь В. В., Тихончик А. В. Управление развитием 
автодорожного потенциала региона (с. 83 – 88)
В статье проанализировано управление развитием ав-
тодорожным потенциалом на региональном уровне на 
основе функционального подхода. Определены основ-
ные проблемы Службы автомобильных дорог региона 
на примере Запорожской области. Предложено опреде-
ление понятия «управление развитием потенциала» на 
основе семантического анализа слов «развитие», «по-
тенциал», «управление».

Lyfar V. V., Tihonchik A. V. The Managing of the Region 
Automobile Roads Potential Development (р. 83 – 88)
The article analyzes the managing of automobile roads po-
tential development on the regional level on the basis of 
functional approach. The main problems of Region Auto-
mobile Road Department on the example of Zaporizhzhya 
region are determined. A definition of «managing of poten-
tial development» based on the semantic analysis of words 
«development», «potential», «managing» is proposed.

Леонова Ю. О. Оптимізація складської діяльності 
ТОВ «Фідлайф» (с. 88 – 91)
У статті досліджено розміщення товарів на складі ТОВ 
«Фідлайф». Розроблено рекомендації щодо оптимізації 
складської діяльності підприємства через розміщення 
товарів у «гарячій» та «холодній» зонах. Результати до-
слідження також зображено схематично.
Леонова Ю. А. Оптимизация складской деятельно-
сти ООО «Фидлайф» (с. 88 – 91)
В статье исследовано размещение товаров на складе ООО 
«Фидлайф». Разработаны рекомендации по оптимизации 
складской деятельности предприятия через размещение 
товаров в «горячей» и «холодной» зонах. Результаты ис-
следования также изображены схематически.
Leonova Yu. O. Optimization of Warehouse LLC 
«Fidlife» (p. 88 – 91)
In the article placing of the goods in Limited liability compa-
ny «Feedlife» warehouse is investigated. Recommendations 
about optimization of warehouse activity of the enterprise 
through placing of the goods in «hot» and «cold» zones are 
developed. Results of research also are represented sche-
matically.

Анистратенко О. В. Оптимизация финансового обе-
спечения туристско-рекреационного комплекса 
Крыма на основе государственного регулирования 
(с. 91 – 95)
В статье проанализированы проблемы финансового 
обеспечения туристско-рекреационного комплекса 
Крыма. Исследованы мнения авторов по вопросам со-
вершенствования финансового обеспечения туристско-
рекреационного комплекса. Предложены направления 
совершенствования и развития государственного ре-
гулирования финансового обеспечения туристско-
рекреационного комплекса Крыма.
Аністратенко О. В. Оптимізація фінансового забез-
печення туристично-рекреаційного комплексу Кри-
му на основі державного регулювання (с. 91 – 95)
У статті проаналізовано проблеми фінансового забез-
печення туристично-рекреаційного комплексу Кри-
му. Досліджено думки авторів з питань удосконалення 
фінансового забезпечення туристично-рекреаційного 
комплексу. Запропоновані напрямки вдосконалення і 
розвитку державного регулювання фінансового забез-
печення туристично-рекреаційного комплексу Криму.
Anistratenko O. V. Optimization of the Crimea Tourist-
Recreational Complex’ Financing on the Basis of State 
Regulation (p. 91 – 95)
The problems of Crimea tourist-recreational complex’ fi-
nancing were analyzed in the article. The authors’ opinions 
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about improvement of the financing of tourist-recreational 
complex were studied. The directions of the improvement 
and development of the financing of the Crimea tourist-rec-
reational complex state regulation were proposed.

Петенко І. В., Петенко А. В. Методичні підходи до 
визначення засад забезпечення відтворення та все-
бічного розвитку людського і трудового потенціалу  
(с. 95 – 97)
У статті обгрунтовано роль поліпшення умов праці 
щодо підвищення ефективності виробництва и розви-
тку на цих засадах людського і трудового потенціалу.
Петенко И. В., Петенко А. В. Методические подходы 
к определению основ обеспечения воспроизводства 
и всестороннего развития человеческого и трудового 
потенциала (с. 95 – 97)
В статье обоснована роль улучшения условий труда для 
повышения эффективности производства и развития 
на этой основе человеческого и трудового потенциала.
Petenko I. V., Petenko А.V. Methodical Going Near De-
termination of Bases of Providing of Reproduction and 
Comprehensive Development of Human and Labour Po-
tential (p. 95 – 97)
In the article the role of improvement of terms of labour for 
the increase of efficiency of production and development is 
reasonable on this basis of human and labour potential.

Уманець Т. В., Косьміна К. М. Загальноукраїнські 
та регіональні виміри сучасних тенденцій розвитку 
ринку праці (с. 98 – 101)
Розглянуто методологічні підходи щодо комплексного 
аналізу інфраструктурних перетворень на регіональ-
ного ринку праці. Досліджено об’єктивні та суб’єктивні 
чинники, що впливають на формування та розвиток 
регіонального ринку праці. Виявлено позитивні та не-
гативні тенденції його розвитку і наведено пропозиції 
щодо його вдосконалення.
Уманец Т. В., Косьмина Е. Н. Общеукраинские и ре-
гиональные измерения современных тенденций раз-
вития рынка труда (с. 98 – 101)
Рассмотрены методологические подходы комплексного 
анализа инфраструктурных изменений на региональ-
ном рынке труда. Исследованы объективные и субъек-
тивные факторы, воздействующие на формирование и 
развитие регионального рынка труда. Определены по-
ложительные и отрицательные тенденции его развития 
и предложены рекомендации относительно его усовер-
шенствования.
Umanets T. V., Kosmina K. M. All-Ukrainian and Re-
gional Dimensions of Modern Trends in the Develop-
ment of the Labour Market (p. 98 – 101)
Methodological approaches as to complex analysis of infra-
structural changes at the regional market of labour are con-
sidered. Objective and subjective factors affecting forming 
and regional market development of labour are explored. 
The tendencies of his development positive and negative 
are determined and recommendations as for its improve-
ment are given.

Семененко І. М. Використання франчайзингу в ді-
яльності промислових підприємств (с. 102 – 104)
У статті розглянуто основні питання пов’язані з формуван-
ня франчайзингової системи та її використання для підви-
щення конкурентоспроможності підприємства на ринку.
Семененко И. М. Использование франчайзинга в дея-
тельности промышленных предприятий (с. 102 – 104)
В статье рассмотрены основные вопросы, связанные 
с формированием франчайзинговой системі и ее ис-
пользованием для повышения конкурентоспособности 
предприятия на рынке.
Semenenko I. M. The use of franchayzingu is in activity 
of industrial enterprises (p. 102 – 104)
In the article basic questions are considered from forming 
franchayzing of the system and its use for the increase of 
competitiveness of enterprise at the market.

Українська О. О. Оцінка валютної позиції підприєм-
ства (с. 104 – 108)
У статті запропоновано методику оцінки величини ва-
лютної позиції підприємства, яка дозволяє знизити сту-
пінь ризику та сприяє забезпеченню його фінансової 
стійкості і підвищенню конкурентоспроможності.
Украинская О. А. Оценка валютной позиции пред-
приятия (с. 104 – 108)
В статье предложена методика оценки величины валют-
ной позиции предприятия, которая позволяет снизить 
степень риска и способствует обеспечению финансовой 
устойчивости и повышению его конкурентоспособности.
Ukrainskaya O. О. Estimation of Currency Position of 
Enterprise (p. 104 – 108)
The method of estimation of size of currency position of en-
terprise, which allows to reduce a risk degree, is offered in 
the article, and instrumental in providing of financial stabil-
ity and increase of his competitiveness.

Харчук Т. В. Стоимость как критерий эффективно-
сти функционирования предприятия (с. 109 – 111)
В статье представлены результаты анализа современных 
подходов в сфере ценностно-ориентированного управ-
ления предприятием; установлена взаимосвязь целей 
и подходов к оценке стоимости предприятия, опреде-
лены принципы формирования системы показателей, 
характеризующих эффективность функционирования 
предприятия; предложено использование интегрально-
го показателя, который формируется на основе системы 
качественных и количественных показателей, отражаю-
щих рациональность использования ресурсов и эффек-
тивность функционирования предприятия в целом.
Харчук Т. В. Вартість як критерій ефективності 
функціонування підприємства (с. 109 – 111)
У статті представлено результати аналізу сучасних під-
ходів у сфері вартісно-орієнтованого управління під-
приємством; встановлено взаємозв’язок цілей та під-
ходів до оцінювання вартості підприємства; визначено 
принципи формування системи показників, які харак-
теризують ефективність функціонування підприємства; 
запропоновано використання інтегрального показника, 
який формується на основі системи якісних та кількіс-
них показників, що відображають раціональність вико-вико-ко-
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ристання ресурсів та ефективність функціонування під-
приємства в цілому.
Kharchuk T. V. Cost as Criterion of Efficiency of Func-
tioning of Enterprise (p. 109 – 111)
In the article the results of analysis of modern approaches 
are presented in the field of the cost-oriented management 
an enterprise; intercommunication of aims and going is set 
near the evaluation of cost of enterprise; forming principles 
are certain systems of indexes, that characterize efficiency 
of functioning of enterprise; the use of integral index, that is 
formed on the basis of the system of quality and quantitative 
indexes that represent rationality of the use of resources and 
efficiency of functioning of enterprise in, is offered.

Раєвнєва О. В., Гриневич Л. В. Статистична оцінка ін-
вестиційної активності в Україні (с. 111 – 114)
Стаття присвячена оцінці інвестиційної активності в 
Україні на підставі використання статистичних методів. 
Визначено тенденції інвестиційної активності в країні, 
отримані висновки щодо інтенсивності зміни інвести-
ційної активності у посткризовому періоді.
Раевнева Е. В., Гриневич Л. В. Статистическая оценка 
инвестиционной активности в Украине (с. 111 – 114)
Статья посвящена оценке инвестиционной активности 
в Украине с помощью использования статистических 
методов. Определены тенденции инвестиционной ак-
тивности в стране, сделаны выводы об интенсивности 
изменений инвестиционной активности в посткризис-
ном периоде.
Rayevnyeva O. V., Grinevitch L. V. Statistical Evaluation 
of the Investment Activity in Ukraine (p. 111 – 114)
The article is devoted to the evaluation of investment activ-
ity in Ukraine through the use of statistical methods. Identi-
fied trends in investment activity in the country and draw 
conclusions about the intensity of changes in investment 
activity in the post-crisis period.

Сергієнко О. А., Мазняк М. Г. Моделі багатовимірно-
го статистичного аналізу в дослідженні конкурент-
них позицій держави (с. 114 – 121)
Запропонований інструментарій методів багатовимір-
ного статистичного аналізу є базисом прийняття рішень 
з розробки ефективних інструментів управління еконо-
мічною безпекою держави, реалізація якого дозволить 
сформувати управлінські рішення, направлені на підви-
щення рівня конкурентних позицій та підтримку належ-
ного стану економічної безпеки.
Сергиенко Е. А., Мазняк М. Г. Модели многомерного 
статистического анализа в исследовании конкурент-
ных позиций государства (с. 114 – 121)
Предложенный инструментарий методов многомерно-
го статистического анализа является базисом принятия 
решений по разработке эффективных инструментов 
управления экономической безопасностью государства, 
реализация которых позволит сформировать управлен-
ческие решения, направленные на повышение уровня 
конкурентных позиций и поддержание приемлемого 
уровня экономической безопасности.

Serhiyenko O. A., Maznyak M. H. Models of Multivari-
ate Statistical Analysis in the Study of the Competitive 
Positions of the State (p. 114 – 121)
The proposed multivariate statistical analysis instruments 
which based for making decisions on the development of 
effective tools for managing the state economic security im-
plementation of which will form the management decisions 
aimed at improving the competitive position and maintain 
an acceptable level of economic security.

Забарна Е. М., Кула М. В. Економічний зміст проек-
тного фінансування та специфіка його використання 
в Україні (с. 121 – 124)
У статті досліджено сучасні підходи до розуміння еко-
номічної категорії «проектне фінансування». Проаналі-
зовано сучасні методи фінансування бізнес-проектів в 
Україні. Визначено форми співпраці сучасного банку та 
підприємства щодо активізації системи проектного фі-
нансування в Україні.
Забарная Э. Н., Кула М. В. Экономическое содержа-
ние проектного финансирования и специфика его 
использования в Украине (с. 121 – 124)
В статье исследованы современные подходы к понима-
нию экономической категории «проектное финансиро-
вание». Проанализированы современные методы фи-
нансирования бизнес-проектов в Украине. Определены 
формы сотрудничества современного банка и предпри-
ятия по активизации системы проектного финансиро-
вания в Украине.
Zabarna E. M., Kula M. V. The Economic Content of 
Project Financing and Specifics of its Use in Ukraine  
(p. 121 – 124)
In the article the current approaches to understanding the 
economic category of «project finance». Analyzed modern 
methods of financing business-projects in Ukraine. Defined 
the forms of cooperation of the modern bank and the enter-
prise to activation system of project finance in Ukraine.

Исаева Н. И. Развитие украинского рынка финансовых 
услуг на основе электронных технологий (с. 124 – 126)
Украина проводит достаточно активную работу в на-
правлении соответствия банковской деятельности ев-
ропейским стандартам. Интернет-банкинг, как рынок 
электронной коммерции в Украине, в целом находится 
на стадии формирования. В связи с этим в статье рас-
смотрены вопросы развития интернет-банкинга, кото-
рые представляют собой не только практический, но и 
научный интерес.
Ісаєва Н. І. Розвиток українського ринку фінансових 
послуг на основі електронних технологій (с. 124 – 126)
Україна проводить досить активну роботу в напрям-
ку відповідності банківської діяльності європейським 
стандартам. Інтернет-Банкинг, як ринок електронної 
комерції в Україні, у цілому перебуває в стадії форму-
вання. У зв'язку із цим у статті розглянуто питання роз-
витку інтернет-Банкинга, які являють собою не тільки 
практичний, але й науковий інтерес.
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Isayeva N. I. Development of the Ukrainian Market of Fi-
nancial Services on the Basis of Electronic Technologies 
(p. 124 – 126)
Ukraine is quite active in bringing its banking activity in cor-
respondence with European standards. Internet banking, as 
a market of electronic commerce in Ukraine, in general, is 
at the stage of formation. That is why issues of development 
of Internet banking, which have both practical and scientific 
interests, are considered in the article.

Єрмошенко А. М. Управління операційними і кре-
дитними ризиками страхових компаній як складова 
механізму інтеграції страхових компаній з банками в 
Україні (с. 127 – 131)
У статті визначено і обґрунтовано принципи управлін-
ня операційними і кредитними ризиками страхових 
компаній у контексті забезпечення ефективності функ-
ціонування механізму інтеграції страхових компаній з 
банками в Україні.
Ермошенко А. Н. Управление операционными и кре-
дитными рисками страховых компаний как состав-
ляющая механизма интеграции страховых компаний 
с банками в Украине (с. 127 – 131)
В статье определены и обоснованно принципы управ-
ления операционными и кредитными рисками страхо-
вых компаний в контексте обеспечения эффективности 
функционирования механизма интеграции страховых 
компаний с банками в Украине.
Yermoshenko A. M. Insurers’ Operational and Credit Risk-
Management as the Component of Insurers and Banks 
Mechanism of Integration in Ukraine (p. 127 – 131)
The article defines and grounds the principles of operational 
and credit risk-management of insurance companies in the 
context of the functioning of insurers and banks mechanism 
of integration in Ukraine.

Прохорова Ю. В., Самойлова М. Д. Сучасні тенден-
ції та механізм здійснення банківського споживчого 
кредитування в Україні (с. 132 – 135)
Стаття присвячена тенденціям і механізму розвитку 
банківського споживчого кредитування в докризовий 
період, у період кризи, коли банки зазнають банкрут-
ства та зменшення прибутків, а також захоплює період 
виходу вітчизняних банків з кризового стану.
Прохорова Ю. В., Самойлова М. Д. Современные тен-
денции и механизм осуществления банковского по-
требительского кредитования в Украине (с. 132 – 135)
Статья посвящена тенденциям и механизму развития 
банковского потребительского кредитования в докри-
зисный период, в период кризиса, когда банки испы-
тывают банкротство и уменьшение доходов, а также 
захватывает период выхода отечественных банков из 
кризисного состояния.
Prokhorova Yu. V., Samoylova M. D. Trends and Mecha-
nism of Consumer Credit in Ukraine (p. 132 – 135)
Article is devoted to trends and mechanisms of bank con-
sumer lending in the crisis period, during the crisis, when 
banks face bankruptcy and reduce profits, but also takes 
time out of domestic banks in crisis.

Сабліна Н. В., Кривеженко В. В. Аналіз вітчизняного 
та зарубіжного досвіду здійснення кредитних опера-
цій банку (с. 136 – 138)
У статті розглянуті підходи щодо здійснення кредитних 
операцій на вітчизняному кредитному ринку. Також ви-
явлені приклади зарубіжного досвіду здійснення креди-
тування.
Саблина Н. В., Кривеженко В. В. Анализ отечествен-
ного и зарубежного опыта осуществления кредит-
ных операций банка (с. 136 – 138)
В статье рассмотрены подходы к осуществлению кре-
дитных операций на отечественном кредитном рынке. 
Также выявлены примеры зарубежного опыта осущест-
вления кредитования.
Sablina N. V., Krivezhenko V. V. Analysis of Domestic 
and Foreign Experience of the Bank's Lending Opera-
tions (p. 136 – 138)
The paper considers approaches for credit transactions in 
the domestic credit market. Also identified examples of in-
ternational experience of lending.

Карасьова З. М., Шахова О. О. Регіональні аспекти 
розвитку банківської системи України на прикладі 
Харківської області (с. 138 – 140)
У статті проведений аналіз сучасного розвитку банків-
ської системи України на прикладі банків Харківського 
регіону. Запропоновано такі заходи для покращення 
розвитку банківської системи регіону: постійно підви-
щувати рівень капіталізації, знижувати рівень ризико-
ваності здійснюваних операцій, формувати необхідний 
обсяг резервів під ризики за активними операціями.
Карасёва З. Н., Шахова Е. А. Региональные аспекты 
развития банковской системы Украины на примере 
Харьковской области (с. 138 – 140) 
В статье проведен анализ современного развития бан-
ковской системы Украины на примере банков Харьков-
ского региона. Предложены следующие меры для улуч-
шения развития банковской системы региона: постоян-
но повышать уровень капитализации, снижать уровень 
рискованности осуществляемых операций, формиро-
вать необходимый объем резервов под риски по актив-
ным операциям и т. д.
Karasyova Z. M., Shakhova О. О. Regional Aspects of 
the Banking System of Ukraine for Example Kharkiv Re-
gion (p. 138 – 140)
In this article the analysis of the development of the banking 
system of Ukraine by the example of banks Kharkov region. 
Proposed the following measures to improve the banking 
system of the region, constantly raise the level of capitaliza-
tion, lower level of riskiness of transactions, to form the re-
quired amount of provisions for risks for active operations, 
and more.

Костяна О. В. Аналіз впливу заходів дискреційної по-
даткової політики на бази оподаткування прямих по-
датків (с. 141 – 145)
У статті наведено порівняльний аналіз результатів 
впливу заходів дискреційної податкової політики на 
бази оподаткування податку на прибуток підприємств 
та податку на доходи фізичних осіб, оцінено внутрішній 
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лаг дискреційної податкової політики. Розрахунки базу-
ються на показниках, що були зафіксовані в період по-
даткової реформи 2004 року, коли було змінено ставки 
прямих податків.
Костяная О. В. Анализ влияния мероприятий дис-
креционной налоговой политики на базе налогоо-
бложения прямых налогов (с. 141 – 145)
В статье приведен сравнительный анализ результатов 
влияния мероприятий дискреционной налоговой по-
литики на базы налогообложения налога на прибыль 
предприятий и налога на доходы физических лиц, оце-
нен внутренний лаг дискреционной налоговой полити-
ки. Расчеты базируются на показателях, которые были 
зафиксированы в период налоговой реформы 2004 года, 
когда были изменены ставки прямых налогов.
Kostyana O. V. Analysis of Influence of Measures of Dis-
cretion Tax Policy on the Bases of Taxation of Direct 
Taxes (p. 141 – 145)
The article contains a comparative analysis of the impact of 
discretionary fiscal policy on taxable corporate income tax 
and tax on personal income, estimated internal lag discre-
tionary fiscal policy. Calculations based on figures that were 
recorded during the tax reform of 2004, when the modified 
direct taxes.

Пашова С. М. Формування інноваційно-інвестиційної 
частки як напрям оптимізації кредитного портфеля 
банку (с. 145 – 148)
У статті проаналізовано інноваційний розвиток України 
за допомогою кластерного аналізу та ієрархічного ме-
тоду Уорда. Охарактеризовано показники інноваційних 
процесів у державі. Розроблено методичні рекомендації 
щодо розрахунку розміру інноваційно-інвестиційної 
частки в кредитному портфелі банку, впровадження 
якої дозво¬лить наблизити рівень інноваційного розви-
тку України до європейських стандартів.
Пашова С. Н. Формирование инновационно-инвести-
ционной доли как направление оптимизации кредит-
ного портфеля банка (с. 145 – 148)
В статье проанализировано инновационное развитие 
Украины с помощью кластерного анализа и иерархи-
ческого метода Уорда. Охарактеризованы показатели 
инновационных процессов в государстве. Разработа-
ны методические рекомендации по расчету размера 
инновационно-инвестиционной доли в кредитном порт-
феле банка, внедрение которой позволит приблизить 
уровень инновационного развития Украины к европей-
ским стандартам.
Pashova S. M. Formation of Innovation and Investment 
Share as the Direction of Optimizing of the Bank loan 
Portfolio (p. 145 – 148)
In the article is analyzed the innovative development of 
Ukraine with the help of cluster analysis and hierarchical 
method of Ward. It is characterized the indices of innova-
tion processes in the State. The methodical recommenda-
tions for calculation of size of innovation and investment 
share in the credit bank portfolio are given, the implementa-
tion of which will bring the level of innovation development 
of Ukraine to European standards.

Клунко Н. С. Система оцінки логістичної складової 
фармацевтичних компаній України на базі збалансо-
ваної системи показників (с. 149 – 151)
У статті представлено одну з можливих методик роз-
робки системи показників для характеристики стану ло-
гістичних бізнес-процесів у фармацевтичних компаніях 
України. Особливу увагу зосереджено на послідовності 
розробки системи показників і виявленню труднощів 
при розробці та їх ефективному вирішенні.
Клунко Н. С. Система оценки логистической составля-
ющей фармацевтических компаний Украины на базе 
сбалансированной системы показателей (с. 149 – 151)
В статье представлена одна из возможных методик 
разработки системы показателей для характеристики 
состояния логистических бизнес-процессов в фарма-
цевтических компаниях Украины. Особое внимание 
уделено последовательности разработки системы пока-
зателей и выявлению трудностей при разработке и их 
эффективному решению.
Klunko N. S. The Assessment System Logistical Com-
ponent in Ukrainian Pharmaceutical Companies which 
Based on the Balanced Scorecard (p. 149 – 151)
This article represents one of the possible methods of de-
veloping a system of indicators to characterize the state of 
logistics business processes in pharmaceutical companies of 
Ukraine. Main attention is paid to the sequence of develop-
ment of the system performance and identify problems in 
the development and their effective solution.

Максимів Б. М. Формування рекламної стратегії під-
приємств на основі SWOT-аналізу (с. 152 – 156)
У статті автором визначено вплив SWOТ-аналізу на 
формування ефективної стратегії розвитку підприємств. 
Також виокремлено маркетингову та рекламну стратегії. 
Головним інструментом управління розвитком організа-
ції в умовах ринкової трансформації наростаючих змін 
у зовнішньому середовищі і пов’язаної з цим невизна-
ченості є методика стратегічного менеджменту (стра-
тегічного управління). Таким чином, розробка стратегії 
повинна починатися з ситуаційного аналізу, з вичерпної 
перевірки і дослідження усіх важливих внутрішніх і зо-
внішніх чинників, задіяних в даній ситуації. Сюди вхо-
дить визначення сильних і слабких сторін даної компа-
нії, загроз і можливостей – SWOТ-аналіз компаній.
Максымив Б. М. Формирование рекламной стратегии 
предприятий на основе SWOT-анализа (с. 152 – 156)
В статье автором определено влияние SWOТ-анализа на 
формирование эффективной стратегии развития пред-
приятий. Также выделены маркетинговая и рекламная 
стратегии. Разработка стратегии должна начинаться из 
ситуационного анализа, из полной проверки и исследо-
вания всех важных внутренних и внешних факторов, за-
действованных в данной ситуации. Сюда входит опреде-
ление сильных и слабых сторон данной компании, угроз 
и возможностей.
Maksymiv B. M. Forming Advertising Strategy for En-
terprises on the Basis of SWOT-Analysis (p. 152 – 156)
In the article influence SWOТ analysis is certain an author 
on forming of effective strategy of development for enter-
prises. Marketing and advertising strategies are also distin-Marketing and advertising strategies are also distin-distin-
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guished. Development of strategy must begin from a situ-
atioonal analysis, from exhaustive verification and research 
of all important internal and external factors, involved in 
this situation. Determination of strengths and weaknesses 
of this company, threats and possibilities enters here.

Посохов І. М. Порівняльна характеристика моделей 
корпоративного управління в ринковій економіці: 
переваги та недоліки (с. 157 – 159)
У статті на основі порівняльного аналізу моделей корпора-
тивного управління в ринковій економіці виділено їх пере-
ваги та недоліки, розроблено рекомендації щодо їх подаль-
шого розвитку та застосування в Україні для становлення 
вітчизняної моделі корпоративного управління.
Посохов И. М. Сравнительная характеристика моде-
лей корпоративного управления в рыночной эконо-
мике: преимущества и недостатки (с. 157 – 159)
В статье на основе сравнительного анализа моделей 
корпоративного управления в рыночной экономике 
выделены их достоинства и недостатки, разработаны 
рекомендации по их дальнейшему развитию и примене-
нию в Украине для становления отечественной модели 
корпоративного управления.
Posokhov I. М. Comparative Characteristics of Models 
of Corporate Management in a Market Economy: the 
Advantages and Disadvantages (р. 157 – 159)
On the basis of comparative analysis of models of corporate 
governance in a market economy marked its strengths and 
weaknesses, recommendations for their further develop-
ment and use in Ukraine for the formation of the national 
model of corporate governance.

Птащенко О. В. Формування маркетингової підтрим-
ки товарної інноваційної політики (с. 160 – 162)
У статті розглянуто основні положення щодо форму-
вання товарної інноваційної політики підприємства та 
можливості оптимізації використання маркетингових 
інструментів у межах маркетингової підтримки.
Птащенко Е. В. Формирование маркетинговой поддерж-
ки товарной инновационной политики (с. 160 – 162)
В статье рассмотрены основные положения относитель-
но формирования товарной инновационной политики 
предприятия и возможности оптимизации использова-
ния маркетинговых инструментов в пределах маркетин-
говой поддержки.
Ptashchenko O. V. Forming of marketing support of 
commodity innovative policy (p. 160 – 162)
In the article substantive provisions are considered in rela-
tion to forming of commodity innovative policy of enter-
prise and possibility of optimization of the use of market-
ings instruments within the limits of marketing support.

Ріпка Д. О. Координація управлінських і виробничих 
процесів на підприємстві (с. 162 – 166)
У статті розглянуто особливості узгодження виробни-
чих та управлінських процесів на основі побудови ма-
триці бізнес-процесів, запропоновано критерії та показ-
ники досягнення координації як кінцевого результату.

Репка Д. А. Координация управленческих и производ-
ственных процессов на предприятии (с. 162 – 166)
В статье рассмотрены особенности согласования про-
изводственных и управленческих процессов на основе 
построения матрицы бизнес-процессов, предложены 
критерии и показатели достижения координации как 
конечного результата.
Ripka D. O. Coordination of Management and Produc-
tion Processes of Rnterprise (p. 162 – 166)
Features of production and management processes concor-
dance on the basis of business-processes matrix construc-
tion are considered, criteria and indexes of achievement of 
coordination as end-point are offered in the article.

Ястремська О. О. Моделювання показників визна-
чення об'єктивної складової іміджу підприємств у 
сучасних умовах (с. 166 – 174)
У статті представлено результати моделювання об’єк-
тивної складової іміджу підприємств з урахуванням ре-
сурсного та інноваційного напрямів, що забезпечують 
їх розвиток, розроблено рекомендації з прогнозування 
кількісного значення інтегрального показника іміджу.
Ястремская О. А. Моделирование показателей объ-
ективной составляющей имиджа предприятий в со-
временных условиях (с. 166 – 174)
В статье представлены результаты моделирования объ-
ективной составляющей имиджа предприятий с учетом 
ресурсного и инновационного направления, которые 
обеспечивают их развитие, разработаны рекомендации 
по прогнозированию количественного значения инте-
грального показателя имиджа.
Yastremskya O. O. Modeling Objective Indicators of 
the Image of Enterprises Under Modern Conditions 
(p. 166 – 174)
The article presents the results of the modeling objective 
component image of enterprises based on resource and in-
novation areas that ensure their development, developed 
recommendations for predicting quantitative values of in-
tegral indicator image.

Вуйців М. М. Застосування інструментів контролінгу 
в діяльності вітчизняного менеджменту (с. 174 – 177)
З метою визначення сучасних тенденцій розвитку систем 
обліку та контролю проведено соціологічне опитування та 
аналіз матеріалів досліджень вітчизняних науковців, при-
свячених застосування інструментів контролінгу в прак-
тиці управління фінансово-господарською діяльністю.
Вуйцив Н. Н. Применение инструментов контрол-
линга в деятельности отечественного менеджмента 
(с. 174 – 177)
С целью определения современных тенденций разви-
тия систем учета и контроля проведен социологический 
опрос и анализ материалов исследований отечествен-
ных ученых, посвященных применению инструмен-
тов контроллинга в практике управления финансово-
хозяйственной деятельностью.
Vuytsiv M. M. Tools of Controlling in the Management 
of Domestic (p. 174 – 177)
In order to determine current trends in practice of accounting 
and control, survey and analysis of national scholars’s works, 
devoted to the study using of controlling tools, was held.
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Доля З. В. Проблеми державно-громадського управ-
ління системою профтехосвіти (с. 178 – 179)
У статті розглядаються питання комплексного вивчен-
ня проблем управління професійно-технічною освітою 
та пропонуються можливі варіанти їх вирішення.
Доля З. В. Проблемы государственно-общественного уп-
равления системой профтехобразования (с. 178 – 179)
В статье рассматриваются вопросы комплексного из-
учения проблем управления профессионально-техни-
ческим образованием и предлагаются возможные вари-
анты их решения.
Dolya Z. V. Problems of State-Public Management by Sys-
tem of Professional Technical Educaion (p. 178 – 179)
This article dial with the questions of complex study of prob-
lems of management by professional technical education are 
examined and the possible variants of their decision.

Таньков К. М. Маркетинг взаємовідносин в управ-
лінні ланцюгами поставок (с. 180 – 183)
Досліджено еволюцію теорії маркетингу взаємовідносин 
як передумови розширення концепції управління лан-
цюгами поставок у концепцію управління ланцюгами 
попиту, яка спрямована на формування конкурентних 
переваг їх учасників.
Таньков К. Н. Маркетинг взаимоотношений в управ-
лении цепями поставок (с. 180 – 183)
Исследована эволюция теории маркетинга взаимоотно-
шений как предпосылки расширения концепции управ-
ления цепями поставок в концепцию управления цепя-
ми спроса, которая направлена на формирование кон-
курентных преимуществ их участников.
Tankov K. M. Marketing of Multual Relations in Supply 
Chains Management (p. 180 – 183)
The evolution of theory of marketing of mutual relations as 
pre-conditions of expansion of conception of management 
the chains of deliveries is investigational in conception man-
agements by the chains of demand, which is directed on 
forming of competitive edges of their participants.

Бывшев В. А., Богомолов А. И., Костюнин В. И. 
Под готовка ИТ-профессионалов в научно-исследо-
вательском университете (с. 184 – 185)
В подготовке специалистов по прикладной информати-
ке в научно- исследовательском университете следует 
большее внимание уделять типовым методам и стандар-
там организации, проведения и реализации (внедрения) 
научно-исследовательских работ, взяв в качестве ориен-
тира стиль подготовки ИТ-профессионалов в американ-
ских университетах.
Бившев В. О., Богомолов О. І., Костюнін В. І. Підго-
товка IT-професіоналів у науково-дослідному уні-
верситеті (с. 184 – 185)
У підготовці фахівців із прикладної інформатики в 
науково-дослідному університеті більшу увагу слід 
приділяти типовим методам і стандартам організа-
ції, проведення й реалізації (впровадження) науково-
дослідних робіт, взявши як орієнтир стиль підготовки 
IT-професіоналів у американських університетах.

Byvshev V. A., Bogomolov A. I., Kostyunin V. I. Training 
IT Professionals in a Research and Development Univer-
sity (p. 184 – 185)
A formalised approach to transformation of a number 
of correct answers of a student into a scale of traditional 
marks, based on the mathematic-statistical theory of test-
ing hypotheses, is discussed in the article. In preparation of 
experts in applied computer science at research university 
it is necessary to give more attention typical methods and 
standards of the organization, carrying out and realization 
(introduction) scientifically-research works, taking as a ref-
erence point style of preparation of IT Professionals at the 
American universities.

Бывшев В. А., Богомолов А. И., Костюнин В. И. Мате-
матико-статистическое обоснование оценки зна ний 
студента при тестировании (с. 186 – 188)
В предлагаемой работе обсуждён формализованный 
подход к трансформации количества правильных отве-
тов студента в шкалу привычных оценок, основанный на 
математико-статистической теории проверки гипотез.
Бившев В. О., Богомолов О. І., Костюнін В. І. 
Математико-статистичне обґрунтування оцінки 
знань студента при тестуванні (с. 186 – 188)
У пропонованій роботі обговорено формалізований 
підхід до трансформації кількості правильних відпо-
відей студента в шкалу звичних оцінок, заснований на 
математико-статистичній теорії перевірки гіпотез.
Byvshev V. A., Bogomolov A. I., Kostyunin V. I. Math-
ematic-Statistical Substantiation of Assessment of Stu-
dent’s Knowledge During Testing (p. 186 – 188)
A formalised approach to transformation of a number 
of correct answers of a student into a scale of traditional 
marks, based on the mathematic-statistical theory of testing 
hypotheses, is discussed in the article. 

Наумов В. Н. Об обучении студентов направления 
«бизнес-информатика» моделированию систем  
(с. 189 – 193)
В статье сформулированы требования к средствам ими-
тационного моделирования и выполнен анализ суще-
ствующих средств с целью их использования при обу-
чении, а также при решении практических задач моде-
лирования.
Наумов В. М. Про навчання студентів напряму «бізнес-
інформатика» моделювання систем (с. 189 – 193)
У статті сформульовані вимоги до засобів імітаційно-
го моделювання і виконаний аналіз існуючих засобів з 
метою їх використання при навчанні, а також при ви-
рішенні практичних задач моделювання.
Naumov V. N. On Training of Students of a Direction «busi-
ness Informatics» Modelling of Systems (p. 189 – 193)
 The article contains the requirements to the means of simu-
lation and the analysis of existing facilities with a view to 
their use in the training, as well as at the decision of practi-
cal tasks of modeling.

Рамазанов С. К., Калиненко Н. А. Информационно-
образовательная среда (с. 194 – 196)
Ведущая роль преподавателей заключается не столько в 
изложении учебного материала, сколько в организации 
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учебной среды и выработке управляющих воздействий, 
направленных на активацию познавательной деятель-
ности учащихся, которая бы обеспечивала усвоение не-
обходимых знаний за минимальное время, или макси-
мального объема знаний за заданное время.
Рамазанов С. К., Каліненко Н. А. Інформаційно-
освітнє середовище (с. 194 – 196)
Провідна роль викладачів укладається не стільки у викла-
ді навчального матеріалу, скільки в організації навчально-
го середовища й виробленні керуючих впливів, спрямова-
них на активацію пізнавальної діяльності учнів, яка б за-
безпечувала засвоєння необхідних знань за мінімальний 
час, або максимального обсягу знань за заданий час.
Ramazanov S. K., Kalinenko N. A. Information and Edu-
cational Environment (p. 194 – 196)
Leading role of trainers lies not only in presentation of training 
material, but mostly in organisation of training environment 
and development of managing influences, directed at activa-
tion of cognitive activity of students, which would have ensured 
learning necessary knowledge during a minimal time interval 
or a maximal volume of knowledge during a set time period.

Ядранський Д. М. Проблеми дослідження праці в ін-
формаційному суспільстві (с. 196 – 199)
У статті ставляться три проблеми, які, на думку автора, 
є основними в сучасному дослідженні праці в інформа-
ційному суспільстві. Зокрема, запропоновано авторське 
бачення, що саме можна вважати інформаційною пра-
цею; логічний підхід до вимірювання продукту інформа-
ційної праці; теоретичні можливості формування ціни 
інформаційної праці. Пропонується авторське бачення 
теоретичних підходів до розв’язання поставлених про-
блем та вирішення суперечностей, що з ними пов’язані.
Ядранский Д. Н. Проблемы исследования труда в ин-
формационном обществе (с. 196 – 199)
В статье ставятся три проблемы, которые, по мнению 
автора, являются основными в современном исследо-
вании труда в информационном обществе. В частности, 
предлагается авторское видение, что именно можно 
считать информационным трудом; логический подход к 
измерению продукта информационного труда; теорети-
ческие возможности формирования цены на информа-
ционный труд. Предлагается авторское видение теоре-
тических подходов к решению поставленных проблем и 
разрешению противоречий, которые с ними связаны.
Yadranskyy Dmytro М. Problems of Research Work in 
the Information Society (p. 196 – 199)
The paper put three issues which, in my opinion, are essen-
tial in the modern study of labor in the information society. 
In particular, to the author's vision of what can be consid-
ered informational labor; logical approach to the measure-
ment of product information work, the theoretical possibil-
ity of pricing to our work. Proposed to the author's vision 
of theoretical approaches to solving problems and resolving 
conflicts that are associated with them.

Діоба А. В., Кулєшова Н. В. Формування інформацій-
ної культури студентів вищих навчальних закладів 
(с. 200 – 202)
У статті дослідженні процеси формування та розвитку 
інформаційної культури студентів вищих навчальних 

закладів за економічним напрямом підготовки на осно-
ві результатів теоретичного аналізу. Обґрунтована не-
обхідність навчання студентів основам інформаційної 
культури як складової загальної культури.
Диоба А. В., Кулешова Н. В. Формирование инфор-
мационной культуры студентов высших учебных за-
ведений (с. 200 – 202)
В статье исследованы процессы формирования и раз-
вития информационной культуры студентов высших 
учебных заведений на основе результатов теоретиче-
ского анализа. Обоснована необходимость обучения 
студентов основам информационной культуры как со-
ставляющей общей культуры.
Dioba A. V., Kuleshova N. V. Formation of Informational 
Culture of University Students (p. 200 – 202)
The article investigates the process of the formation and 
development of the university students’ information culture 
on the basis of the theoretical analysis results. The necessity 
of teaching students the information culture basics is sub-
stantiated in the article.

Донець О. В. Про інформаційний простір сучасного 
вищого навчального закладу (с. 202 – 205)
У представленій роботі автором описано систему су-
часного інформаційного освітнього простору вищого 
навчального закладу на прикладі ПФ НУБіП України 
«КАТУ».
Донец О. В. Об информационном пространстве совре-
менного высшего учебного заведения (с. 202 – 205)
В представленной работе автором описана система со-
временного информационного образовательного про-
странства высшего учебного заведения на примере ЮФ 
НУБиП Украины «КАТУ».
Donets O. V. About information Space of a Modern 
Higher Educational Establishment (p. 202 – 205)
In this article the author describes a system of modern in-
formation and education space of higher educational school 
in the example of SB NUBiP «CATU».

Колдовський В. В. Спеціальність «Економічна кіберне-
тика» у сучасному економічному просторі (с. 205 – 207)
Розглядаються проблеми і перспективи спеціальнос-
ті «економічна кібернетика» в контексті її історичного 
розвитку та реалій сучасної економіки України.
Колдовский В. В. Специальность «Экономическая 
кибернетика» в современном экономическом про-
странстве (с. 205 – 207)
Рассматриваются проблемы и перспективы специаль-
ности «Экономическая кибернетика» в контексте ее 
исторического развития и реалий современной эконо-
мики Украины.
Koldovskiy V. V. Specialty «Economic Cybernetics» in 
Modern Economic Space (p. 205 – 207) 
The problems and perspectives of a specialty «Economics 
cybernetics» in a context of a historical development and 
realities of a modern economics of Ukraine.

Колдовський М. В. Новаційні підходи в дистанційній 
освіті (с. 208 – 209)
У статті розглянуто сучасні інформаційні технології, що 
можуть бути використаними при провадженні дистан-
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ційної форми електронної освіти, а також запропонова-
но напрямки інтеграції даних рішень до єдиного освіт-
нього комплексу.
Колдовский Н. В. Новационные подходы в дистанци-
онном образовании (с. 208 – 209)
В статье рассмотрены современные информационные 
технологии, которые могут быть использованы при 
внедрении дистанционной формы электронного обра-
зования, также предложены направления интеграции 
данных решений в единый образовательный комплекс.
Koldovskyy M. V. Innovative Approaches to Distance 
Education (p. 208 – 209)
In the paper author analysis the modern information tech-
nology, which can be used in the implementation of distance 
e-learning, as proposed by the direction of data integration 
solutions in a single educational complex.

Кондіус І. С. Концептуальні підходи до створення 
інформаційно-аналітичної системи управління на-
вчальним процесом (с. 210 – 212)
Розглядаються концептуальні підходи до створення 
інформаційно-аналітичної системи управління навчаль-
ним процесом ВНЗ, в якій використовуються сучасні 
методи прийняття рішень та імітаційного моделювання, 
ІТ-технології.
Кондиус И. С. Концептуальные подходы к созданию 
информационно-аналитической системы управле-
ния учебным процессом (с. 210 – 212)
Рассматриваются концептуальные подходы к созданию 
информационно-аналитической системы управления 
учебным процессом ВУЗа, в котором используются со-
временные методы принятия решений и имитационно-
го моделирования, ИТ-технологии.
Kondius I. S. Conceptual Approaches to the Creation of 
Information-Analytical Learning Management System 
(p. 210 – 212)
The paper presents an information-analytical system for 
control University education. We use modern methods of 
decision making, simulation, and information technologies.

Кондратьева И. Г., Остапенко И. Н. Вероятностные 
модели анализа кредитной деятельности Интернет-
банкинга (с. 212 – 215)
В статье рассмотрены основные преимущества элек-
тронного банкинга по сравнению с традиционным, 
методы анализа кредитной деятельности. Особая роль 
отведена вероятностному методу оценки кредитной 
деятельности в рамках Интернет-банкинга. Представ-
лено моделирование деятельности банка на основе ве-
роятностных моделей кредитных операций и принятие 
решений с учётом полученных результатов как одно из 
средств минимизации кредитных рисков.
Кондратьєва І. Г., Остапенко І. М. Імовірнісні моде-
лі аналізу кредитної діяльності Інтернет-банкінгу  
(с. 212 – 215)
У статті розглянуті основні переваги електронного бан-
кінгу у порівнянні з традиційним, методи аналізу кредит-
ної діяльності. Особливу роль відведено імовірнісному 
методу оцінки кредитної діяльності в рамках Iнтернет-
банкінгу. Представлено моделювання діяльності банку 

на основі імовірнісних моделей кредитних операцій і 
прийняття рішень з урахуванням отриманих результатів 
як один із засобів мінімізації кредитних ризиків.
Kondratyeva I. G., Ostapenko I. N. Probabilistic Models of 
Analysis of Loan Activity of Internet Banking (с. 212 – 215)
In article the main advantages of electronic banking in 
comparison with traditional, methods of the analysis of 
credit activity are considered. The special role is taken to 
the probabilistic method of analysis of credit activity in the 
Internet-bank. Modeling of activity of bank on the basis of 
probabilistic models of credit operations.

Невежин В. П., Богомолов А. И. Личностно-ориен-
тированный подход в образовательном процессе ин-
формационного общества (с. 216 – 218)
Унифицированную систему образования сменяет мно-
говариантная по содержанию, методам и формам, сро-
кам и траекториям обучения система разноуровневых 
учебных заведений. В основе этих изменений лежит всё 
большее использование в образовании информационно-
коммуникационных технологий.
Нєвєжин В. П., Богомолов О. І. Особистісно-орієн-
тований підхід в освітньому процесі інформаційного 
суспільства (с. 216 – 218)
Уніфіковану систему освіти змінює різноманітна по 
змісту, методах і формах, термінах і траєкторіях навчан-
ня система різнорівневих навчальних закладів. В осно-
ві цих змін лежить все більше використання в освіті 
інформаційно-комунікаційних технологій.
Nevezhin V. P., Bogomolov A. I. Personal-Oriented Ap-
proach in Educational Process of an Information Society 
(p. 216 – 218)
The unified system of education is being replaced with a 
multi-variant (by content, methods and forms, terms and 
trajectories of education) system of multi-level educational 
establishments. More active use of information and com-
munication technologies in education lies in the foundation 
of these changes.

Ніколаєв І. В. Підходи щодо оцінки економічної ефек-
тивності системи дистанційної освіти (с. 218 – 221)
Стаття містить інформацію про сучасні освітні техноло-
гії, такі як дистанційна освіта, та підходи щодо оцінки її 
економічної ефективності під час практичного викорис-
тання у вищих навчальних закладах України.
Николаев И. В. Подходы к оценке экономической эф-
фективности системы дистанционного образования 
(с. 218 – 221)
Статья содержит информацию о современных образо-
вательных технологиях, таких как дистанционное обра-
зование, и подходах к оценке его экономической эффек-
тивности при практическом использовании в высших 
учебных заведениях Украины.
Nikolayev I. V. Approaches to Assessment of Economic Ef-
ficiency of the System of Distant Education (p. 218 – 221)
This article contains information about modern educational 
technologies, such as distance learning, and approaches to 
assessing its economic performance in practical use in high-
er educational institutions of Ukraine.
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Огліх В. В., Шаповалов О. В. Застосування інформа-
ційних технологій як фактор підвищення якості під-
готовки та перепідготовки фахівців митної служби 
(с. 221 – 223)
У статті розглянуто методичні аспекти розробки 
інформаційно-комп’ютерних освітніх ресурсів для під-
готовки та перепідготовки фахівців митної служби.
Оглих В. В., Шестопалов О. В. Применение инфор-
мационных технологий как фактор повышения ка-
чества подготовки и переподготовки специалистов 
таможенной службы (с. 221 – 223)
В статье рассмотрены методические аспекты разработ-
ки информационно-компьютерных обучающих ресур-
сов для подготовки и переподготовки специалистов 
таможенной службы.
Oglikh V. V., Shapovalov O. V. Application of Information 
Technologies as a Factor of Increase of Quality of Train-
ing and Retraining of Taxation Experts (p. 221 – 223)
The article deals with methodological aspects of the devel-
opment of e-learning resources for training and retraining 
of civil servants.

Сергиенко Е. А., Раевская А. А., Саакян Л. А. Осо-
бенности создания электронных информационно-
образовательных ресурсов для систем дистанцион-
ного обучения (с. 223 – 228)
В статье проведен анализ особенностей дистанционно-
го обучения и форм его реализации. Рассмотрены тех-
нологии и средства дистанционного обучения, а также 
возможности их применения в современной системе 
образования. Представлены возможности создания 
электронных информационно- образовательных ресур-
сов для систем дистанционного образования.
Сергієнко О. А., Раєвська А. А., Саакян Л. А. Особли-
вості створення електронних інформаційно-освітніх 
ресурсів для систем дистанційної освіти (с. 223 – 228)
У статті проведено аналіз особливостей дистанційного 
навчання та форм його реалізації. Розглянуто технології 
та засоби дистанційного навчання, а також можливості 
їх застосування в сучасній системі освіти. Представле-
ні можливості створення електронних інформаційно-
освітніх ресурсів для систем дистанційної освіти.
Sergiyenko E. A., Rayevskaya A. A., Saakyan L. A. Spe-
cific Features of Development of Electronic Information 
and Education Resources for the Distant Learning Sys-
tems (p. 223 – 228)
The article is analyzed the features of distance learning and 
forms of its realization, is devoted to research existing tech-
nologies and tools of distance learning, as well as their pos-
sible applications in modern education system. Presents the 
potential for electronic information-educational resources 
for distance education systems.

Чорноус Г. О. Дистанційне навчання з програмних 
рішень SAP (с. 229 – 231)
У статті представлено можливості програми дистан-
ційного навчання студентів програмним рішенням для 
бізнесу компанії SAP «erp4students», організованої за 
підтримки компанії SAP і глобальної академічної про-академічної про-
грами «Університетський Альянс SAP». Відзначено 

зв'язок академічних сертифікаційних центрів SAP у ВНЗ 
з реалізацією програми.
Черноус Г. А. Дистанционное обучение программ-
ным решениям SAP (с. 229 – 231)
В статье представлены возможности программы дис-
танционного обучения студентов программным реше-
ниям для бизнеса компании SAP «erp4students», орга-
низованной при поддержке компании SAP и глобальной 
академической программы «Университетский Альянс 
SAP». Отмечена связь академических сертификацион-
ных центров SAP в вузах с реализацией программы.
Chornous G. O. Online e-learning with SAP-Software 
(p. 229 – 231)
The paper presents possibilities of online e-learning courses 
for students in the field of business with SAP software so-
lutions «erp4students», organized with the support of SAP 
and the global academic program «SAP University Alli-
ances». The connections between the Academic SAP certi-
fication centers and the implementation of the courses are 
underlined.

Яценко Р. Н., Полевич О. В. Адаптивное управление 
коммуникацией в системе дистанционного обучения 
Chamilo (с. 231 – 234)
В статье рассмотрено управление коммуникацией в 
рамках адаптивной системы дистанционного обучения. 
Представлена двухконтурная система взаимодействия 
элементов этой системы. Рассмотрена реализация 
управления коммуникацией в системе дистанционного 
обучения на базе платформы Chamilo.
Яценко Р. М., Полєвіч О. В. Адаптивне управління 
комунікацією в системі дистанційного навчання 
Chamilo (с. 231 – 234)
У статті розглянуто управління комунікацією в рамках 
адаптивної системи дистанційного навчання. Представле-
на двоконтурна система взаємодії елементів цієї системи. 
Розглянуто реалізацію управління комунікацією в системі 
дистанційного навчання на базі платформи Chamilo.
Yatsenko R. N., Polevich O. V. Adaptive Management 
of Communication in the Chamilo System of Distant 
Learning (p. 231 – 234)
The article considers the communication management with-
in an adaptive system of distance learning. We present two-
circuit interaction system of the adaptive system. We con-
sider the implementation of management communication in 
distance learning system based on the platform Chamilo.

Kavun S. V., Sorbat I. V., Sorbat I. Distance Learning Sys-
tems and their Information Security (p. 234 – 239)
The article studies the problems of improving the degree of 
information security in the distance learning systems (DLS) 
at the expense of using innovative methods and technolo-
gies of information security systems (ISS). In addition, this 
article demonstrates the results of statistical researches in 
the field of information security for DLS. The types of ex-
penses in the DLS are also classified here.
Кавун С. В., Сорбат І. В., Сорбат І. Системи дистанцій-
ного навчання та їх інформаційна безпека (с. 234 – 239)
У статті розглядаються проблеми підвищення ступеня 
захисту інформації в системі дистанційного навчання 
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(СДН) за рахунок використання інноваційних методів і 
технологій, систем інформаційної безпеки (СІБ). Стаття 
ілюструє результати статистичних досліджень у галузі 
інформаційної безпеки для СДН, також у статті класи-
фікуються види витрат в СДН.
Кавун С. В., Сорбат И. В., Сорбат И. Системы дистан-
ционного обучения и их информационная безопас-
ность (с. 234 – 239)
В статье рассматриваются проблемы повышения сте-
пени защиты информации в системе дистанционного 
обучения (СДО) за счет использования инновационных 
методов и технологий, систем информационной безо-
пасности (СИБ). Статья иллюстрирует результаты ста-
тистических исследований в области информационной 
безопасности для СДО, также в статье классифициру-
ются виды расходов в СДО.

Сергієнко О. В., Акіменко В. І. Вдосконалення 
SharePoint Learning Kit для роботи з навчальним 
контентом, створеним на основі Flash (c. 240 – 244)
У статті розглянуто основні принципи організації на-
вчального процесу в електронній формі. Проведено 
порівняння та вибір системи управління навчальним 
контентом з точки зору можливості проведення контр-
ольних заходів перевірки залишкових знань. Та запро-
поновано підхід й наведено його реалізацію щодо вдо-
сконалення функціональних можливостей SharePoint 
Learning Kit (SLK) для роботи з навчальним контентом, 
створеним на основі Flash.
Сергиенко А. В., Акименко В. И. Усовершенствова-
ние SharePoint Learning Kit для работы с учебным 
контентом, созданным на основе Flash (c. 240 – 244)
В статье рассмотрены основные принципы организа-
ции учебного процесса в электронной форме. Прове-
дено сравнение и выбор системы управления учебным 
контентом с точки зрения возможности проведения 
контрольных мероприятий по проверке остаточных 
знаний. Предложен подход, а также представлено его 
реализация по совершенствованию функциональных 
возможностей SharePoint Learning Kit (SLK) для работы 
с учебным контентом, созданным на основе Flash.
Sergiyenko O. V., Akimenko V. I. Improvement of Share-
Point Learning Kit for the Work with the Learning Con-
tent, Developed on the Basis of Flash (p. 240 – 244)
In the article was examined the basic principles of organiza-
tion of e-learning process. Also was made the comparison 
and selection of learning content management system from 
the viewpoint of possibility of making a control measures 
for testing residual knowledge. Was proposed an approach, 
and was presented a solution to improve the functionality of 
the SharePoint Learning Kit (SLK) to work with the learning 
content that is based on Flash.

Тадевосян А. Б. Застосування інформаційних техно-
логій «електронної освіти» у вищій освіті як необ-
хідна умова подолання сучасної кризи та успішного 
розвитку в ХХІ столітті (с. 245 – 247)
Нові проблеми та виклики, які постали перед сучасною 
вищою освітою в ХХІ столітті, неможливо подолати 

старими методами, залишаючись в рамках системи, ме-
тодики і технологій традиційного навчання без застосу-
вання сучасних інформаційних технологій в цій галузі. 
Лише застосування сучасних інформаційних технологій 
у вищій освіті надає реальні можливості розв’язання 
проблем та викликів, які постали перед сучасною ви-
щою освітою, і виходу її з кризи та подальшого успішно-
го розвитку в ХХІ столітті.
Тадевосян А. Б. Применение информационных тех-
нологий «електронного образования» в высшем об-
разовании как необходимое условие преодоления 
современного кризисна и успешного развития в ХХI 
веке (с. 245 – 247)
Новые проблемы и вызовы, которые появились перед 
современным высшим образованием в ХХІ веке, невоз-
можно преодолеть старыми методами, оставаясь в рам-
ках системы, методики и технологий традиционной уче-
бы, без применения современных информационных тех-
нологий в этой отрасли. Лишь применение современных 
информационных технологий в высшем образовании 
предоставляет реальные возможности решения про-
блем и вызовов, которые появились перед современным 
высшим образованием, и выхода ее из кризиса, а также 
последующего успешного развития в ХХІ веке.
Tadevosyan A. B. Application of Information Technologies 
of «Electronic Education» in Higher Education as a Neces-
sary Condition of Overcoming the Modern Crisis and Suc-
cessful Development in ХХІ-st Century (p. 245 – 247)
New problems and calls which appeared before modern 
higher education in ХХІ century isn’t possible to overcome 
old methods, remaining within the framework of the system, 
method and technologies of traditional studies, without ap-
plication of modern information technologies in this indus-
try. Only application of modern information technologies 
in higher education gives the real possibilities of decision of 
problems and calls which appeared before modern higher 
education, and output of it, from a crisis and subsequent 
successful development in ХХІ century.

Якименко А. В. Использование концепции e-Learning 
в системе переподготовки безработных (с. 248 – 250)
В данной статье рассматриваются особенности элек-
тронного образования, а также анализируется возмож-
ность использования данной концепции в системе под-
готовки и переподготовки кадров.
Якименко О. В. Використання концепції e-Learning у 
системі перепідготовки безробітних (с. 248 – 250)
У даній статті розглядаються особливості електронної 
освіти, а також аналізується можливість використан-
ня даної концепції у системі підготовки та перепідго-
товки кадрів.
Yakimenko A. V. Use of the e-Learning Concept in the 
System of Retraining of Unemployed (p. 248 – 250)
This article discusses the features of e-learning, and exam-
ines the possibility of using this concept in the system of 
training and retraining.


